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Evyopiotieg

OloxAnpovovtag 1t Metantoylokn Aumiopotikiy Epyacia pov, 0o 10eia va
EKQPPACH TIG LEYUAVTEPESG EVYOPLOTIES OV OTOV EMPAET®V KB yNTH Hov, K. Baciin
MovoTdk, Yo TV QUEPIOT VTOGTNPLEN TOL KO Y10 TIC EXIGTNLOVIKEG YVMDOELS TOV
LoV TPOGEQPEPE KOOGS Kat Yo TG KaBoploTkéG GVUPBOVAEG IOV Hov £0moe kaf' OAN
™ dudpkela g cvvepyaciog pog. H copfoin tov vanpée KataAvtikn yio tnv
0AOKAN PO VTG TG Tpoomabelag. Idtaitepeg evyapiotieg Ba HBela va amevbivo,
Téve am' OA, STV OIKOYEVELY OV KOl GE OAOVG TOVS S1KOVE OV AvOPAOTOVG, Ot
omoiot pe otprEoy Noikd Kot VAKE o€ 6ho awtd 10 Taidt TG Yvdong. Xwpig
Bonbed Tovg, N TpOyHOTOTOINOT AVTNG TG £pYaciag dev Ba Tav dvuvary).
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Iepiinyn

H mapodca morotikny €pevva depevvd tov Kaboplotikd podlo Tng myeciog otnv
TAONYNON OTNV OAAOYY] Kol TN OloElplon KpicemV o€ ONUOGIEC EMIYEPNOEIS Kol
opyavicpovg otnv EALGda. Ectidlovtag otig ouyypoveg mpokAnocelg mov BEtovv ot
OPYOVOTIKOl UETOCYNUOTICUOL, T OWKOVOUIKY aoTafslor kot 1 petappvbon tov
ONUOCIOL TOUEN, 1 £PEVVOL JIEPEVVEL TOV TPOTO WE TOV OMOI0 Ol TPOUKTIKEC MNYECTOGC
npocapuolovior oe moAOmAoka Kot oampOPAemta mepiBdAiovia. Méocw pog
OLYKPITIKNG TPOCEYYIoNG  £€peuvag  mepimtmong, oweénydnoav 600  Paocikég
ovvevtevéels: pio pe évav dtevbuvtr oyodeiov kot pio pe €vav devbovvt dnpdciov
ac@oAoTikKoy opyoviopoy (mpomv  IKA). Avtég ot ovvevtedielg oe  Pabog
TPOCOEPOLY  EIKOVOL Y10 TO TAOG Ol MYETES €QUPUOLOVYV  UETAGYNUOTIOTIKEGS,
OCUUUETOYIKEG KOL  TPOCOVOTOMOUEVEG OTNV  KPIoT  OTPOTNYIKEG TYEGIOG OF

dtapopeTikd Beopikd mAaioto.

Ta svppoTo OTOKAADTTOVY OTL 1) ATOTELECUATIKN NYECIO GE TEPLOSOVE Kpiong Kot
aAhayng yapoxtnpiletor and cuvoGONUATIKY VOMUOGUVT, GTPATNYIKY EMKOWV®VIa,
GUUUETOYIKY] ANYT amoQAcE®V Kol TPOCSAPUOCTIKO oyedtaopd. Kot ot dvo myétec
ToVIcay TN onuacio TG KOAMEPYELNG MG KOVATOVPOS EUMIGTOCVVNG, TG GLVEYOVS
EMAYYEAUATIKNG OVOTTTUENG Ko NG mpowbnong 1ng kowvotopiag. Eiwdwotepa,
dwmotodnke 0Tt M Myecia mov Paciletoar omv evovvaicOnomn kot T GLGTNUIKN
OKEYN EVIGYVEL TNV OPYOVOTIKY OVOEKTIKOTNTA, BEATIOVEL TNV TAPOYY| VINPECLOV KO
petpéler v oavtiotaon oty oaAloayn. Moviéha Ommg to HOVTELO OAAOYNG TOL
Kotter, to povtélo kpiong tov Fink kot 1o povtélo tpudv otadiov tov Lewin
YPNOLOTOWON KAV Y10 Vo KaBOONYNGOLV TIG TPAKTIKEG NYEGIOS, OVTAVOKAMVTAG £Val

petypo Bepntikng avoTnpOTTAS Kot TPOKTIKNG EPAPUOYNG.

Emumiéov, n €psuva vmoypoupiler ™ onuocio TG OPOUOTIKNG TMYEGING TOV
evBuypappilel Tovg BeopikoVg oTOYOLG HE TG EEEMOCOUEVEG OMOLTNCELS TNG
Kowawviag. Avayvopiotnke eniong n cvvoisOnuatikn emPdpovvon kot 1 MO vdvvn
TOV NYETOV, VTOYPOUUILoVTOC TNV avAyKn Y10 DVTOCTNPIKTIKEG OOUES TTOV TPOAYOLV
mv youyik evedia kol v MO dwakvBépvnorn. Me Bdorn 1o eumelpikd LAKO, 1
€PELVO KOTOANYEL OTO GUUTEPAGHO OTL N NYECI OGTOLG ONUOGIOVG OPYOVIGHOVG

TPEMEL VO TOPAPEIVEL avVOPOTOKEVTPIKTY, EVEAIKTN KOl Y®PIG OMOKAEICUOVS Yo VO

v



OVTOTOKPOEl OMOTELEGUOTIKA OTIG OUTAEG OMOUTNOELS TNG METOPPVUOONG Kot NG

avOEKTIKOTNTOG.

H mapovoa épguva cupPaiiel oTov €upvTEPO O1AAOYO YL TNV MYEGIQ TOL ONUOGLOV
TOUEN TPOGPEPOVTAG TEKUNPLOUEVEG YVAOCELG Kol TPoTEivovTag £va TAIGIO Yol TN
peAloviikn  Otepedvnon  HovIEA®V 1yeciog Tov  divouv  TPOTEPAIOTNTO  OTN
CLVOLCONUOTIKT VON|LOGUVT], T1] CLUVEPYOTIKN O10KVBEPYNON KOl TNV TPOCHPLOCTIKN

dwyeipion og mePLOO0VE GLOTNKNG afePondtnToC.

AgEearg Khewd: Hyeola oto onpodcio topéa, Swyeipon kpicewv, dwyeipion
OALOY®DV, UETOCYNUOTIOTIK MYECIM, GLVOLGOMUOATIKY] VONUOCULVY, GULUUETOYIKN
dlaKkvPépynon, TOOTIKY £PEuva, OpYOVMGLoKY avOektikdtnTo, dnuodclo dloiknon,

EAMMMVIKEG ONUOGIEG EMLYELPNOELG



Abstract

This qualitative study explores the pivotal role of leadership in navigating change and
managing crises within public enterprises and organizations in Greece. Focusing on
the contemporary challenges posed by organizational transformations, economic
instability, and public sector reform, the research investigates how leadership
practices adapt to complex and unpredictable environments. Through a comparative
case study approach, two key interviews were conducted: one with a school principal
and another with a director of a public insurance organization (formerly IKA). These
in-depth interviews offer insight into how leaders apply transformational,
participatory, and crisis-oriented leadership strategies in different institutional

contexts.

The findings reveal that effective leadership during periods of crisis and change is
characterized by emotional intelligence, strategic communication, participatory
decision-making, and adaptive planning. Both leaders emphasized the importance of
cultivating a culture of trust, continuous professional development, and fostering
innovation. In particular, leadership grounded in empathy and systemic thinking was
found to enhance organizational resilience, improve service delivery, and mitigate
resistance to change. Models such as Kotter’s Change Model, Fink’s Crisis Model,
and Lewin’s Three-Stage Model were utilized to guide leadership practices, reflecting

a blend of theoretical rigor and practical application.

Furthermore, the study highlights the significance of visionary leadership that aligns
institutional goals with the evolving demands of society. The emotional burden and
ethical responsibility of leaders were also acknowledged, underscoring the need for
supportive structures that promote mental well-being and ethical governance. Based
on the empirical material, the study concludes that leadership in public organizations
must remain people-centered, flexible, and inclusive to effectively respond to the dual

demands of reform and resilience.

This research contributes to the broader discourse on public sector leadership by
offering evidence-based insights and by proposing a framework for future exploration
of leadership models that prioritize emotional intelligence, collaborative governance,

and adaptive management during times of systemic uncertainty.
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Key Words: Leadership in public sector, crisis management, change management,
transformational leadership, emotional intelligence, participatory governance,
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Kepaiarwo 1: Evoaymyn

1.1 IoTtopikd mhaioro TG £pevvag

Tig televtaieg dekaetieg, N TOALTAOKOTNTO TMOV OPYOVOTIKOV TEPPUALOVIQOV -
10104TEPO GTOV dNUOCIO TOUEN- EYXEL VTOYPOUUIGEL TOV OVCLACTIKO POAO TNG NYEGTNG
TNV TAONYNOTN TOCO GE UETACYNUOTIOTIKA 0G0 Kol o€ TepPdAiovto Yepdto Kpioelg
(Hollaar et al., 2025). H ovEavopevn ovyvotnto Kot €vioon — TOV
KOW®VIKOOIKOVOUIK®OV dL0TopaydV, OT®G 1) XPNUOUTOTICTOTIKY 00TAOEW0, 01 EKTUKTEG
KATOoTAoELS dNUOcLog vyelag kol ot Beopikéc petappobuiosts, £xovv mpokaréoet
OVOVEMUEVO OKAOMLLOTKO Kol TPUKTIKO EVOLUPEPOV Y1 TN AELTOLPYI TNG NYECIOG MG
Ka0opLoTIKOD TOPAYOVTa TNG OPYOVOTIKNG avBekTikoOTnTag Kot cuvEyelog (Franken et
al., 2019). Méoa oe avtd to0 mAaiclo, M nyecio dgv yivetar mAEOV avVTIANTTTN
OTOKAEIGTIKA (OC GTPATNYIKN 1 1EPAPYIKT Aertovpyia, 0AAE ¢ TOAVIAGTUTY SVVOLN
nov wepMaUPavel ™ cvvarcOnpatiky vonpocovhv, T JTOTMOCT] OPALATOS KoL TV
wKavOTNTO. TPOMONGNG TS EUMIGTOGUVNG KOl TNG TPOCUPHOGTIKOTNTOS EVIOS TMV

onuociov opyavicpumv(Hollaar et al., 2025).

H Bproypapio toviler 0Tt N ATOTEAECUATIKOTNTA TNG NYECIOG GTOV dNUOCIO TOUEN
dgv peTpdton POVo HE TNV TUTIKN €60VGIN N TNV TEYVIKT EMAPKELD, OALL KOl LE TNV
KOVOTNTA VO EUTVEEL KOL VO KIVIITOTTOlEL TO ovOpdTTIvO KEQAAOLO Katd TN OlbpKeLn
¢ afePardontag. Ot nyéreg mov pmopovv vo KoAAepyohv TV ovOekTiKOTNTO, VO
dwyepifovtal TV TOALTAOKOTNTO KOL VO ETIKOVOVOUV HE Oapaveln. Bempovvon
0AOEVO KOl TEPLGGOTEPO G KOUPIKNG onpaciog Yy TNV ETTLUYN OVTILETMTION
Kkpicewv Kot Tov opyovetikod petacynuoticpd (Lisdiono et al., 2022). Idwitepa oTig
KPOTIKEG Kot ONUOCIEG EMYEPNOELS, N NYEGio avarapPavel SmAd poro: dacaiilet
TN CLVEYEWDL Kol TOVTOYpova KatevBhvel TV Karvotopio Kot T HeTappLOUIon HECH
NG GTPATNYIKNG TPOPAEYNC KOt TNG EUTAOKNG TV EVOLOPEPOUEVDV pep®V (Schlosser
& Volkova, 2022).

H épevva vy v nyecio €xel MPOOSELTIKA TPOYWPNOEL TMPOG IO TO
SLPOPOTOMUEVT] KATOVONGT TOL TL GUVIGTA OMOTEAEGLOTIKY MYEGIO GE TEPLOOOVG
kpionc. Ot Bewpleg crwnnpng nyecioc, dnwg tpotddnkav and tovg Hechanova k.d.
(2018), emonuaivouv v gvBLYPAUUION UETOED TOV GUUTEPLPOPDOV TOV TMYETN KO

TOV TPOCGOOKIDV TV epyalopévov o¢ Poacikd otoryeio yia TN Oc@AAon NG



0PYOVMOCIIKNG CLVOYNG Katd TN Odpkela T aAlayns. Ot Ny€tec mov emKowmvVoHV
LE CAPNVELD, EMOEIKVVOVV gveMEin Kot vooTnpilovy TV Nk dEcuevon evicyvovV
™ OECIKN EUMIGTOGUVI - VOV amapOiTNTO TOPO Y10 TNV TAONYNON GE TAPUYDOELS
petafaocelg (Bhaduri, 2019). H moavonuio COVID-19 Aeitovpynoe g maykOGHLO
SOKIUAGTIKY TEPIMTOON, KOTA TNV OTOi0 01 OPYOVIGUOL TOV OATHPNCAV TIG EMOOGELS
TOUC &V HECm Kpiomg To €Kavav oLyva Yapn OtV Topovcio €VEMKING Ko

cuvasOnpotikd evevovg nyeciog (Musyoka & Ouma, 2024).

[Tépa omd tnv dpeon dwyelpon kpicewv, M mMyecioa eumiéketonr emiong ot
poxpompOfeoun opyovoTiky padnon Kot TPocoprocTiKy tkavotntoa. To oTuA
nyeoiag -dwitepa TO LETAGYNUOTIOTIKA KOU GUUUETOXKO LOVTEAQ- dladpapotilovy
KEVIPIKO pOLO GTNV TPOMONGN TNG AOKTNONG YVAOGE®V, TNG ECOTEPIKNG KAVOTOUIOG
KOL TOV TPOKTIKOV OVTIALXYNG YVOGE®MY eVTOg TV dNudcimv entyelpnocnv (Yang,
2023). Avtég ol mPOaKTIKES, pe TN OEpd Tovg, €EomAilovv TOVG OpyavicHovS va
npofAémovv  TIC oAAayéG Kol va  Tpocapuoloviar GE  MPOAYHOTIKO  YpOvo,
dwoporilovrog 0Tt M myecio cvuPdArer Oyt povo oty emPiwon, oAld Kot o

otpatnykn eEEMEN kat v avtayoviotikoétnto (Nguyen et al., 2021).

H moltiocpikn evBuypdupion amoterel évav dAro dEovo amoTEAECUATIKOTNTAS TNG
nyeciog, Wiwg oe IMUOCIOVE OpYavioHoOS Tov ovyvd meplopilovtal amd 1
YPOQEWKPOTIK  adpavewr. Ot myéteg mov emevobOLY OV KOAMEPYEWL  HLOG
OVOGTOYOGTIKNG KOl TPOGOPUOGTIKIG OPYOVMTIKNG KOVATOVPOS €lval 6€ KaADTEPN
0éon va aflomomoovy T GLAAOYIKN KAVOTNTO TOV ORAd®V TOVG Yo EMIALOM
TpoPANUATOV Kol Ay amo@dce®v KoTd TN dtdpkeln kpicewv (Bhaduri, 2019). Mg
TNV EVOOUATMOOTN TOV NYETIKOV 1KAVOTNTOV WHE TNV TOALTICUIKY] OLVOUIKT), TO
WPLUATA TOV ONUOGIOL TOUEN UITOPOVV VAL AVOTTOVEOVY GUGTNKT aVOEKTIKOTNTO TTOV

EKTELVETOL TTEPOL AUTTO TIG ATOUIKEG TPOCOMTIKOTNTEG TMV NYETAOV.

[Top' OAo avtd, 0 pOAOS TG Myeoiag oTov dNUOco Topéa cvyvd mepropiletal amd
ovotnukég okapyies. Onmg vrootpilet o Obudo (2015), ta dSwpBpmTikd Kot
SLOOIKAOTIKGE EUTOOIN -OTWG 1| LEPAPYIKT AOPAVELQ, T TEPLOPIGUEVT] CLTOVOUIO KoL M
EAAEWYT] CUUUETOYIKAOV UNXOVIGUAOV- UTOPOVV VO, DITOVOUELGOLV TIS TPOTOPOVALES
aAlayne, aveEdptnto omd v mowdtnTa TG Myecioc. H avrpetomion avtov tov
TEPLOPIOUDV amotTel Oyt LOVO OTOLIKT NYETIKN aploTeia, 0ALA Kol Besukn Oéopevon

Y. OAOKANPOUEVEG OTPATNYIKEG 7OV  TEPAaUPAvovy  dlapoavy  EMKOVOVIAL,



OLUUETOYN YOPIC OTOKAEIGHOVG Kol  HoKkpompdOecun ovvepyocio. HE  TOVG

EVOLOLPEPOILEVOVS (POPEIG.

Yuvoyilovtog, M 1OTOPIKN TOPElDl TNG EMOTAUNG TNS MYECIOG OTO TAGICIO T®V
ONUOCLOV ENXEPNCEMY KOl TNG JOXEIPIoNG KPICEDV EYEL LETATOMIOTEL TPOG £VAL O
OAOKANPOTIKO Kol avOp®TOKEVIPIKO povTéro. Avayvopilel v nyecia g kpicipo
HOYAO Yl TN HETOTPOM| TOV OPYOVOTIKOV TPOTOV onueiov oe avOekTikOTNTO.
Kabog ot onuocior opyavicpoi cvveyiloov va  aviipetonilovv ToAOTAELPES
TPOKANGEL, Ol Yvooel, amd avtd 10 e&ehocduevo copa ™G PrpAoypapiog
vroypoupifovy TNV avAyKn Yoo GTPOTNYIKY, HE €MIKEVTIPO TNV evovvaicOnomn ko
TOATIGKG EVOPUOVIGUEVT] NYECTM, TKOVY] VO KATAAVEL TOV PLOGILO LETOCYNUATICUO

o€ mePLodovs afePardtnrog Kot kpiong.
1.2 kom0 Kol EMMPUEPOVS GTOYOL

O KevTpKOg 6KOTOG TNG TOPOVGOS EPELVAG ELVOL VO OLEPEVVIGEL KOl VO, EPUNVEVGEL TO
poLlo Nc mMyeolag ot dwyeipton ™G oAloyng Kor Tng Kpiong o€ ONUOGLEG
EMYEPNGCELS KOl OPYOVICUOVS, Wimg otov eAAnvikd dmuocio topéa. H €pevva
EMOLOKEL VAL OLEPEVVIGEL TOV TPOTO LLE TOV OTOL0 O NYETEG GE ONUOGIOVG OPYOVIGLLOVG
mAonyobvtol o€ TOALTAOKO Kot ovyva actadn mepiPdirovia, ackovv gfovoia,
TpomBoly TV 0opyaveOTIK] ovOEKTIKOTNTA KOl €QOUPUOLOVV  UETACYNUOTIGTIKES
TPOTOPOVAIEG MG AMAVINGY O E0MTEPIKEG KO EEMTEPIKES MEGELS. LTOYEVEL GTNV
a&loAGYNOT TOV GTPATNYIKAOV, TOV KOVOTHTOV Kol TOV HOVIEA®V MYeciog Tov ivat
TO OTOTEAEGUATIKO GTNV TPOOONOT NG TPOGOUPUOYNS Kot NG oTodepOTNTOG OF

TEPLOOOVG OVOTOPOLYTG.

Mo v avtipet®mion awtod 0V YEVIKOU GTOYXO0V, N épguva divel Wwaitepn Epgacn
TNV KOTOVONGN TNG NYESIAG OYL LOVO G TUTIKNG LEPAPYIKNG AEITOLPYING OALA Kot (G
SUVOLIKNG O1aOIKAGIOG TOL SOUOPP®VEL TN BeoUK] cLUTEPLPopd, emnpedlel v
OPYOVOTIKY] KOVATOUPO KOl EMNPEALEL GUEGA TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG TOPOYNG
onuocwwv vrmpeoiwv. Eotidalovtoc oe molotikd dedopéva mov mposkvyay oo
ovvevtevéelg o€ Babog pe 600 NYETeC TOV MMUOGIOL ToUEd - Evav dleLBuVTH GYoAEioV
Kot évav  O1evbuvin ONUOCION OCQOAMGTIKOD @OpEa. - 1 £PELVO TOPEYEL oL

TEKUNPLOUEVT KO E0AIGONTN 0TO TANIGI0 AVAALGN TOV TPAKTIKMOV NYECIOS.

Ot axdAovBot emPEPOV 6TOYO1 KOOI YOVV TNV AVAALTIKN SOUT| TNG EPELVOC:



o I[Ipocdioptopdc TV HoVTEL®Y NYECING Kol TMV TPOGEYYIGEWV TOL VIOHETOVV
ol MY£Teg TOL ONUOGIOL TOHEN GE TEPLOOOVE OPYOVAOTIKMV OAAAYDV KOt

Kpicewv.

e No e&etboel g or mMyéteg oayepiloviar TV OvTIGTACT OTNV oAloyn,
OlKOOOHOVV  EUMIGTOGUVI HETAE) TOL TPOCHOTIKOD Kol Tpombovv 1

GUUUETOYIKT AYT| ATOPAGEWDV.

e No 0lepeuvnoel TIG OCLVOUGONUOTIKES, EMIKOIVOVIOKEG KOl OTPOUTNYIKES
KOVOTITEG TOV OMOLTOVVTIOL YIOL TNV OMOTEAEGHATIKY NYECGIOL GTN ONUOCLL

dwoiknon.

e Na depevvioet 10 Babud otov omoio N Nyecia cupPdriel otV Kovotopia,
TOV €KGLYYPOVIGHO Kot TN Oeopikn avOekTikOTTo 6TOV EAANVIKO dMUOGLO

TOULEQL.

e No ovoAdoel TPAYUOTIKEG TEPUTTAOCELS JlOXEIploNg KPIioE®V Kot aAAAy®V,
e€AyovVTOoC CUUTEPAGLLOTO CGYETIKA e TIS PEATIOTEG TPAKTIKEG KO TOVG TOUELG

nov xpnovv Pertioong.

Avtol o1 empépoug oTdYoL EELANPETOHV TNV ATOGAPNVICT TNG EPEVVNTIKNG ECTINGNG
Kot vrootnpilovy TV avdmTuEn €vOg GUVEKTIKOD TANIGIOL Yo TV epunveio TV

dedOUEVOV IOV GLAAEYOVTOL ATt TO TTEDTO.
1.3 Epevvntikd Epotipato

Xe gvBuypdppion e TOV OKOTO KOl TOLG EMUEPOVS GTOXOVG TNG EPELVAG, 1 £PELVA

KkaBodnyeitat amd 10 akOAOVOO KEVIPIKO EpMOTNLLOL:

Kvpo gpevvntcd epampa: «llwg diayeipilovior o1 nyetes T00 ONUOTIOD TOUER. THV
0PYOVTIKY QALOYH Kol TNV Kpion KOl TOIES TIPOTNYIKES Nyeoias ovufaiiovy oty
OTOTEAEGUOTIKY] TPOTOPUOYY Kol OVOEKTIKOTNTO TWV ONUOTIWV ETLYEIPHOEDV KOl

opyoviouwv atnv EALdda,»
A6 avTtd TO KOPLO EPOTNUO TPOKVTTOVY T KOAOVON EO1KA EPEVVITIKE EPOTNLOTOL:

1. Tlow etvar too KOpLOL HOVTEAD KO TTPOKTIKES MYEGIOG TOV YPNGLLOTOOVV Ol
NYETEG GE OPYAVICUOVS TOV ONUAGLOL TOUEN GE TEPLOOOVE HETOCYNUOTIGHLOD

Kot afefardotnroc;



2. Iog avtihapPdvovtol kol TOC avIamokpivovior ol NYETES OTNV aVTIOTAON
oTNV 0AAOYN EVIOC TOV OPYOVIGLMOV TOVG Kol Toleg HeBOO0VE YPNGLOTOI00V
Yo va evOoppOiVOLV T SEGIEVOT) KOl T GUUUETOYY] TOV TPOCMIIKOV;

3. Mg mowovg TpoOmovg ot MyETes avTeTonilovy Kpioelg O6mwg 1M movonuio
COVID-19 11 n dtowmtikn| avadidpOpmon kot mog eEacparilovy ) cuveyeln
TOV VANPECUOV VIO TEST);

4. Tlowo poro dwadpapatiCovv N GUVAUIGHNUATIKY VOTLOGUVY], Ol EMKOIVMVIOKES
de€otreg kot n nOwm vrevbuvdTTa TNV doknon Myeciag otov dNUOGLO
TopéN;

5. Tldg ovykpivovtar ot TpoceYyioels Nyeciog otV EKTOIOEVOT UE EKEIVES OTIC
OOIKNTIKEG  OMUOCIEG VLANPECIEG KOl TOWOL  TOPAYOVIEG TOV TAOIGIOV

emnpealovy aVTEC TIG SLUPOPEC;

AVTa TO EPELYNTIKA EPMOTNUATO AELTOVPYOVV MG avaAvTikny Tuéida tng £pevvag,
napExovtag pio dopnpévn mopeia yuoo T cvAloyn dedopévaov, T Bepatikn epunveia
Kot tov Bewpnrtikd mpoPAnuatiopd. Exovv oyediaotel yia va ekpotgdcovy mAolota,
TePLYpaPIKd dedopéva mov PTIlovv TOGO TIG OTOMIKEG OGO Kol TG OeoUIKEC
OO TACELS TNG MYESING GTOVG ONUOGIOVS OPYAVICHOVS KOl VO TOPEyouy €LPTUATO

1060 OKAOMNLOIKNG OGO KOt TPOKTIKNG ONUOGTOG.
1.4 Xnpovtikotn T T¢ £PEVOS

H onovdaidtnta g mapovoag Epguvag Eykeltal otn SlEPEuVNON TG NYEGING GTOVS
ONUOGLOVG OpYOVIGHOVS, WIG o€ TMEPLOOOVS GLGTNUIKOD HETACYNUOTIGULOD KOt
Kpiomng, ot omoieg yivoviar OA0 kol TEPIGGOTEPO KOOOPIOTIKA YOPOKTNPIOTIKA TNG
onuoocwog doiknong otov 2lo ocwwva. Kabog ot opyoviopol oavrtipetonilovv
TOADTAELPEG TPOKANGELS -0md TNV OIKOVOULKY OGTAOE Kol TIC EKTOKTEG OVOYKES
vyelag £0G TOV YNELoKO PETAGYNUOTICHO Kot To EAAEILOTO SNUOCLOG EUMIGTOGVUVIG-
N KOTOVONGoN TOV GTPATNYIK®OV MYEGIOG TTOL EMITPEMOVY TNV AVOEKTIKOTNTA, TNV
TPOGOUPUOCTIKOTNTA Ko TNV Kovotopio kabiotatal emroktikn ovaykn. H mopovoa
EPELVO TPOGPEPEL 0L EGTIOGUEVT €EETAON TOV TPOTOL LE TOV 0moio M Nyecia TiBeTon
oe Aertovpyia og dvo guPfAnuotikd miaice Tov dnudcsov topéa oty EAAGSa: éva
oyoleio devtepofdbag exkmaidsvong Kor éva vmoxkatdotnuo Tov  IdpvUATOC
Kowovikov  Aceoricewv Tapeio Aocepdaiiong Micbotov (IKA-ETAM). Ot

TEPMTMOGELS OVTES Oyl HOVO avTIKOTOTTPILOVV S1aPOPETIKOVS TOopElS TG ONUOGLOG



dtotknong, aAld kot aneikoviCovy TNV TOALTAOKOTITO KOl TOV EMEIYOVTIO YOPOUKTIPA
LE TOV OMOI0 Ol GUYYPOVOL MYETEC TMPEMEL VO  OVIOTOKPIVOVIOL OTIS TOYXEWMS

peTaPoAAOUEVEG GLUVOTKEG.

H épevva elvar 1d1aitepa onpavtikny 6to eAANVIKd mAaiclo, 6ov 1 dnuodcto dloiknon
YOPOKTNPICETOL E0( KOt KALPO OO YPOUPEIOKPATIKT OKOUWI0, CUYKEVTIPMTIKES OOUES
dtakvPBEpynong Ko TEPLOOIKEC Kpioelg -ovumeptlappovorévng ™me
YPNUATOTIOTMTIKNG KPIoNG TNG TEAELTAIOG OEKAETIOG KOl TNG TPOCPATIG TAYKOGULOG
navonuiog. Xe ovtd to TAAiclo, Ol MYETEG KOAOVLVTOL GLYVA Vo EQOPULOGOLV
petoppubuicelg vmd SVOKOAEG GULVOTKES, HE TEPLOPIGUEVOVG TOPOVS KOl VLYNAEG
npocdokiec Tov kowov. H épevva avtr| plyvet ¢og otov tpdmo pe tOov 0moio
pepovopévolr myéteg vmepPaivovv  TOLg  TOPASOGIAKOVS  SOKNTIKOVS  POAOVC,
VOOETOVTOG MO  UETOGYNUOTIOTIKO, GULUUETOYIKO KOl TPOGOPUOCTIKG HOVTEAQ
NYeSIOg TOL S1EVKOAVVOUV TNV OLGLOCTIKY OPYOVAOTIKY CAAXyN. AVoALOVIOG TNV
nyeoia 1660 ®G TPAKTIKN Agrtovpyios GO KOl MG CTPATNYIKN KOVOTNTA, 1| §pELVOL
oLUPBAALEL 6T GLENTNON YL TOV EKGLYYPOVIGUO Kot TN HeTappOOLoT Tov dNUOGLoV

TOULEQL.

Emumiéov, n épevva avtipetoniler éva kevd ot Pifioypapio, vrepPaivovtag Tig
BempntiKég cuintnoelg Yo TV Nyecio Kot wopovcstalovtos EUTEPIKE cToryeiol Tov
TPOEPYOVTOAL OO TOLOTIKES CLVEVTEVEELS. AVTEC O1 HEAETEC TTEPITTMOOTNG OITOTVTTAOVOLY
¢ Propéveg eumepleg, to SOIMMUUATO KOl TIG KovoTtopieg mov ewodyovior omd
TPUYUOTIKOVS POPEILG TOV dPAGTNPLOTOOVVTAL GTOVG ONUOGLOVG OPYOVIGHOVS. TETotn
dedOUEVA TPOCPEPOVV ATTOYPMGELS TOV TUTOTOINIEVESG EPEVVEG 1 OVAAVGELG TOAITIKNG
umopel va mapafArénovy, copmeptlopfavopévng e cuvousONUATIKNG VOUOGUVIG,
¢ NOKNS Kpiong Kol TOV GTPATNYIKAOV SmPOSHOTIKNG entkowvovias. H éupaon og
GEVAPLOL TOL TPOYUOTIKOD KOGHOL -0m®G O YNOuKos WHETOCYNUATICUOS, 1
OVTILETOTION KpicemVv Katd TN dbpkela g mavonuiog COVID-19 ko 1 epappoyn
NG GULUUETOYIKNG ANYNG OmOQAGEMV- TAPEYEL TOAVTIHO VAMKO TOGO Yoo TNV

KON UOTKN £pELVA OGO KOL Y10, TNV EQAPUOGUEVT YEPOEN TOALTIKNC.

Me Vv gupitepn akadnpaikn évvola, n €pgvva avtn TéUveL d1dpopa media, OTwg N
onuocla drofknom, 1 eKTodeVLTIKY Nyecia, 1 opyavoTikn Bewpio kot 1 Stayeipion
kpicewv. Bacileton kot cupufdiiel oe Bempieg dmwg N LETOGYNUOTIOTIKY NYESIA, TO

povtélo aAlayng tov Lewin, to poviédo oktd Pnudtmv tov Kotter kot 10 mhaictlo



dwyeipiong kpicewv tov Fink. Méow avthig ¢ OEMOTNUOVIKNG TPOGEYYIoNS, M
épeuva. eUTAOVTILEL TNV KOTAVONGY TOV TPOTOL [LE TOV 0Toi0 M NYyecia AelTovpyel o€
SAPOPOVG TOUEIG TOL ONUOGIOV TOUEN KOl TOL TPOTOV LE TOV OTTOI0 QLT T LOVTEAQ
UTOPOVY VO TPOGOPUOGTOVV MGTE VO, OVTOTOKPIVOVTOL GE GUYKEKPIUEVEG TTPOKANGELG

TOL TAOLGTOV.

Téhog, ta gvpnuoTa TNG £PEVVOG EXOVV TPOKTIKEC CUVEMEIEG Y10l TOL TPOYPOLLLOTOL
avAmTUENG 1MYECING, TO OYEOOOUO TOALTIKNG KOl TNV OPYOVOTIKN OloKLBEpvNoN.
Aglyvovtag TG 1 OMOTEAEGUOTIKN Nyecion Umopel voo TpowONnceL TV Kovotopia, vo
HETPLACEL TNV aVTIOTACT OTNV 0AAOYN Kot va Olac@aiioet T Oeopikn avlektikdtnta,
N épevva TPooeEpel KaBoONyNoN Yo TOVG GNUEPIVOVS KOl LEAAOVTIKOVG MYETEG.
Ynootmpiler v vtdBeon g enévdvong o€ ekmaidgvon nyeciag mov diverl Eppoaon
Oyt uoévo otn SloIKNTIKN EMAPKELD OAAG KOl GTN GLVOICONUOTIKY VOMUOGUVT, TN
OTPOTNYIKN] OKEYN Kol TN GLVEPYATIKN TPOKTIKYN. Me 7tov  Tpdmo  avto,
evBuypappiletor pe tic oOyypoveg mpoomdbeleg yio v KoAMépysw evog MBovg
ONUOGLOG VINPEGING TOL Vo avTOTOKpiveTal, va gtvar NOikd kol TPocavATOMGUEVO

07O KOO KOAD.
1.5 Aopn TG épevvag

H dopn g mapovcog €peguvag oyeddoTNKE TPOGEKTIKA MOTE VO OIELKOAVVEL Lol
AOYIKT], GUOTNUOTIKY] KOl TPOOJELTIKN OVAALGN TOL POAOL TNG MYEGIOG OTN
dwxeipton g aAlayng Kol g kpiong o€ OMUOGIEG EMYEPNOELS KOl OPYOUVIGHOVC.
Eivor opyavopévn og entd kepdiota, kabéva amd ta onoia eEumnpetet vov dakpitd
oKOTO Kot GUUPAAAEL GTN] GLVOAIKT] GLVOYN KOl GOPTVELN TNG EPEVVNTIKNG QPN YNONC.
H opyavwon tov mepieyopévou avtavokid 1060 to Ocmpntikd mlaicto 660 Kot To
EUMEIPIKE ELVPNUATO TNG EPELVOGS, TPOCPEPOVTOS WO LGOPPOTNUEVT] TPOGEYYIoN
petalld PPAOYpaQIKnG EMGKOTNGONG, OVOAVONG UEAETOV TEPIMTOONG KOl KPLTIKNG

epunveiog.

To mpaoto kepdrowo, Eicaymyn, 0éter tic Pdoeig yuoo oAdKANpn 1 £pegvva,
TEPLYPAPOVTAG TO 10TOPIKO TANIGLO, TOV OKOTMO Kol TN onuacio tg €pevvag.
[Tapovoaletl ta KOPLOL EPEVVNTIKA EPMTNUOTA, TOPEYEL LU0 GOVTOUT| EXCKOTNGOT TNG
pebodoroyiog mov yPNOYOTOWONKE Kol OAOKANPAOVETOL LE TNV TOPOLGINCT TNG

doung g €pevvag. To kepdiono avtd elval amapoitnTo Yo 11 SUOPPOOTN TNG



KATOVONONG amd TOV OVOyVAOOTY TOV AOY®V Y10, TOLG 0Toiovg 10 Bpa g nyeciog
otV Kpion ko tng dtayeipiong g aAlayng otov onuocto touéa eivarl 1660 enikopo

0G0 Kol AKOOMNUOTKA GNUAVTIKO.

To debvtepo kepdhato, Emokoémmon tov EAANvikod Xvotmuotog Yyeiog, mapéyet to
mlaicto kot 1o Beopkd voPabpo g Epevvac, eoTalovtag oTa SloPHPOTIKA Kot
AELITOVPYIKE YOPOKTNPICTIKA TOL EAANVIKOD ONUOCIOL Topéa. AV Kal 1) EUEOCT TV
TEPUTTOGLOAOYIKAOV HEAET®OV OEV OIVETOL OMOKAEIOTIKG OTIG VANPEGiEC VYyeElog, TO
KePdAalo ovtd Tomobetel TO ELPLTEPO  SloKNTIKO TEPPAALOV  GTO  Omoio
EKTUAIGGOVTOL Ol TPOKTIKEG mMyeciog. Algpeuvd emiong TIC TPOKANCELS TNG
ATOKEVTIPMONG, TNG YPOPELOKPOTIKNG TOAVTAOKOTNTAG KOl TNG HETAPPLOMONS NG

TOALTIKNG TTOL YopakTNPilovV T0 TOTi0 TG EAANVIKNG dNUOGLOG O101KNOT|G.

To tpito kepdiaro, H vygiovopikn mepiBaiyn oe emAeypéveg eupomAIKES YDPEC,
eMOIOETAL GE O GLYKPITIKY avdAvon eEetdloviag Tov Tpdmo pe tov omoio GAAQ
EVPOTAIKG KPATN dOUOVV To TAOICIO. NYECIOG TOVE GTOV TOUEN TNG VYEING KOl TOV
ONUOCI®V  LANPECIOV. AVT] 1 OCLYKPLTIKY OACTACT) TPOGPEPEL  TOAVTULES
ninpoeopieg yw T Pértioteg debvelc mpokTikég kol cvuPdAlel 6to aELOAOYIKO
mlaiclo pe Pdorn 1o omoio pmopodv va a&loAoynBovv ot elAnvikég mpaktkés. H
ovumepiAnyN TOPASEYHATOV om0 GALA evpomaikd TAaicio eSvmnpetel TV avadeEn
NG GVYKMONG KOt TNG OTOKAIGNG TOV GTPUTNYIKAOV NYEGING GE SPOPETIKA e KA

GLOTHULOTA.

To téropto kepdioto, MeBodoroyia, mapovclalel TOV €PELYNTIKO GYEICLO,
e€Ny®OVTAG TNV TOWOTIKY TPOGEYYIOT TNG EPELVOS TEPIMTOONG TOL VIOBETHONKE Yo TN
épevva. [eprypapel v emAoyr TV cuveVTELEWLOUEV®VY, TV AVATTLEN TOV 0ONYOL
NU-00UNUEVIS GLVEVTEVENG KOl TO OVOAVTIKO TAOIGLO TOL YPNCLOTOONKE Yo TV
epunveia Tov dedopévaov. Idwitepn éupacn divetal 6TIG 0EOVIOLOYIKES EKTIUNGELS,
omVv oéomotio Tov JedOUEVOV KOL GTOVG TEPLOPIGHOVS TOV GUVERAYETOL M
emieyeica peBodoroyikny mpocéyyon. To ke@AAOO OITIOAOYEL TNV EMAOYY TNG
TOL0TIKNG €PEVVAG MG KATOAANAOTEPNC Y10 TNV OTMOTOMOT TS TOAVTAOKOTNTOS TNG

NYETIKNG CLUTEPLPOPAS KOL TNG OPYOVOGLUKTG SUVOLLKTG.

To méunto kepdrao, AToteAéopoto, ovoADEL TO OEO0OUEVA TOL GLAAEXONKAY Ao dVO
ouvvevtenéelg oe Pabog: pia pe évav dtevbuvtn oxoieiov kot pio pe vav devbovn

INUOG10L 0GPAAMGTIKOD Popéa. To KePAANLO aVTO CLUVOETEL TIC YVMOGELS OO OVTES TIG
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pueréteg mepintmong, mopovcotdlovidg teg Oepotikd oe oyéomn Me TN Olayeiplon
KPIGE®MV, TNV €QPAPLOYT OAAOYDV, TO, LOVIEAN NYEGING, TOV LETPLOCHO TNG OVTIOTOONG
kot v kowotopio. Kdabe mepimtoon efetdleton Eeywplotd kol 6T CLVEXELD
ov{nteitol cLYKPITIKA, pe avaeopd o€ Pacikég Bewpieg OTMS TO HOVTELD OAAAYTG TOV

Kotter, To povtéro tprodv otadiov tov Lewin kot 1o povtého kpiong tov Fink.

To éx10 KEPAAOMO, ZVOUTEPACUATO, EVOMUATMOVEL TO. KOPLOL ELPNUOTO TN EPELVAG,
TPOGPEPOVTAS o oVVOEST] TV Be@PNTIKOV YVOCE®MV KOl TOV EUTEPIKOV
napotnpoemv. A&loloyel Tov TPOTO LLE TOV OO0 Ol OVOYVOPIGUEVEG TPOKTIKES
nyeoiag evbuypappilovror | amokAivovv amd ™ PpAoypaio Kol TOG TO ELPNLOTO
aVTa EVNUEPOVOLY TN cLCNTNOTN Yo TV NYEGIA GTOVS dNUOGLOVG opyavicpovs. Ta
GUUTEPACLLATO OPOPOVV TOGO TO TAEOVEKTHUOTO OCO KOl TS TPOKANGELS TV
ONUEPVAV HOVTEL®V NYESTOG, OVTADVTOG EVPVTEPEG EMNTMOOELS Y10 TN StaKLPEPYNON

TOV ONUOGIOV TOUEN GE TEPLOJOVS 0GTADELOG Kol LeTappLOUicE®V.

To éBdopo kot tedevtaio kepdraro, [Ipotdoelg yio peAloviikn Epguva, Tpocdtopilet
TOUG OPOUOVG VIO TN GLVEXICT TNG EMOTNUOVIKNAG £pguvag. Avayvopilel tovg
TEPLOPICUOVS TNG TOPOVCAG EPEVVOSC KO TPOTEIVEL GLYKEKPLEVOLG TOUEIC GTOLG
0moiovg 01 HEAAOVTIKES £peuveg Bl LtopovGaV VoL ETEKTEIVOLV T TPEYOVTO EVPNLLOTAL,
Om®G 1M dlepevvnon NG Myeciog o€ MOALATMAG emimedo dmuoclog dtoiknong M M

EVOOUATOON TOGOTIKAOV LEBOSOAOYLDV TTOL B GLUTANPOVAY TIC TOLOTIKEG YVMGELS.

YUVOTTIKA, M doUN TG £PELVOS OVTAVAKAG TNV €EEMEN amd to BewpnrTikd TAoiclo
OTNV EUMEPIKN OlepedvVNoT KOl TNV €pUNVELTIKN avdAivon. H opydveon avt
dto@orlel 611 0 avayveOomng eivol €POOGUEVOS LE TIG OTOPOATNTEG YVOGELS
vrofabpov, swedyeton otn peBodoroyikn awotnpoOHTNTO Kot TEAMKE KaBodnyeitan pécm
LG amOYPOUOTICUEVNG KOTAvONoNG Tov TPOTOL UE Tov omoio Asttovpyel n nyecia
0T0 GUVOETO Kot GLYVE TapayDddeg TeEPPAALOV TG OAAAYNG Kot TG Kpiong oTov

onpocio Topéa.



Kepdiaro 2: Bipioypa@ikn Avaokonnon

2.1 Iotopwki) EEEMEN ™S 'Epevvag Hyeolog otn Awayeipion Alhay®v

ka1 Kpiocewv otov Annocio Topéa

H ovomuatikn diepgvvnon tov poAov NG Mnyeciag otn Olayeipton oAAaydv Kol
KPloE®MV G€ dNUOCIEG ETYEIPNOELS KOl 0PYAVICUOVS GpyLoe va eppaviletal To Evtova
Katd T Owbpkela tng dekoetiog tov 1980, amOKTOVIOG ONUOVTIKY EMIGTNUOVIKY|
amyno”n Kot v endpuevn dekoetio. Avtd to avEAVOUEVO aKASTLOIKO EVOLOPEPOV
oLvEnece Le KOUPkég aAlayég otn Bempio Kot TV TPAKTIKY TG ONUOCLHG dloikNoNG,
Wiog pe mv eppdvion g Néag Anuooctag Atoiknomng (NAA). H NAA, n omoia
elonydn ota téAn g dekaetiog tov 1980, mpoomdbnoe va eumlovticel TIC
Aettovpyieg TOL OMNUOGIOV TOUEN PE OPYES ATOSOTIKOTNTAG, OMOTEAEGLOATIKOTITOG KOl
Aoyodociog, oavtikaTonTpiloviag TS TPAKTIKEG OloyelponNg Tov WIOTIKOD Touéa
(Osborne & Gaebler, 1992). Avti 1 SEPIOTIKY GTPOPN KATEGTNGE ovayKoio TNV
emaveEéTaomn e Nyeciag oG BepeMdOoVE GLVIGTOGOS Yo TNV Tpo®Onom Becpikdv
petappvbuicemv kot tn dwxeipton tov petaPdoemv. Q¢ amotéleoua, 1 nyscio dev
Bewpovvtav mAéov LOVo ®¢ Aettovpyio TG 010ikNoMG, ALY MG KPIGLLOG UNYOVIGLOG
Yo TNV EVOPYNOTPOGCT KOL TNV EQOUPUOYN TNG CAANYNG OTO TANIGLO TOAVTAOK®V

ONUOCI®V GLGTNUATOV.

Méypt T dekaetia Tov 1990, n emelyovoa avaykn yuo. AmOTEAECUATIKY Oloyeipion
Kpioe®V 610 ONUOGLO TopEn YvoTav OA0o Kot mo eueavis. Ot kuPepvnoelg kot ot
ONUOCIOL OPYOVIGHOL avVaYKASTNKAY VO avTomokKplBouv oto auEavOopeva emimeda
afefordmrag, OTOVE TEPLOPICUEVOVG TOPOVG KOl OTIS OLENVOUEVES KOWMVIKEG
npocdokiec. Ot pedemrég dpyroav va avayvopilovv 0Tt 1 Nyecia kaTd TN OdpKeLd
Kpicewv amortovce €vo Eex®mPlotd GUVOAD 1KAVOTHT®V, WIE TV 1KAvOTTO Vi
AapPavovtar ypnyopeg aAld opBic amopdoels, va dtayepilovtal TNV acdeelo Kol vo
dTnpovv T dNpdcLa epmetosvvn vd tieon (Boin, Hart, Stern, & Sundelius, 2005).
Avt) n ypopuun épevvag eeliybnie oe évav eEeldikevpévo Topéa g MYEciag og
Kpioglg, 0 omoiog €01ve EUPacT 0TO POAO TOL MYETN GTNV AUPAVVGT TOV TOATIKOV,

EMYEPNOOKADV KOl YUYOAOYIKDOV EXIMTOCEMV TOV KOTAGTAGEMV EKTAKTNG AVAYKNG.

Tavtoypova, 1 eméktaon kot m Pedtioon tov Beowpidv nysciog -dwaitepa ™G

LETAGYNUOTIOTIKNG, TNG TPOGAPOCTIKNG KO TNG OTPOTNYIKNG NYECIOC- EXETPEYE TV
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EQOPUOYN TOVG o€ mAaicla dnuodctag doiknong. Ta poviéla avtd Kwvnidnkav wépa
amd TIG UNYOVIOTIKEG TPOGEYYIGEIS TOV TPONYOVUEVOV OOIKNTIKMOV TOPUOELYUATOV,
dtvovtog €Ueoon otnv 1KovOTNTe TOL MYETN VO TOPOKIVEL, VO EUTVEEL Kol Vo
emnpealetl Tovg dALOLG, 18img o€ TEPLOdOVG pong Kot aotdbelag (Northouse, 2021). H
BempnTiKn PETATOMION ONUATOSOTNGE £V EVPVTEPO EMAVATPOCIOPIGUO TNG NYEGTOG
®G OOMPOCHOTIKNAG KOl WYUYOAOYIKNG Sladkaciog Kot Oyt ®¢ OomANG SOUIKNG M

JLOIKAGTIKNG AELTOVPYiag.

Ot apyég g oekaetiog Tov 2000 onuatoddtoav éva onueio Kopmne, Kobmg ot
HeAETNTEG KoL To. Wpvpata NG Onmuooctag odloiknong apysav vo,  depeuvoidv
GUGTNUOTIKA TOV TPOTO HE TOV OMOI0 Ol MYETIKEG GLUTEPLPOPES EMMPEAlovV N
Suvapkn ™G opyaveoTikng oAAayns. Ewwdtepa, n maykdoUor xpnUOTOTIGTOTIKN
kpion petd 1o 2009 -xor o 0&Vg aviikTumdg TG ot Ywpeg Omwg M EAAGSa-
OMNUOLPYNGE €va KOUO, EUTEIPIKMOV EPEVVOV TOV EMIKEVTIPOONKAYV otnv Myecio oe
ouvOnkeg mapateTapévng Atdtnrag, 0eckng KOmwong Kot SvomoTioG TOL KOOy
(Pollitt & Bouckaert, 2017). O eAAnviKog axodnuUoikos Kot KufepvnTtikdg 018A0yog
acyoAnOnke 6A0 Kot TEPLGGOTEPO e {NTNUOTO NYETIKNG KAVOTNTOS, VOLUOTNTOS KOt
NOUMg cvoumep1popds, voypaUilovTag TNV avAayKn Yid avOEKTIKOVS KOl OPOUATIOTES

Nyéteg, wKavois va tepinyndovv e ToAdTAoKa Kot cuyva exOpucd mepfdriovta.

H 61dxpion peta&d nyeciog addayng kot dtayeipiong aAdayng £Yve 1010TEPA ELPOVIG
Katd TN ddpKel aVTNS TG mEPLOdov. Evd 1 televtaia apopohoe d1adtKasTKEG Kot
EMYEPNGLOKES OLGTACELS, 1 MYEGT0 OAAAYNG €01VE ELOOACT GTO GTPUTNYIKO OpapLa,
TN oLVOLGONUOTIKTY VONHOCUVT KOt TNV €VOLYPAUULOT SUPOPETIKAV EVOLOUPEPOUEVMV
pepmv mpog évav kowvd okomd (Kotter, 1996). Avtd ftav 1dwaitepo onpavIiKO GTOV
onuoéclo  topéa, oOmov ot Pobid  pllopéveg  YPAPEIOKPATIKEG OOMES KOl M
KOW®VIKOTOMTIKN avTiGTAoT GLYVA eumodtlay Tig petoppuduictikég tpoomdbeieg. Ot
Nyéteg avtihapfavoviay £tot Oyl HOvo ®¢ Popeic aAAayng aAAd Kol OC aPYLITEKTOVES

oV OeoK0D HETAGYNUATICHOD Kol SIOUECOAAPNTES TG dNudcLog a&iag.

[Tio mpdécpata, 1 €revon TOAOTAELPOV KPICEWV -CLUTEPIAOUPAVOUEVNS TNG
OWKOVOUIKTG 00TABgl0G, ™G KAMPOTIKNG oAhayng kot tng movonuiog COVID-19-
£PePE VEQ EMIGTNUOVIKY] TTPOGOYN GTNV NYECIM KPICEWV OTIG ONUOCIEG EMLYEIPNCELC.
Or egpeuvnTéc €rovv EMOMUAVEL TN ONUOcio TG mMyeoiog otn JSweiplon TG

afefortdOTNTAG, O©TO GLUVIOVIGUO TOV  OlO-0PYOVAOTIKOV OVTIOPACE®V KOl OTNV
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EMKOWVOVIO L€ GOPNVELX Ko EVoLVaicOnomn Kot T 01dpKeLd KOATAOTACE®Y EKTAUKTNG
avaykng (Boin et al., 2005). Z& avt6 10 €£gMocdpevo Tomio, N Nyecio £xel avaderydet
®¢ amopoitnTo oToLyYElo Y1 TN S10GPAAIGT OYL LOVO TG OPYOUVAOTIKNG OVOEKTIKOTNTOG

OAAG Kot TNG ONUOKPOTIKNG VOULLOTNTOG KoL TNG KOWV®MVIKNG GUVOYNG.

H oVyypovn elinvikn kot d1eBvig emotun cuyKAivel 6TV amoyn OTL 1 NYECIH GTOVG
ONUOCIOVG  OpYOVICUOVE  vmepPaivel To Opla NG MOPASOCIOKNG  OLOIKNTIKNG
Aertovpyioc. Avtifeta, amotedel (OTIKO UNYaviopo yio T OcQAAIoT NG BEGKNG
AVOEKTIKOTNTOG KOl TPOCOPUOCTIKOTNTAG OMEVOVTL GE ECMTEPIKEG Kot EEMTEPIKES
TPOKANGELS. QG OMOTEAEGLA, 1) OLEPEHVION TOL POAOL TNG NYEGIOG GTN JLOXEIPIOT TNG
OpPYOVOTIKNG OAAOYNG Kot NG kpiong €xel avadeybel oe Eexympiotd Kol cLVEXDC
dtevpuvipevo medio €pevvog oto gupvtepo medio Tng dnuoctag dtoiknong. H
EMOGTNUOVIKY] TOpEio ALTNG TNG EPELVAG UTOPEl va Yivel avTIANTT) ©¢ e£eMocOUEVT
péca omd TEGGEPLG CNUAVTIKEG Kot aAANAEVOETEG OAcELS omd TN dekoeTio Tov 1980

£mG onpepo.

H npd™ @don, mov koivrtel T dekaetio tov 1980 £mg Tic apyég ™G dekaeTiog TOV
1990, yapaxtnpiotke amd v éueacn otn dokntikn nyecia. Katd ) odpkeia
auTAG TG TEPLOdoL, ot dMUOGIOL opyoviopol dpyloav vo. VIBETOVV  TEXVIKEG
dwayeipiong kot oTpatnyIKeS apyég mov cuvnBmS cuvoéovtal pe Tov 1W1TIKO Topéa. H
nyecio élafe Tov OpIGHO KLPIMG MG HOL SLOTKNTIKY AEITOVPYIOL LE EMIKEVIPO TO
oXeOOGUO, TNV OpYAvmon Kol TNV €MONTED TOV JSOOKAGIOV 0ALAYNG. AvTOg O
SLYEPIOTIKOG TPOGOVATOAMGLOG evBuypappicTnKe pe TO VPHTEPO 1OE0A0YIKO PELLLAL
mg Néag Anudcwog Awoiknong, to omoio vmoot)plle TNV  EMXEPNCLOKN
OMOTEAECULOTIKOTNTA KOl TOV EAEYY0. XT0YaoTEC OMwg 0 Drucker (1985) kot o Kotter
(1988) ouvvéfarav oty mpdOWN SwdKplon HETaEL Myeciag kot droiknong,
vrootpiloviag 0Tt 1 mMyecia meprlopfdver tov Kabopiopd KoatevBuvong kot

0PALLOTOG, EVM 1 0101KN oM TPpocavaToAiletan mpog TV TdéN ko T otabepdTnTa.

H dgvtepn @dom, mov avadvdnke katd 1 Oodpkela g dekaetiog tov 1990 ko
enektanke otg apyéc ¢  Oekaetiog tov 2000, €ide MV Avodo NG
LETAGYNUOTIOTIKNG MNYeciog ™G Kuplapyo Tapddelyla oTnv £PEvVO TOL ONUOCIOV
topéa. H mpocéyyion avt petatdmioe v €VVOlOLOYIKY €0TIOGT OO TOV EAEYYO
oTNV EUTVELOT|, TOVILOVTOG TNV KAVOTNTO TOV NYETOV Vo, opOp®OVOVY GUVAPTOGTIKA

opapota, vo evetaldlovy Kowég agieg Kot vo KvitomolovVv 10 avOp®Tvo dSuVouKo
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TPOG TNV KatevOLVOT TOL 0pYaVEOTIKOL petacynuaticpov. O Burns (1978) €0ece ta
OempnTiKd OepéAIa Y100 TN LETACYNIATIOTIKY NYEGiQ, 1 OTTOlo avamTOYONKE TEPUTEP®
arnd tov Bass (1990) ko t€0nke oe Asrtovpyio 610 €pyo twv Kouzes kot Posner
(1995). Méoa oe avtd 10 mAaiclo, o Myémg Oev Bewpeiton TAEOV ATADS ©C
SLYEPLOTNG TNS CALAYNG, OALL LAAAOV (OC OPOUUATIOTHG TOV KATUAVEL Ko oTnpilel T

Babid opyavoTiKn avavE®on).

H tpitn edon, and to 2000 £wg 10 2015 mepimov, S1AUOPPOONKE ATd TNV AVOYVOPLOT
0Tt M mMyecio. 6TOVG ONUOGIOVG OPYOVIGHOVG TPEMEL VO OVTIUETOTIGEL AvENUEVA
enineda  mohlvmlokotntag, ofefardtmrag kot kpiong. H o mepiodog  avn
YopokINpiotNKe omd oNUAVTIKE 16TopIKd yeyovota, ocvumeptlopfavopévng g
TayKOGHLOG YpNUaToTIoT®TIKNG Kpiong (2008-2011), kabmg kot amd v avéavopevn
oLYVOTNTO PUOTIKAV KOTAGTPOP®V Kot BECUIKOV KATAOTAGEMV EKTOKTNG ovaykng. Ot
pereTNTég  Gpywoav  vo  divouv  EUQaoT OV TPOGOPUOCTIKN mMyecia, 1N
CLVOGOMUOTIKY] VONUOGUVH KOl TN GTPATNYIKY EMKOWOVIN ¢ POCIKEG IKOVOTNTEG
YL TOVG MYETEG MOV dpacTnplonoovvtal o aotadn mepiPdirovia. Ot Bewpntikég
ovvelopopég tov Heifetz (2001) kot Goleman (2006), mapdAAnio pe EUTEIPIKES
yvooelg ond pehéteg nyeoiog o€ kpioelg (Boin, Hart, Stern, & Sundelius, 2005),
VIOYPAUHIGOY TNV avAyKn Yo NYETEG Kovos va dtoyelpilovtat v moALTAOKOTN T
pe evovvaiodnon, yoyparpio Kot exiyvoon tov miasiov. O nyétg 6€ avtn T QAo
opapoatiCetar Oyt anmAdg ®¢ vrevbuvog ANYNeG amodocewv, aAAd ®G TAONYOS TNG

ACAPELOG, OTKOOOHOG EUTIGTOGVVNG KOl GLVTOVIGTNG emPePainong.

H tpéyovca @don, mov ekteivetanr amd to 2015 g onuepa, SIOUOPPOVETAL OO L0
otpopny mpog TtV mnyecia mwov Paciletor oe afieg, TN CLUUETONIKN KOt
npocavatoAopévn oty ovlektikdtra. H eEEMEN avty éxer dwopopembel amd
noAvdldotateg Kpioelg -ovumeptropfavopévng g mavonuiog COVID-19, g
KMUOTIKNG €KTOKTNG OVAYKNG Kol TNG oLVEXILOUEVNG YEOTOAITIKNG aoTdfel0c- Ot
omoleG £YOVV GLAAOYIKA TPOKOAEGEL TIC IKOVOTNTEG TV ONUOGIOV OPYOVIGUDV VO
evepyolv avtoamokpvopeveg ko nowd. H myeoio onuepa dwutvmdvetor 6o Ko
TEPIOCOTEPO (OC GLAAOYIKT] KOl LTOGTNPIKTIKY Stodikacio, divoviag Eueacn ot
OLVEIGPOPA, TN SloPaveLd, TN OE0VTOAOYIKT OlaKkvBEpvnon kot tn Beoukn pabnon.
Ta mpoéceata mAaicio TOMTIKNAG Kol 01 0pyaveTikés Epevves tov OOZA (2020), Tov
UNDP (2021) kot toov ovyypoveov BOeopntikov Omwg o Northouse (2021)

OVTOVOKAODV aUTOV TOV TPOGOVATOMGUO. Xg vty TN PAon, o NyEg Asttovpyel ¢

13



OUVTIOVIOTNG TNG OAAOYNG, OLOYEPIOTAG TNG OVOEKTIKOTNTOC Kol KOTOADTNG TNG

GUUUETOYIKNG StoKLBEPYNOTG.

SUVOMKA, LT 1N OVATTLEN TECGAPWV  (QAGE®MV  OmMEKOVI(EL W0 ONUOVTIKN
LETAUOPO®ON TN BemPNTIKY KOl TPOKTIKY KATOVONGT NG MYESiag oTov oNudGLo
Topéa. ATO TOV JXEPIOTIKO EAEYYO OTN O£0VTOAOYIKN OlevkOALVEN, M eEEMEN
VIOYPOUUILEL TNV OVOYKOLOTITO LILOG TYECTOG TOL OVTOMOKPIVETOL 6TA GLUPPALOUEVAL
Kol €lvol KOV VO OVTILETOTICEL TIG OWEAVOUEVEC ATOUTAOELS OV TIBEVTOL OTIC

ONUOGLES EMYEPNOELS GE TEPLOGOVG CALAYDV KOl KPIGEWV.

O Ilivaxog 1 moapovcidlel g GLVORTIKY TEPIANYTN NG 1GTOPIKNG €EEMENG TV
LOVTEAWMV MYECIOG G€ dNUOGIONG OPYAVIGHOVG, cuvoyilovTag T Pacikéc eAcels Kot

116 BepNTIKES GLVEIGPOPES TOL GLINTHONKAY TNV TPONYOVUEVT] AVOAVOT).

Mivaxkag 1: Zvvontucy Meprypagn Iotopucig avadpoprg

Iepiodos Kivpra Ectioony Hysoiag

1980-1990 Teyvua/Awyeiprotikny Hyeolo

1990-2000 Merooynuotiotiki/Opapotikr Hyecia

20002015 [IpocappooctikdTTa, ZuvorlsOnuotiky
Nonpootvvn

2015—onpepa AvBektikotnra, HOwm, Zoppetoyn,

Xvompikn Hyeola

H emompoviky depedvnon ¢ nyeociag ¢ kopPikod moapdyovio yio v
OMOTEAECUOTIKY SloyelpLon TG OAAOYNG Kol TNG KPIoMg €XEL OMOKTIGEL GNUOVTIKY|
duvapukn TG tehevtaieg Oskaetieg, AOY® NG OLEAVOUEVNG TOAVTAOKOTNTOC,
anpOPAETTNG Kot aoTABEG TOV YopakTNPilel TOGO TO TAYKOCUI OGO Kot T €0VIKA
mAoiclo ¢ dnuoctag ooiknong. Ot omudcieg emyelpnoels, €WIKOTEP, Elvar
HOVaOIKA eKTeDENEVEG O €VIOVEC TOMTIKEG TIECELS, OVENUEVEG TPOCOOKIEC TOV
KooV kot cuveyelg Oeocpkés petappuvOuotikég oadikacies. Ta yopakTploTiKd
avtd KoboTovV TN €pevva. TG MNYECIOG GTOVG ONUOCIOVS OPYOVIGHOVS 1dtaiTeEPa
ONUOVTIKY Kot ovoykaio. G amotéAecua, 0 akadNUoikog O1GA0Yog Yo TNV Nyecia

OTOV ONUOC1I0 TOUEN, KOl O GUYKEKPIUEVA Y10, TOV pOAO TNG o1 Olayeiplon Kpicewv
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Kol TN O1lEvKOALVON TOL UETOOYNUOTIONOD, €xel eeMybel péca amd o cepd
dlkprtdv edoemv, kobepio omd T1g omoieg avtavakAd TOco Tig BewpnTikéc eEeMEeC

060 Kot TIG LETAPUAAOUEVEG EUTEIPIKEG TPOTEPALOTNTES,.

H mpot onuovtikn @don, mov éhafe yopo peta&d 1980 ko 1990, avriappavdtav
TV NYecion KuPIOS G SOKNTIKN 1 SLXEPIOTIKY Asttovpyio. YO TV €mpporn Tov
nopadetypatog g Néag Anuociag Aroiknong (NAA), n nyscia dapopeaodnke g
UNYOVICUOG YIoL TV EQOPUOYN TNG OALOYNG He PAOT TEXVOKPOATIKES OpyES OTMG M
pétpnon g amddoons, 1N amodoTIKOTNTA Kot 0 €AeYXoc TV mopwv. O nyétng
Oeopnnke Aydtepo ©C mOPAYOVTOG UETOCYNUOTICHOD KOU TEPIGGOTEPO MG
0pBoLOYIKOG OYESOTNG KoL EKTEAECTNG emyelpnolok®dv otpatnywov (Drucker,
1985; Kotter, 1988). Avtf n mepiodog €dwoe Eupacn otnv nyecio ™G S0KNTIKO
KaOnKov, pe otdyo o€ peydAo Pabud ToV €KCLYYPOVIGUO TNG TOPOYNG ONUOCI®V

VINPECLOV GE £va TAAIG10 SAVEIGUEVO OO TIG TPAKTIKEG TOV O1MTIKOD TOUEA.

Kotd v endpevn mepiodo amd ) dekaetioo Tov 1990 £wg Tic apyég g dekaetiog Tov
2000, 1 oxodNUOIKY TPOGOYN HETOTOTIGTNKE TPOG TN WETACYNUATIOTIKN Nyecio. H
TPOOTTIKY] QLT TOVIGE T CTLLOGIN TOV OPALATOG, TG EUTVELGNG KOl TNG OAAAYNG e
yvopovo TG a&ieg. Ot myéteg pelemOnkav OA0 KOl TEPIGGOTEPO MG KATOAVTES
TOAMTICUIKOD KOl OPYOVOTIKOD HETOCYNUATIGUOD, 1KOVOL VO KIVITOTOOUV TOLG
VIOAAAOLG Kot VoL EVOappOVOVY TN 0EGUEVOT GE Lo KON omoctoAn. To Oepeiimoeg
épyo tov Burns (1978) vy tn petacynuotiotiky nyeoia, to onoio emeEepydotnke
nepottépo o Bass (1990) kor apyotepo ot Kouzes wor Posner (1995), €0ece to
€VVOL0A0Y1KO VTTOPaBpo Yia TNV KOTAVONGoN TOV NYETOV O)L ATAMG MG OXEPLOTOV
CLOTNUATOV 0ALE G NOKOV TOPAYOVTOV TKOVAOV Vo TPO®ONcOoLY TNV KOVOTOUa,

TNV TAPOKIVNON Kot TV TPOCOTIKY TOVTION LE TOVG BEGUIKOVG GTOYOVG.

And 10 2000 émg to 2015 mepimov, 10 emikeEVIpo NG €PELVOG EMEKTAONKE ©C
OAVINGY OTOV TOAAOTANCIOGUO TV KPIioe®V HEYOIANG KAIHOKOG -OIKOVOUIKES
KOTOPPEVCELG, TOMTIKT 00TADEL KOl PUGIKEG KATOGTPOPES- Ol 0Toleg aveEdeIEay TV
avaykn yw myecio 1Kavr] vo Agttovpyel vmd ocvvOnkeg €vtovng mieong Ko
afepardmrag. H emoyn avt) €dwoe to évavcpa yio ) dnuovpyia vEov TAUGimV,
OT®OG 1 TPOGOPUOGTIKY NYEGIN, M OTOld VTOYPAUULIGE TV IKOVOTNTA TV MYETAOV VO
SlylyvdoKovy  TOAOTAOKA  TPOPANUATO, VO OVTOTOKPIVOVTOL GE  TOXEMG

petofarldpevec cuvOnKeg Kol va, Sltnpovy TN GLVOLGHMUATIKY] TOVS 1oOPPOTin
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(Heifetz, 2001). H cuvaicOnuatiky] vonuoovvn avadeiydnke og kpiciun o1dotoom e
OMOTEAECUOTIKNG Myeciog Kotd T dldpkeln kpicewv, 10img HEC® TOL £PYOVL TOL
Goleman (2006), ev®d ot Boin, Hart, Stern kot Sundelius (2005) mapeiyav éva
OAOKANPOUEVO TAOIGIO Yot TNV KATOVONGN TOV TOAVTAELP®V OTOITHCEDV TNG
nyeoiog oe Kpioelg otn onuocta oakvBépvnon. O nyétng oe avtd 10 mAAicLo
BempnOnke g d1aXEPIOTNG TG TOALTAOKOTNTOG - KATOL0C TOV Umopel va mepinyn el

OTNV 0GAPELD, VO, ETIKOIVOVINGEL IIE GOPNVELL KOl Vo S1oTtnpioet T Besukn cuvoyn.

Ao 1o 2015, n épevva €xel emkevipmbel 60 KOl TEPIGGOHTEPO GTO GUUUETOYIKAL,
nOwd kot avlektikd povrédla nyeciag. H gpuedvion cuomnukov, ETKOALTTOUEVOV
kpioewv -0mwg mn moavonuioo COVID-19, n kMpotikny €KTaktn ovoykn Kol 1
YEOTOMTIKY] 00TAOE- €YEl KATOOTNOEL avaykaio v emoveétaon g dnUooctlag
nyeciog g oYecLOKNG, TEPLEKTIKNG Kot NOkd BepeMmopévng tpaktikne. Ta cvyypova
mAaiclo divovv EUEAcT GTNV OIKOSOUNGT] EUTIGTOGHVNG, TN OLOTOUENKT) CLUVEPYAGIN
Kot TN Swpavy StakvBEpvnon g BepeMdOes NYETIKES KAVOTNTEG GE TEPLOSOVG
dwaprovs kpiong (OECD, 2020; UNDP, 2021; Northouse, 2021). Z& avt) Vv enoyn,
0 Myémg Bewpeitor VTOGTNPIKTIKOS 00MYOG KoL GLVTOVIGTNG, LEELOLVOC Y TNV
EVEPYOTOINGN TS GLALOYIKNG AVOEKTIKOTNTOG KOl TNG EUTAOKNG TMV TOATAOV Kol Oyl

YL TNV GoKNoT EAEYYOL OO TAV® TPOG T KATM®.

[MapdAinia pe avt v 10T0p1KY| €EEMEN, d1dpopa Be®PNTIKA Kol EUTEIPIKA pEdLOTA
&xovv gufabivel MV KatavONon HOG Y0 TOVG GLYKEKPIUEVOLS UNYOVICUOVS HECH
TV omoiwv N Nyeoia ennpedlel 1660 ™ Olayeipion Kpicewv 66O kot T Olayeipion
™G aAhayng. Zopeovo pe toug Boin k.d. (2005), n nyecia kotd N Odpkela
Kataotdoewv kpiong amottel Tayeion Ay anopdcemy, GuvoicOnuatiky otafepoTnTa
Kot coenvewr oty emkowvovia. Ot James kot Wooten (2005) vrootnpilovv
TEPOLTEP® OTL 1] OMOTEAEGLATIKN MYESIQ G€ KOTAGTAGES Kpiong eEaptdrol amd v
OTOKATACTAOT TNG EUMIGTOGUVIG Kol TNV KOVOTNTO ETOIKOOOUNTIKNG pabnong omd

Ta yeyovoTo TG Kpiong.

Oocov apopd v opyovoTiki aAlayn, T0 HOVIEAO OoKT® Pnudtomv tov Kotter (1996)
yuoL TN droxeipton ™G oAAaynG TomoBeTEl TNV OPOLATIKY KO EUTVELGULEVT TYEGTO GTOV
TupNVa TOL emttuNUEVOL petacynpatiopod. O Burns (1978) kot o1 Bass kot Avolio
(1994) vroypappilovv opoimg 6Tt o1 NyEteg mpémel va TpomBoHv T cuvalcHNuoTKN

déoevon Kot T SLVUPOMKY SEGUEVOT TOV OTOOMV, 10IMG 6€ TANIGIO TOV dNUOGIOV
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TOUEN TTOL VPIGTOVTOL JPOPOTIKES KOl AEITOVPYIKEG LETAPACELS, OTMWC O YNPLOKOG

LLETACYNLOTIGLOC.

Ot ikavotteg Tov oyetilovtol pe v emtuyn nyecia oe aféPota Tepifairovia £yovv
eniong e€etaotel eupéwc. Ot Goleman (1998) kot Boyatzis (2002) mpocdiopilovv
cuvouoOnuoTIKy  vonpoouvn  -cuumeplAapfPoavopévng g evovvaicnong, g
TPOGUPUOCTIKOTNTOG KOl TNG OLTOPPVOUIONG- ©G amopaitnTn Yoo T Stipnon g
GLVOYNG TNG OUASNG KoL TNG YUYOAOYIKNG gunuepiog oe mepPaAiovio VYNAOD GTPEC.
O Yukl (2013) mpocOétet 0TL 1] GTPATNYIKY OKEYN, 1] SLOTPAYLLOTEVTIKY SEVOTNTO KO
ot d0e&lotnreg emiAvong mpofAnudtov givor Oepeld®oovg onuUaciog Yo TNV TAONYN oM

oTNV acdPeln Kot TNV aoTdoeln TV TAAGiov Tov glvatl OPTIGUEVA Le dAAAYEG.

H 1610 n opyavocioxn kovAitovpa dradpapatifel kpiocyo poro otn dtopecoAdpnon
Yo TV emTvyio TS Nyeciog o€ mePLOdovs aAlaydV. Xopemva pe tovg Schein (2010)
kot Denison (1990), n opyavmciokn kovAtovpa mepthapfavel Pabdib edpotmpéves
a&leg Kot TopadOYES TOL SAUOPPDVOVV TIG GTAGEIS KOl TIC CUUTEPIPOPES TOV UEADV
tov Oeopikov opydvov. Ot Nyétec, EMOUEVWOG, TPETEL VO KOAMEPYOUV TtEpIPAALOVTA
Yopic omokAEloHOVS, PACIGUEVO. OTNV EUMIGTOGVV, OTO. Omoio g€lvarl dvuvaty M

TPOGAPHLOYT] KOl 1] KOVOTOWia.

210 eMnvikd mAaictlo, n nyecio otov dNUOGLo Topéa yapaxktnpiletar 16TopIKa amd
aKopyio, yYpaeelokpoTiky adpdvelad kot avtiotaon oty aAiayn (Zmovov, 2008).
Qot6c0, Mo mpoceateg peréteg (m.y., Sotiropoulos & Ladi, 2017) odeiyvouv o011
opopévol OMUOGIol opyaviGHol eMEOEIEOY OEIOCNUEIMTN KOVOTNTO TPOGUPLOYNG
Katé T OdpKeELn TG OKoVOUIKNG Kpiong ko tng movonuiog COVID-19. 'Eva e&€yov
mopadetypo eivar n AveEapntm Apyn Anpociov Ecddwv (AAAE), n omoia
avTomokpidnke ypnyopa OTIG KOWMVIKEG OMOUTHGES £QAPUOLOVTOG YNOLOKES
VANPESiES, EMOEKVOOVTOS £TGL EVEAMKTN NYecia Kot Beopikn avBextikotnta (OECD,

2021).

Ot TPoKTIKEG EMATOGES OVTOV TV Beopntikodv eéelMlemv eivar onpavtikéc. Ta
ocoumepdopato amd T Pproypagic vrootmpilovy TOV EMAVACYESOCUO TOV
TPOYPUUUATOV avATTLENG NYEGTIOG TOV ONUOGIOV TOUEN, UE 1OITEPT) EUPOCT] GTNV
KaAAEpYElD MoV de&loTnTev, Onmg N evovvaicOnon, n TPOGUPUOCTIKOTNTA Kot M
emkowvovia. EmmAéov, mapéyovv TANPOQEOPIEC Y GULGTAGES MOATIKNG 7OV

OTOCKOTTOVV GTNV EVIGYLOT NG AVTATOKPIoNG, TG eveAMELNG Kat TG Aoyodosiog Tmv
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ONUOCI®V  OPYAVICUMV.

Té\og,

TOPEYOVV IO EVVOOAOYIKY Pdom 7y v

avadlopYavmOoT TV ECOTEPIKMOV OOU®MV ®oTe va Peitiotomombel m Oeouikn

ETOLOTNTA KOl IKOVOTNTO AvTIOPaoTG 08 HEAAOVTIKES KPIGELC.

O IMivaxog 2 mpooeépel pio. dSopumuévn cdvoyn Tov KOPLOV Bewpidv nyeciag mov

oyetiCovton pe tn dwyeipton kpicewv kot oAAay®dV, cuvoyiloviag Tig Pacikég Toug

EVVOLEG, EPAPLOYEC KOl EMITTAOCELS OTME avarTTOYONKaY 610 BempnTikd TANiG10.

Mivoxoeg 2: 20vodn twv Bacikwv Bswplwv nyeciag os kpion/aAAayn

BOzopia Baowkég 16éeg Yrpornyikéc ko E@appoyég
ot Awyeipion Kpioceov
MeTooynUaTIoTIKN Hyecla mov evBappover 1o XEtpatnykég yuo evouvapmon
Hyeoia OpOLo, TNV KolvoTopio Kol TNV Kot evoopdtmon TOL
oAloyn HEC® TNG EUMVELOTG KOL  TPOCMMIKOL, TpomOnon 1ng
KIVATP®V. oAhayng e Beticd TpdTLTQL
StpaTnyki nyei Eotiaon oty kpioun oxéym kot - Anpiovpyio GTPOTNYIKOV
TNV OPOUOTIKY KoB0dyNon Kotd  oAhayng Ko Kkpiong,
TNV OVATTUEN GTPOUTNYIKOV dwyeipon TOpOV Ko
gnKovavia.
Hyeoia kot Yy katavonorn kot dwyeipion  Avamtoén TPOYPOUUATOV
SvvoioOnuoatikn cLVUCONUATOV TPOCOTIKOD KOl  ekmaidevong  mMyeciog  yuo
Nonpootvn nyétn, Kol oty avantuln  KoADTEPN  EMKOWVOVIO Kot
oYECEMV. vrooTPEN opddmv g Kpion.
Hyeoia Ikovotto  tov  nyetdov  va  Eveléio ot otpotnyucég
[IpocappoctikdTnTog npocapudlovion  oe  ocvveyeic dwoyeiptong, uHe oTOYO TNV
UeTaBOAEG Ko KPIoELC. Tayeio. TPOGAPUOYH O VEQ
dedopéva Kol cuvOnKec.
Hyeota Xt Awoyeipion  Eotidlet o1 dwyeipion  Xpnon Stapovong
Kpicewv KpIoIU®OV — KOTOOTACEMV  HE EMKOWOVIOG Kol ToXOTNTOG
GOQNVELD, Soeavela, KOl  OTIg OTOQAGELC, V0]
YPAYOPN ANYT OMOPACGEWDV. dwatnpetton 1 yoypopio.
Hyeoio Me Baowm Yuvovalel  otpoatnyikn okéyn  Efatopkevpévn  mpocéyylon
2TpaTnyKn ue Y omoTELECHOTIKY Kol kKaBodnynorn g opddog
EQAPHLOYT oyedimv 0e  UECH OTPUTNYIK®OV EVEPYELONG

KATOGTAGELS Kpiom.

KOl GYEQIV.
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2.2 Ozopntikéc Ilpooeyyicelis otnv Hyeoio kou T Awoygipion

Kpiocemv

H oyéon petald mg nyeciog Kot g dayeipiong Tov oAAOy®dV Kol TV KPIGEMV OTIC
ONUOCIEG EMEPNOELS €xel Yivel Kevipikd Oéuo omv mpodceatn PipAoypaeia,
AVTOVOKADOVTOG TOGO TN OepntTikn €MEKTACYT] TOV HEAETOV Myeciog OGO Kol TNV
ALEOVOLEVT] TTOAVTAOKOTNTO TOV OPYOAVAOTIK®V TEPIPAALOVI®V. Ot dNUOGIOL NYETES
onNueP OV €ival amAMS OLOIKNTIKEG PLYOVPEC- vl GTPOTNYIKOT TOPAYOVTEG TOV
mAonyobvtol otnv afePordtnro, TOPAKIVOLV TO TPocwTKO Kot e&acpoilovv v
avlextikoTTo TV onudécwy opyoviopmv. H Piprloypapioc vrodniover 6tL m
ATOTEAECUOTIKY TMyeoio. oe Tétolo mAaiclo vrootnpiletor amd €vav cuvvovaoud
SMPOCHOTIKMY, YVOOTIKOV Kol NOIKOV 1KOVOTHT®V OV EMTPEMOVY TNV ETLTLYN

OVTILETOTIOT KPIGEMV KOL TV OPYOAVOTIKT] TPOGAPLOVT.

2opeova pe tov Ocodmpomovro (2021), n nyecia otig INUOCLES ETXEPNOELS, 010G
o€ TEPLOOOVG KPIoNG Kol LETOTYNUATIGHOV, GLVOEETOL Pabid pe TV KOVOTNTO TOV
NYET Y KOWOVIKY €mppon. Avidovioag and tov opwopd tov Kruse, n nyeoia
TEPLYPAPETAL OC «UW0L OLOOKOCIO KOWMVIKNG EMPPONG TOV UEYICTOMOIEL TIG
Tpoondbelec TV GAA®V Yo TV emitevén evog Kool otdyov» (Be0dmpOTOLAOG,
2021). Xeg ovtd 10 MAOIGLO, M KOVOTNTO €VOC MYETN VO TOPOKIVEL Kol va
evBuypoppilel Ta puéAN ™c opdodag yivetor KaBopioTIiKOC TAPAYOVTOS Yol TNV EMLTUYN

EQOPLOYY TNG OAAOYNG KOl TNV TAONYNOT| GE KPIGELS.

Ot Baoikég KavOTNTEG TOL £YOLV EMOVEIAMNUUEVO Tpocdloplotel ot PiAtoypapio
nepthappdvovy v emkowmvia, to Bdppog, v eveléio, v vevBuvoTnTa KO TN
cuvasOnuotiky vonuootvvn. H amoteleoupatiky| emikowvovio dgv agopd UoOvo N
COPNVELL TOV 0ONYIDV, 0AAL Kot TV KOAMEPYELN EUTIGTOGVVNG, TV KATAVONOT TOV
aVOYKOV TOV EVOLLPEPOUEVOV UEPMOY Kol TN OTOIMOTN €VOG GLUVAPTACTIKOV
opapatog (Oeodmwporovrog, 2021). To Bdppoc, ev o petay, eivar amapaitmto yio
TNV OVTIHETOTION TOV OVTIEOOTHT®V KOl TN STNPNoN TG YUXPUiog UrTpootd o
anpoPrenteg eferitelc. H eveMila emtpémel otovg myéteg va ovobempovv Tig
OTPOTNYIKES KOL VO OVTOTTOKPIVOVTOL OLVOLIKA OTIG EEEMOCOUEVES TTPOKANGELS, EVO M
vrevBuvOTNTA KOl 1 TATEWOTNTO EVIGXVOVV T VOLUUOTNTA KOl TNV EUTIGTOCVVY -
10img 6tav o1 Nyéteg etvan drapaveic yio To AN kot avorappdvovy v evBvvn o To

anoteréopata (Oeodwpodmovrog, 2021).
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H dwayeipion tov avOpdmiveov TOpmv avadeikvOeTol ETIoNG ¢ KPIGILO CLGTOTIKO TNG
OOTEAECUOTIKOTNTAG TNG NYESING oTIC dnudciec emyelpnoelc. Ot nyéteg mpémel va
dto@orlovv OTL o1 opddeg TPOcapUOLOVTOL OTIS OALYEG OTOTEAECUATIKG KOl LE
oLuVOYn Kol OTL 1M OPYOVOTIK KOVATOUPO TOPOUEVEL OeTikn Kol  SLVOUIKN
(®eodwpdémovrog, 2021). EmmAéov, 1 evBdppuvon g KavoTopiog Kot TG GuVEXODS
uédbnone eivon otikng onuaociog. Ov Myétec mpémer va. EVOLVOUMOVOLV  TOVG
VTOAANAOVG VO GUUUETEYOVV GTI SNUIOLPYIKY EMIALGN TPOPANUATOV Kot TPETEL OL
3101 va Tapapévouy TPOGNAMUEVOL 6T GUVEXN AVATTLEN TOV NYETIKAOV dOeEI0THTOV

HEC® TOV OVAGTOYOGHOV KOl TNG KOTAPTIONG.

H evupitepn axadnuaikn Piproypaeio vroompiler kot enekteivel avtég TIG 10€€C
pécm pog oepds Bswpnrikdv mpooceyyicewv. H  petaoynuotiotiky myeoia,
€101KOTEPQ, £xel amodeyBel 6t cupPdAdel onuavtikd ot dwyeiplon Kpicewv HECH
MG €0TIOONG TNG OTOL KIvNnTpa, TO OPOUO KOl T GUAAOYIKY OTOTEAECUATIKOTNTO
(Purnomo et al., 2021; Riggio & Newstead, 2023; Alkhawlani et al., 2019). Ot
LETACYNUOTIOTIKOL  Myéteg  koAMepyodv v avBektikdtnto TtV opddwv
KOAMEPYDOVTOG TNV aicHnoTm Tov Kooy GKOTOV, 1 omoia eival Wloitepa GNUOVTIKY
oe mepifariiovta vyming mieong. Ot Purnomo et al. (2021) vmoypappilovv v
OMOTEAEGHOTIKOTNTOL TV TPOGOVATOAIGUEVOV — GTO  KOONKOVIO — MYETIKOV
CUUTEPLUPOPAV GTI OLEVKOAVVOT) TNG OOUNUEVNG KOl OMOTEAEGLOTIKNG OVTILETMMIGNG
kpicewv, evdd ot Riggio wor Newstead (2023) toviCovv 1 onupacic g
oLVOLCHNUOTIKNG VONUOGUVNG KO TNG EMIKOIVOVING MG AVATOGTOGTO GTOLXEIO Yo TNV

TAONYNGON OE OPYOVOTIKES KPIGELC.

H vnpeticn nyeoio mopovcialel Eva GO onuavtikd HovTELO, TO 0Toi0 dtaKpiveTan
amd TV EUeacT Tov divel otV VROGTHPIEN, TNV gvovvaicOnon kot v nom
Sweipon. Mehéteg tov Schowalter kot Volmer (2024) kou Zada et al. (2022)
KATOOEIKVOOVV OTL 1] VANPETIKN NYEGIO EVIGYVEL TNV TPOGAPUOCTIKOTNTO TNG OUAOOG
KOl TNV YUYOAOYIKN aGQAAEL, Ol omoieg eivanl {OTIKNG onuociog Yo T dolaTnpnon
™G TOPAy®YKOTNTOG Kot ToL NBikov katd T ddpkeln kpicemv. Ot Christianingrum
et al. (2023), péow H0G GLOTNUATIKNG OVOCKOTNONG TN NYESING KATA T OdpKeLn
g movonuiog COVID-19, emPefoardvovv 6t 1 vanpetikn nyecio givor aitepa
OMOTEAECUOTIKY] OTNV €VIGYLON TNG CLVOYNG TNG OUAdNS KOU GTY OTNPNOT TNG

atOd00MG VIO TAPOTETAUEVO GTPEC.
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H yopiopatikn myeocio copPdailer emiong ot Piprloypagio yio 1 Swayeipion
kpicewv. Ot Davis kot Gardner (2012) ovintodv v mewotikn OOvoun g
YOPLCLOTIKNG PNTOPIKNG OTNV KIVNTOTOINGT TNG OPYOVMOTIKNG LTOGTHPIENG, 10img o€
KOTOOTACELS LYNAOD KwvoOvov. Xe meplddovg afefordtntag, m woyvupn Kot
ocuvaloONUOTIKA MYNPY ETKOWmVio UTOopel vo eUmVEDGEL EUMIGTOCLVN Kol VO
KWV TOTOMGEL T1] GLAAOYIKT OpAGT], WO1OTNTEC TOV GLYVE GLVOEOVTOL LLE YOPIOUOTIKES

NYETIKES PLGLOYVOUIEG.

Mo 7o TAOLGLOUEV KATOVONGOT TWV GTLA NYEGiag TpoopEpeTat amd Tovg Post et al.
(2022), ot omoiot d1epeLVOVV TNV OMOTEAEGLATIKOTNTO TNG KOOI YNTIKNG EVAVTL TNG
GLUUETOYIKNG Myeoiag oe opdoeg dayeipiong kpicewv. Ta gupuatd tovg deiyvouv
Ott M avbeviikn mMyeoia elvor mO OmOTEAECUATIKY] O OlKeleg Kploewg, evad 1
CUUUETOYIKN MYECTIO amOdEIKVOETOL ETOPEAG OTAV TO GEVAPLO TNG Kpiong gival véo
Kot S1popovpevo. Avtd voypappilel v avaykn yio exlyvoon g Katdotaong Kot

TPOCAPLOCTIKOTNTO KOTA TNV ETAOYN TOV KOTAAANA®V GTPATYIKOV NYEGLOC.

EmumAéov, n opyovmoiokn KOLATOOpa Kot 1) dtaxeipton e yvmong tpocdtopiloviat
O¢ HecoAaPNTKéG HeTAPANTEG oV emTLYio TNG NYESTOG KOTA TN SLUPKELN KPIGEWV.
O Bhaduri (2019) vrootpiler 01t  TPOo®ONOTN LOG OPYAVAOTIKNIG KOVATOVPOS LE
EMLYVOON TOV KPIGEMV, 1 0TTO10 VTOSTNPILETOL OO 1OYLPEG NYETIKES IKAVOTNTES, Elvol
kpiown yw ™ Oeopkn etowdtro. Ilapopoiwg, ot Aldhuhoori et al. (2023)
dlepeuvovy TV oAANAeTidpacT peTa&y Myeoiag, dlayeipiong kpicewv Kot ddadoong
YVOGEMY GE 0PYOVIGHOVS TOL dNUOGIOV Topéa, TovilovTag Tov pOAO TNG MNYEGiog otV

TpomOnon g déopevong Tov epyalopévov kot TG Beckng avOekTIKOTNTOG.

Amo o eupuTEPT OTPOTNYIKY TPOoOTTiKY), ot Bundy et al. (2016) mpoteivouv éva
oAOKANpoUEVO TAiIcl0 oL TomobBetel TV Myeoio 01O €VPVTEPO TAOUIGIO TNG
Jwelptong TV  evOLNQEPOUEVOV  UEPADV KOl TNG OPYOVMOGLOKNAG HaBnonc.
Ynootpilovv 6t 1 nyecia Kpioemv dev TPEmel va avTLeTOTILEL LOVO TIG ECOTEPIKES

EMYEPNOOKEG OVNOLYIEG, OAAL KO VO EUTAEKETOL PE TO EEMTEPIKO KOWO Yo TN

ST PNON TNG OPYOVMOTIKNG PNUNG KOl VOUUOTNTOC.

SOUTEPACUATIKGA, Ol BemPNTIKEG TPOCEYYIGELS TG MNYEsiag otn dwayeipion Kpicewv
KOl OAAOY®V -TTOL EKTEIVOVTOL GE UETACYNUATIOTIKE, VINPETIKA, YOPICHOTIKA Kot
TPOCUPHUOCTIKA LOVTEAQ- TOPEYOLV L0 TOAVILAGTOTY KOTOVONOT| TOL TPOTOV LE TOV

omoio o1 dNUOGIOL NYETEG LTOPOVV VAL AVTATOKPIOOVV OTOTELECUATIKA GE TOAVTAOKECS
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kol aotofeig ocvvOnkeg. Ot TPoOmMTIKEG aLTEG OLYKAIVOLV GTn onuocio g
CLVOLCOMUOTIKNG VONLOGUVNG, TNG OTPATNYIKNG EMKOWVOVIOG, TNEG EVOLVAUMOONG TNG
onadag kot e MOwng okepardtrag. Kabdg ot kpioelg yivovtar 6Ao Kot 7o
CLOTNIKEG KOl APOPAENTESG, 1 LEAAOVTIKY £pEVVA TTPETEL VO CLVEYIOEL VO, PEATIDVEL
ovtd To TAaicl Yoo vo. VTOoTNPIEEL TIC TPOKTIKEG MYECIOG OV EVIGYVOLV TNV
TPOGOUPUOCTIKOTNTO, TNV EUTIGTOCLVY Kol TN Oecpikn avOekTiKOTTO TOV dNUOCI®V

EMLYEPTCEWDV.

2.3 Baowd Xapoaktnprotikd ko Ikavotntes Hyeolog og Ilepifairovra Alhayng

ka1 Kpiong

H nyecia oe mep1doovg opyavoTik®v oaAlaydv Kot kpicemv e£akoAovbel va katéyet
Kevipikn Béom ot olyyxpovn €pevva, Wimg KaODS ot OMUOCIEG EMYEPNCELS
avTILETORILOVY OAO Kol TEPLIGGOTEPO TOADTAOKES EEMTEPIKES dLUTAPOYES TAPAAAN QL
HE amoutnTIKoVg E0MTEPIKOVS UETOGYNUOTICHOVS. O SUVAUIKOS XOPOKTPOS CVTAV
TOV TPoKANGE®V vroypappiler v avdykn ot nyéteg va daubétovv éva Eexmplotd
GUVOAO YOPOKTNPIOTIKOV KOl IKOVOTNT®V TOV EMITPEMOLV TOGO TI OTIPATYIKN
kaBodynon 6co kot ™ cvvarsOnuatiky vroot)piEn. H emompoviky Biprloypapio
AVAOEIKVOEL S1APOPa. PAGIKE YOPAKTNPIOTIKA TOL GUUPAALOVY GTNV OTTOTEAEGLOTIKY|
nyeoia g mePLOd0VS aoTdbEelng, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG TG TPOGAPUOGTIKOTNTAS, TNG
oLVOICONUOTIKNAG  VONHOoUVNG, 1TNG  UETACYNUOTIOTIKNG  KOVOTNTOG KOl TNG

TPOANTTIKTG OEGUEVLONG LE TOVG VITAAANAOLG.

Mo Bgpeldong W0t Ta TG NYEciag Katd T dbpKela TG Kpiong etvar 1 KovoOTnTO
mpom®Onone ¢ etopdtrTog Yoo aAlayn MHETaED TtV pEADV TOv opyoavicpov. Ot
Roemer et al. (2021), Pacilopevol e odedopéva amd v movonuio COVID-19,
vroypappilovv tov {otikd poro TG vIooTNPENS and TOVG TPOIGTAUEVOLS GTOV
LETPLOGUO TOL Ayyovg TV gpyalopévov kot otnv avénon g déouevong oe
npwToPfovAieg arlayne. Ymootnpilovv Ott M myecio dev eivor povo o TEYVIKN
AoKNo”M OAAG KO [0 GUVOICONUOTIKY] KOl GYEGLOKT Ol10OIKAGIO TOL TPOETOALEL TOL
dropa v ™ petdfoocn. O woyvpiopds avtdg emovoroppdvetor amd tm Ppoykovin
(2020), n omoio. GNUELDOVEL OTL 1] OMOTEAEGHLOTIKY NYECIM GE KPIGES amontel LEMKTN
KATOVONOT TOV O10pOP®V GTUA NYECIOG TPOCOPUOGUEVOV GT) GLYKEKPIUEV GUON

Kol évtaon g kpiong. Ov myéteg mpémer tovtoOxpove vo owayepilovror v
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OPYOVOTIKN QYUY Kol Vo KOAMEPYOHV Lo KOVATOUPO TOV OVIOTOKPIVETOL GTNV

afeforotnta Ko lvan Kov vo S10TnpieEL TV EUTIGTOCHV.

H woavomta dayeiptong g acdeelag Kot StoTpnons TS EXKOWVOVIOKTG COPNVELNG
vroypappiletal mepoutépw oto £pyo twv Boin et al. (2013), ot omoiot vrootnpilovv
OTL M emTVYNG NYEcia o€ Kpion eaptdTon omd TNV KAVOTNTO TOL NYETN VO TAPEXEL
otafepoTTo. LECH O10PAVODE EMKOIVOVING KOl GUVETOVS GUUTEPLPOPAS. AVTEG Ol
TPOKTIKEG EVIGYVOLV TNV aicONGN TG CLVEYEWS KOl TNG YLYOAOYIKNG OCQAAELNG, Ol
omoieg elval amopaitnTeg Yo T SoTpnor ToL NOKoL Kot TG SEGHELONG KATH TN

JpKeln 0oTaODV TEPLOdMV.

H petaoynuatiotikn nyecio avadetkvigTor mg £va, 1010{TEPO ATOTEAEGUATIKO GTUA O
tétow.  mepipdarovia. Orv  Alkhawlani et al. (2019) amodewcvoovv OtL 1
LETAGYNUOTIOTIKN NYEGTO EVIGYVEL CNUAVTIKA TIG KavOTNTEG dlaxeiplong Kpioewv o€
opyavaTikd TAaicta Tov yapaktnpilovtar and actddeia, Onwc avtd g Yepévng. Ta
EVPNUATA TOVS VTOONAMVOLY OTL Ol PETACYNUATIOTIKOL NYETEG, TOPAKIVAOVTAG TOVG
omad0VS TOVG UEGM TOV OPAUOTOC KoL TNG OTOMKNG OVIWETMTIONG, UTOPOVV Vo
EVIGYOCOLV TNV aVOEKTIKOTNTA KOl TN GTpaTNYIKN avtandkpion. Enekteivovtog avtd
10 emyeipnua, ot Alade kor Windapo (2020) vrootnpilovv 6Tt 01 GOYYpOovoL NYETES
TpEMEL Oyl LOVO VO TPOGOPUOLOVTOL GTIG OOTOPOYES OAAL KOl VO ETEVOVOVY GTNV
avafdaduion tov O0eloT)T®V TOL EPYOTIKOV OLVOUIKOD TOVG. XTO TANIGLO TNG
tétaptng Pounyavikng enavdotacng (4IR), vmoompilovv, n nyscio mpéner va
nepthapPdvel T0c0 opapatikés 66o kat avantuélokég Asttovpyieg, svbuypappilovrog

NV 0pYaVOTIKY] €EEMEN LE TIG EVPVTEPES TEYVOLOYIKES KOl KOWVMOVIKEG TAGELS.

E&ioov kpiowun yio tv amoteAeopOTIKOTN T TS NYEGIONG GE KATAGTACELS Kpiong elvan
n ocvvarcOnuotikny vonpoovvn. Ot Hinkin xou Tracey (1994) mpocdiopilovv Tig
CLVOGOMUOTIKEG TTTVYES TNG UETAGYNUOTIOTIKNG NYesiag -Omwg 1 evovvaicOnomn, n
QLTOPPVOLLIGT KO 1 IKOVOTNTO TOPAKIVIIONG- 0OC KAOOPIOTIKEG Yo TN S THPNON TNG
GLVOYNG TNG opadag ko TG anddoons vrd mieon. O Collins (2023) evioydel avt ™)
0¢0om KATOdEIKVOOVTOG TMOG TO YVOOTIKA KOl GLUVOGONUATIKG YOPOKTNPLOTIKE £VOC
nyém ennpedlovv TG OVTIMYELS TOV VOLOTAUEVDV, 10Img VIO cLvONKEG LYNANG
nieong. H cuvausOnuotikn vonpoobvn ypnoipevet £tol og Bepeiddeg ototyeio mov
EMTPEMEL GTOVG NYETES VAL OlayEPIlovTaL TIG SOMPOCHOTIKES SUVAUIKES, VO LETPLALOVV

TIG GLYKPOVGELS Kot VoL St povv 1o NOikd o€ Teptodovg Evrovng afeforotnrag.
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H mpocappootikotnra, 1 evélktn nyecia, €ivor éva dAAo Kpioylo otoreio g
emruynuévng mhonynong o€ kpiceg. Ot Ologun ko [laboya (2022) mpoteivouv 011 o1
Nyéteg mov  eMOEKVOOLV  oTPOTNYIKY eveM&ia  -OnAadr, TV KavoétTa Vo
TPOcapUOloOVV Ta GYEJN GE TPOAYLOTIKO XPOVO Kol Vo VIOOETOVV TN U1 YPOLLUIKNY
eniAvon mpoPAnudtov- givor kaAvtepa eEomMopévol yio va Kabodnynoovv Touvg
OPYOVIGLOVG TOVE OTIC PACELS avaKapyng Letd Tnv kpiomn. H eveMéia emtpénel otoug
NYyEteg Ol LOVO VO OVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAECUATIKE GTIC AVAOVOUEVES TPOKANGELG
OAAG KoL VO EKPETAAALEDOVTOL TIG EVKOALPIES Y10l KOVOTOUIO TOV TTPOKLATOLY OO TIG

ovvOnkeg Kpionc.

[lepontépw 10éec mpoopéper o Zhuravsky (2015), o omolog eEetdler v
OAANAETIOpaoT LETOED EMIOCNUMV Kol OVETICNU®V NYETIKOV pOA®V o€ mePPdAlovTa
vyelovopkng mepiBoiyng katd T Owdpkeln oevapiov kpiong. Katoinqyer oto
ocoumépoopa. O6tt 1 mMyeoia kotd TN Odpkewn kpicewv dev  meplopiletar oe
kabopiopéveg Béoeic eEovoiag- avtifeta, cuyvd avadvetar HECH NG KOwNg gvBHVNG
KOl TNG CLVEPYUTIKNG dpdong petalh tov peAdv g opddas. H mpoomtikny avtn
AVOOEIKVOEL TN ONUOGIO TNG KOTOVEUNIEVNG NYECIOG KOl TNG CUUUETOYIKNG ANYNG

AmTOPACEDV GE TOAOTAOKA GLUGTILLOTA.

H obvBeon oavtov tov Oeopntikdv Kol EUTEIPIKOV GLVEIGQPOPOV TOPEXEL £V
OAOKANPOUEVO TACIGIO Yoo TNV  KOTAVONGN TOV  YOPOKTNPIOTIKOV KOl  TOV
CLUTEPLPOPAOV OV KaBopilovv TV amotelecuaTiKy NYyecsio 6 TEPLOOOVS OALAYDV
Kol Kpice®v. Ol MYETEG MOV EVOOUATOVOLV TIG WETOACYNUOTIOTIKEG IKOVOTNTESG, TN
ocuvalcONUOTIK VONMUOoUVT], TN YVOOTIKN €VeMElD KOl TIC OTPATNYIKEG OEGUEVONG
TV gpyolopévov givol mBavotepo va mpowbncovy v opyavaeTiKy avOekTikOTNTA
KOl VoL OlTPCOLV TN AELTOVPYIKY] GLVEXELD. AVTEG Ol WOOTNTEG EMITPEMOVY OTIC
ONUOGLES EMYEPNGELG Ol HOVO VO OVTEXOLV TIG KPIGES OAAGL Kol Vo 0vaOLOVTOL

1oYVPOTEPES KOl TTLO TPOGOUPUOCTIKEG GTOV ATONYO TOVC.

H Ewéva 1 givar puo amewkdvion g ovoyETions €vog KaAob mMyEtn o€ mepiodo

kpicewv Kot adlayov (ITavayiwtovakov, 2023):
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ANBEKTIKOTHTA

ITPATHTIKH
NPOZEITIZH
ITHN AAMATH

AHWH
ANOQAZEON

HFETHZ ZE
KPIZEIZ KAl
AAAATEZ

AYTOTNQZIA EYEAIZIA

ENZIYNAIZOHIH
KAl
EMIKOINQNIA

ANABEIH
EYOYNON

Ewova 1: H ouoxétion evog kKaloU ny£tn o€ mepiodo kpioswv Kat aAAaywv

To Zyua 1, mposappospuévo and tov Iavayiwtwviako (2023), mopovcidlel o
OTTIKY] cLVOEST TOV PUGIKOV YOPOKTNPICTIKAOV TOV AIonTovVTOL otd Evay NYETN TOL
Aertovpyel oe mepiPdAlovio kpiong kot opyaveoTikng aAlayns. Kevipikr 0éon oe
aVTO TO EVVOLOAOYIKO HOVTELD KOTEYEL 1] KOTOVOT|OT OTL 1] NYEGIQ G TETOEG GLVONKECS
amortel  p  1GOPPOTNUEV]  EVOMUATOGCT  GLVOLIGHNUATIKOV — GTPOUTNYIKOV Kot
STPOCHOTIK®Y 1KOVOTHT®V. To oyfua tpocdiopilel entd aAinAévoeta ototyeia, Ta

omoio TEPTYPAPOVTOL TAPAKATM Y10 VAL TOVIGTEL 1] EEXWPIOTY] GLUPOAT TOVG:

e AvOekTIKOTNTO: 1N KOVOTNTA  OVAKOUWYNG Kol OlTnpnong g

AertovpykdTNTOg VIO THEST,

e Amo@uoioTikOTNTe (vmevfovotyTa): M KavOTNTO  ANYNG  £YKoupov,

TEKUNPIOUEVOV OTOPAGE®V aKOUN Kot o€ cuvOnKeg afefatdotnToac,

o Evehiéio (Flexibility) : mpocappoostikomta omévavtt ot HETAPAALONEVES

GULVONKEG KO OTOLTHGELS,

e EvovuvaicOnon kov Emkowovie (Empathy and Communication) : 1
KOvOTNTA KOTAVONGONG TOV OMTIKOV YOVIOV TOV GAA®V KOl 1 Ol0pOVig

LETOPOPE 10EDV,

e AvadOeon opHOSOTATOV: 1) GTPATNYIKN KOTOVOUN KoONKOVI®OV Yoo TV

EVOLVAU®ON TOV GAA®V Kol TN BEATIOTOTOINGT TG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG,
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e Avtoyvocio: 1 O0pOTIKOTNTO TOV MYETN OYETIKA HE TIC OWKEG TOL

CLVOLCONUOTIKES KOTAGTAGELS, TPOKOTAANYELS KOl TEPLOPIGLOVG,

o  XTpaTNYIKN] TPOGEYYIGN TNG OCAAOYNS: 1) EQOPUOYN HOKPOTPOBesuUNG,
JOUNUEVIC OKEYNC YO TV KOO0 YNOT| TOV HETAGYNUOTIGLOV.

Kobéva amd avtd ta yapoktnpiotikd gival (oTikng onpaciog yio Evav ny£tn OoTe v
OVTOTOKPIVETOL OMOTELECUATIKA o€ duvapukég Kot anpoPrenteg mpokinoels. [a
TOPAOELYO, 1 KOVOTNTO gvouvaicOnong kol emkowvoviag Oyt HOVo evioyDeEL
oLVOYN TNG OULAOOG OAAG KO TPOAYEL TV EUTIGTOGVVI KOl TNV YVYOAOYIKT OCQAAELX,
EVD 1M OTPATNYIKN OKEYT EMITPEMEL TNV TAONYNON O TOAVTAOKEG HETAPACELS pe
TPOVONTIKOTNTA KOl OKOTIUOTNTO. AVTO TO OSdypOoppa eVioyDeEL TV €upiTePN
Tapodoy] TG €PELVOC: OTL 1 OMOTEAECUOTIKY MYECIN O€ TEPLOOOLG Kpiong Ko
OPYOVOTIKNG PONG TPEMEL Vo glval TOALOLAGTAT, €LAIGONTN GTIS OMOITNGELS TOL

mlouciov Kot otabepd pillopévn otig avBpmmokevipikes asies.

Yvvovyilovtoc, n oOyypovn nyecion 6e dNUOGIONG OPYAVIGUOVG TTOV OVTIUETOTILOVV
KPIGEG KOl  UETOCYNUOTIOHOVS Omottel  €vol  OAOTIKO  UEIYHO  TPOCOTIKMV
YOPOKTNPIOTIKAOV KOl OTpOTNYIK®V  wkavotntowv. H  evoopdtoon  tov
UETAGYNUOTIOTIKOV  OTVUA  myeciag, TG ovvalsOnuotikig evousbnoiog, g
TPOCUPUOCTIKOTNTAG GTNV KOTAGTOOT KOl TNG OVATTLENG TOV EPYOTIKOD SLVOLIKOD
avTikotonTpilel Pl woAvdldoTaTn MPOGEYYIoN TOL  glvol omapoitnIn Yoo TNV
KOAAEpyEw TG avOekTIKOTNTOG Kol Tr OWTPNoN NG OPYOVOTIKNG amdd0oNg

umpoctd otny enipovn afefordtnto.

2.4 AvantoEn Hyeolog kv Korlépyero METOOYNNATIGTIKOV

Ixavomitov

Ta tedevtaia ypdvia, n emoTnUoviKy cv{Non Yo TV avamTuén g nyeciog Exet
evtafel, 1010g 660V aPopd TV KOAMEPYELD TOV IKOVOTHTMV TNG UETACYNUATIGTIKNG
nyeoiag. Avti va €oTid{oVV ATOKAEIGTIKA OTO EULOVTA YOPUKTNPIOTIKE, Ol GUYYPOVES
wpoceyyicelg toviCovv T onuoacic g  avToKATELOVVOUEVNG OAVATTLUENG, TNG
OVOOTOYOOTIKNG TPOKTIKNG KOl TOV LIOCTNPIKTIKOV Oecpikov mepipaiidviov. H
LETATOMION OLTH OVIWIPOCMOREVEL U0, TOPAdElYHaTIKy €EEMEN ot Bewpio g

nyeolag: and otatikd povtédo efovoiag oe duvopkd, ovamtvuélokd TAaiclo wov
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Bewpovv TV nyecia ®¢ o e£eAooOpUEVT] JLOOIKOGIOL TOL AVTOTOKPIVETOL GTNV

E0MTEPIKT AVTOYVOGIO Kot 6TNV EEMTEPIKT OPYAVOGLOKT TOAVTAOKOTNTAL.

Baoikd otoyeio avtod tov e€edosopuevor mlausiov eivar 1 awto-nyecia, n omoia
avayvopiletor 6A0 Kol TEPGGOTEPO ®C OepeM®dING Yo TNV  avATTLEN TOV
LETAGYNUOTIOTIKOV MYETIK®V O1ottev. Opilopevn og po dadkacio pécm tng
omoiog Ta dTopa emNPeGlovY TOV E0VTO TOVS Y10 VO ETLTVYOVV OVTO-KOB0OyNon Kot
TOPAKIVION, N OVTO-NYEGIO EVIOYVEL TNV GLTOVOULN, TN GTPATNYIKY OKEYN Kol TNV
ecmtepkevpuévn tapaxivnon (Li et al., 2017; Zomer et al., 2020). Ot Li et al. (2017),
Y. Topddelypa, OomicTmoay OTL Ol EMTVYNUEVOL EMYEPNUATIEG TAPOLGLALOoVY
VYNAG  EmimEdd  YVOOTIKNG ovToppOOMoNg Kol 0va-GTOXAOTIKNG  pndnong,
amodelkviovTag €16t OTL 1 Nyecio og cvvOeta, petaforiiopevo mepipdriovia amortel
déopevon yw mpooomikny ovimtuén. Ot McNamara et al. (2014) vroompilovv
TEPAUTEP® OVTOV TOV 1GYVPIGUO, VTOGTNPILOVTOS OTL M AVTO-NYEGIO EVIGYVEL TNV
TPOCOPUOCTIKOTNTO KOl TNV oVOEKTIKOTNTO TOV MYETOV - WOTNTEG 7oV  gival
amopoitnTeg Yoo TNV mAonynon oe kpicewg kor aAlayés. Kpiowo, n avto-nyecia
vrepPaivel ™MV OTAY] ATOUIKIOTIKY] EVOOCKOTNON- EMTPENMEL TNV ECOTEPIKELGT TOV
OKOTOV KOl TN OTPOTNYIKN €LOVYPAUUIOT] TV EVEPYEIOV TOL OTOUOVL E TOVG
eVPOTEPOVS  OPYAVAOTIKOVS  GTOYOVS, EVIGYVOVTOG UL TPOANTTIKY]  VOOTPOTiN

amopOiTNTn Y10 TN GLYYXPOVN NYEGI.

Ytevd ovvdedepévn pe MV ovto-nyecio givor m évvold TNG OVO-GTOYXOGTIKNG
TPOKTIKNG, 1 omoia dtadpapatifel kpico poAO0 6TV AVATTLEN TPOGUPUOGTIKMV
NYETIKOV wKovoTTev. H ovo-6ToYaoTik) TPaKTIK avaeEpeTol oTn  dtodikacio
KPITIKNG OVAALONG TOV EUTEPLOV KATOW0L Yo T Bedtioon TG HEALOVTIKNG ANymG
aropdacewv Kot cvumepipopdc. Ov Hastings ko Kane (2018) vmootmpilovv 611 ot
OVO-GTOYOOTIKEG TAPEUPACELS YPNOIUEVOVY Ol LOVO MG gpyarein aVTO-aELOAOYNONG
OAAG KO G UNYOVIGHOTL Y100 TNV TPOo®ONGN TNG LETAGYNUATIOTIKNG evosOnTomoinong
- 01 Nyéteg ovvtovilovtal TEPIGGOTEPO LE TIG EMMTMOOEL TMOV CUUTEPUPOPDOV KL TWV
ATOPAGEDV TOVG, EUTAOVTILOVTOG £TGL TIG GYECLOKES TOVG KovOoTnTeC. Ot McNamara
et al. (2014) onuetdvovy opoiwg OTL 1 EVOOUATMOGN OVO-CTOXOOTIKOV KOKA®V GTNV
exmaidevon nyeoiog vrootpilel ™ Pudoiun aAlayn cvumepipopds. H kavotta
CLOTNUOTIKNG OEOAOYNONG TOV MYETIKOV EVEPYEIMV KOl TOV ETMIMTOGEDY TOVG

TPOAYEL VOV TPOGOUVOTOAMGLO LABNONG OV £lval TOCO EGMTEPIKE YEVEGLOVPYOG OGO
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Kol €EMTEPIKA OLOKEKPLUEVOS, EMTPEMOVTOG OTOVG MNYETEG Vo, TPOSapUOlovy TNV

TPOGEYYIGN TOVG OTIC TPOKANGELS TOL EKAGTOTE TANIGIOL.

[MapdAAinia, to coaching kot To mentoring ovadEKVOOVIOL ©C OOUNUEVES
pebodoroyieg Tov S1EVKOAVVOLVY TNV AVATTLEN TNG NYESTNG LEGM TNG GYECIOKNG KOt
Buopatikng padnong. Ot dwdikacie oUTEG TAPEYOVY  GTOYELUEVO GULOTNHHOTO
VTOGTNPIENG TOV KOO0 YOV T ATOLO GTNV OVAYVAPLOT] TOV SLVATMV TOLG CUEI®DV,
OTNV OVIWETOTION TOV oVATTLEIOK®Y TOVG OVOYK®OV Kol TNV KOAMEPYELL
petacynuotiotikov tkavotitov (Hastings & Kane, 2018; McNamara et al., 2014). Ot
Huang et al. (6mwg avaeépetar oto Gray, 2018) toviCouv 61t M kabodnqynon,
EIKOTEPO, EMTOYVVEL TN HAONoN HEC® TOL  SAGYOL KOl NG  KPLTIKNG
avaTPOPOJOTNONG, EMTPEMOVIONS OTOVG  OVOOVOLEVOLS MYETEG VO OITOKTNGOLV
olWTNPN YVOON Kot yvoon tov thasiov. [Hapeppdoeic 6mmg 1 avatpopoddton 360
popadv Kot ta diktvo pdbnong amd opdTILovg 610 TANiG10 TG KaBodnynong oyt Lévo
SLlELPVLVOLY TNV AVTOOVTIANYT TOV NYET®V, 0AAL Kot evBapphHVOLV TN CLVEPYATIKN
evpvio - éva Packd YOPOKINPOTIKO oty Myecia Tov OMudcov topéa. Evod
OPIOUEVES KPITIKEG DITOONADVOLV OTL 1] KalBOOYNGN UTOPEL VO OVATTOPAYEL 1EPOPYIKEG
duvapukég, Otov  givol oMot SouNUEVES, Ol GYECELS OVTEC Yivovtal Ydpot

gvouvapmong kot Oyt eEaptnone.

[Tépa amd TIC OTOMIKES KOVOTNTEG, TO OPYOVMOOOKA TePPailovia  pabnong
dwdpapatiCouv kabopiotikd pOAO oIV EVEPYOTMOINOM NG UETOCYNUOTICTIKNG
nyeciog. Ov Harsono et al. (2024) amodewcvbovv 0Tt M HETOGYNUATICTIKY MYEGiaL
EVIOYVEL ONUOVTIKA TO OSUVOUIKO Kotvotopiog €vOg Opyovicpov, 10img pe v
Tpo®ONoN TG OVTOALAYNG YVOGEMY Kol TNG cLAAOYIKNG panong. Iapopoimg, ot
Jamil ko1 Obeidat (2019) vrootnpilovv OTL 01 LETOCYNLATIOTIKOL NYETES GLUPBAALOVY
OTNV AVATTLEN L0 «VOOTPOTiOG ovATTLENGY HeTabh TV epyalopévmv, 1 onoio Oyt
poévo dwtnpel o kiviTpo EVOYEL TOV OOTUYIOV, OAAG Ko vrootnpilel TOV
EMYEPNUATIKO  TPOcAVATOMGUO  Tov  opyovicpov. Ot yvoOoEelS — ovTég
evbuypappilovtar pe ta gvpnuoto tov AndreBen et al. (2011), ot omoiot
vrootpilovy OTL 1M HETACYNUATIOTIKY Nyesion vrootpilel v avtodiuyeipion Tov
epyalopévoy, KoAMepyovtog €va  KMpo  avtovopiog, OMUIOLPYIKOTNTOS Kot

vrevBouvoTNTOG.
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To xplowo etvar Ot 01 TPOKTIKEG OVTEC Oev TEPLOPIfOVTIOL GTO HIKPO-EMIMEDO NG
atopkng ovumeprpopdc. H €pevva twv Tallott ko Hilliard (2016) avadeucviel
LOKPO-CTPATNYIKN OIOTACT TNG UETOCYNUATIOTIKNG MNYesiag, 18img Tov poOAo TNg
oTNV aVATTLEN SVVAUIK®V TKOVOTHTOV-0PYOVOTIKAOV POVTIVAOV OV EMITPETOVV OTIC
ovVTOTNTEG VO avTIAUPAVOVTOL, VO EKUETOAAEDOVTAL KOl VO HETACYNUATICOVTOL M
amdvinon otic ewtepkég aalayéc. O Sari et al. (2019) emPefoardvovy 6t 01 Nyéteg
7oV TPo®BOVV TETOEG IKAVOTNTES GUUPBAAALOVY GTN YEPVP®GN TOL YACUATOS UETAED
NG TPOCMMIKNG AVATTLENG Kol TNG BECUIKNG TPOCAPUOCTIKOTNTOC, UETOTPETOVTOG

OMOTEAECUOTIKA TIG ATOUIKEG YVADGELS GE GUAAOYIKO GTPOTNYIKO TAEOVEKTNLLAL.

O porog g Becpkng vroopiEng ot dTNPNoN TG MNYETIKNG ovamTuéng dev
puropet va vreptoviotel. Ot opyavicpol mov emnevohlovv cg LTOOOUEG OVATTLENG
KOVOTNTAOV, OT®G TPOYPAUUOTE OVATTUENG MYECIOG KOl VTOGTNPIKTIKES TOALTIKES
avOpOTIVOL  SLVAIKOV, ONUOVPYOVV OIKOCLGTNHOTO OTOV Ol UETOCYNUOTIOTEG
nyéteg pmopovv va gvdokiuncovy (Groot et al., 2010; Fayed & Fathy, 2022). Ot Para-
Gonzalez et al. (2018) onpewdvovy 61t 1 VOVYPAUUIOTN TOV TPAKTIKOV AVOPOTIVOL
SLVOUIKOD HE TIC MYETIKEC GULUTEPLPOPES EVIGYVEL TO. KOVOTOUO OTOTEAEGUOTA,
VTOIMADVOVTAG OTL Ol BEGLUKEG SOUOPPDOCELS TPEMEL VO KATACKELALOVTOL GKOTILLOL
v va vrootnpilovv ta emBountd otuk nyecioc. Emmiéov, or Mokhber et al. (2017)
dwmot@vouy 0Tt 1M opyaveTik] vmootpiEn  Asttovpyel ©G  pesolafnTikog
TOPAYOVTOS HETAEDL 1TNG MYETIKNG GLUTEPLPOPAS KOl TG KOVOTOMOG T®V
epyalopévav, vIoYPaUlovTag TV avayKn Yo TopEUPACES GE EMIMEDDO TOMTIKNG
Yo v evioyvon g Myetikng amotehespotikotntac. Or Nofal kon Jaradat (2020)
toviCouv emiong OTL T€TOlEG VROGTNPIKTIKES OOUEG TpowBohv TN déouevon TV
epyalopévav kol T poakpompoBeoun dnpovpywodtto, evd ot Asiedu et al. (2020)
gmoNUoivouy ™ onuacio g TpodOnomng LG KOVATOVPOS OTTOV 1| GLVEXNG LAbnon

OyL Lovo evBappOVETOL OALA KOl EVOOUATOVETOL OEGLUKA.

YuvOETovTag KpITIKG OVTEC TIG TPOOTTIKEG, kabiotaton cagéc O6tL 1 avamtuén g
LETAGYNUOTIOTIKNG MYESTIOg Ogv €lvarl €va PEHOVOUEVO YEYOVOS OAAG Lot GLUVEYNG
Jwdkacio. Amoutel ovtoppOOon, evéookdnnomn, «kaBodNYNoN, OPYUVOTIKN
evbBuypappon kot poe okOmUN KovAtovpa kowvotopioc. H mysoia, Wiwg otov
ONUOC10 TOUEN, TPETEL VAL EIVOL EUTOTIGUEVT LE ONUACTA Oyt OTADS MG POAOG GAAL G
éva avamtuélokd ta&idt - mov edpdletor otV €VOOGKOMNOT, EVOLVOUMVETOL O

JOUEG KO TPOGUVOTOMEETOL TTPOG TOV KOWVMVIKO UETAGYNUOTIGUO.

29



2.5 Ilpoximjoeic Hyeolog 6 Anpnoocieg Emyeipioeic kata T oidpkero
Ieproowv Alraynic kot Kpiong

H nyecio t0ov Onudciov enyelpnoemy 6€ TEPLOS0VS GAAAYDV Kol KPioe®mV amoTeAel
évay  MOAOTAOKO OOTEPICUO  TPOKANCEWV, O OMOIOC  OlHOPPAOVETOL  OTd
YPOUPEIOKPOUTIKEG OOUES, TOMTIKEG TOPEUPAOELS, TEPOPIGHOVS TOPWV Kot MOKéEg
emtayéc. Xe avtifeon pe Touvg OpPoAdYOVS TOVG GTOV WOIMTIKO TOUEN, O NYETEG GTOVG
OMUOGI0VG OpYaVIoUOVS TPEMEL va Tepmynbovv oe Pabid Becpobetnuéva cvuotipoto
mov  yopoktnpifovior amd TLTOTOMUEVOLG KAVOVES, OVIOYMOVICTIKA TOMTIKA
CLUPEPOVTO KoL LYNMAGQ emimeda Aoyodociag e dtdpopovg evdlapepouevovs. H
BiBAoypapio amokaADTTEL OTL 01 TPOKANGELG ALTEG OEV gival VO dapOp®TIKES AALY
Kot Pobid oyeclokég Kol TAOIGUOUEVES, OMOUTAOVING TPOCUPLOCTIKES Kol MOKd

EOPULMUEVEG NYETIKES TPOGEYYIGELS.

‘Eva a6 ta mo emipova epumodia ivat 1 YpOQEOKPATIKY OvVTIGTAOT), 1 0oio Guyvd
exdnroveror og Beopxn adpdvela. Ot dnuocior opyavicpoi, Adym Tov idov ToL
oxedlGHOL  TOVG, Olvouv mpotepatdTTo. 0T PLOMGTIKY oTafepOTNTAL KOl TN
SOKAGTIKY] GLUUOPE®OT EvavTl TNG opyoveTikng gveléiog. Onwg mapatnpodv ot
Nguyen xot Malik (2020), avtég ot Pabd pllopéveg dotkmtikés povtiveg
ONUIOVPYOVV AVTICTOCT) GTNV KOVOTOU{o, Kot TNV aAAayn, 1010¢ KoTd TN OtbpKela
oevapiov Kpiong omov amottovvral toyeieg aviopacels. Or Christensen kot Lagreid
(2007) vroypappiCovy mepaltépw T0 TOPAEO0EO0 TNG CVTOVOUING EVIOS TV INUOCIOV
opyavicpdv: av Kot ot Becpikéc petappubuicelc otoyedovv oty avénon g
avegopmnoiog TV opyovIoU®V, GTNV TPAEN, Ot TOATIKOT NYETEG CLYVA ETAVAPEPOLV
TOV €AEYYO G€ TEPLOOOLS afefatdTnTog, TEPopilovTag TNV EMYEPTCLOKT SIOKPITIKY|
EVYEPELD TOV OMUOGLOV NYETAOV. AVTi 1 OAN €vtaoT -petald SLOIKNTIKNG aKoyiog
Kot moMtikng emomteiog- mepropilel v avtovopio ¢ nyeoiog kot gumodilel v

gykapn ANy amoPacemV.

H perooynuotiotikn) myecio mpooeEPEL 0L GLVOPTOGTIKY] GTPOTNYIKN Yot TNV
OVTILETOTION TNG YPOPEOKPATIKNG avtiotaons. Evioyvovtag v evouvduwon twv
epyalopévoyv, TNV Kowvotopio. Kot 1o Kowd Opapo, Ol HUETOCYNUOTIOTIKOL MYETEG
umopovv va EekAewdwoovv v efovoia péca oe epapyikd cvotnuota. O Khan
(2023) ko o1 Goziikara ko Simsek (2015) toviCovv 6t pia 10100 NYEGiOL EVIGYVEL

MV ovtovopia Kol To Kivntpa TV omaddv, To omoio eivor Kpiowwo yio v
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TOPAKOLYT TNG OOUIKNG akapyioc. MECm TG €0TIOONG OTNV E0MTEPIKN TopaKivnon
Kol TNV 1010KTNoio Tou PoOAOL, M UETUCYNUOTIOTIKY] TMYyecsio Ogv OlAvel
YpapeLokpaTio, aALd Aettovpyel HECH KOL YOP® GO QLTHV, EMTPETOVTIOS TNV Kivion

Héoa o€ KATA TO GAL GKOUTTO GUGTHLLOTOL.

Ot ToMTIKEG TEGEIS OMOTEAOVV [0 GAAN TPOUEPT TPOKANGT VIO TOVG MYETES OTIG
ONUOCIEG EMYEPNOELS, 101G KATA TN OIUPKED KPIGEMY, OTOV 1) TOALTIKT] A0Y0d0Gin
evieivetar. H dtaohvoeon peta&d S1otknTiKnG NYEciog Kol TOAITIKNG SlakvPEPVNONG
onuovpyel o SmAY €VIOAN: ot dNUOGLOL NYETEG TTPEMEL VO TOPAUEIVOVY EVEAIKTOL
OTIG TOMTIKEG 0dNYieg, Sac@aAilovTag TapIAANAL TNV OPYOVOTIKY OKEPOLOTNTO KO
™ Asrtovpyiky| amoteiespotikotnto (Christensen & Laegreid, 2007). O Ma (2023)
ONUEWOVEL OTL AVTN M £vTaon o0nyel cLYVA GE AcAPELL 6T ANYN ATOPACE®DY, 101mC
o€ puOeTIKONS Popeig 6oL N voppdTNTa TG NYESiog mpénel va eElcopponnOel pe
TIG TOMTIKEG Tpoodokiec. H amoteleopatikdtta Tov SNUOCIOV NYETMOV, ETOUEVWG,
e€aptatar Oyt HOVO omd TIG SLOIKNTIKES TOVS KOVOTNTEG OAAG Kot Otd TV TOALTIKY|
TOUG  Oe&0TNTO-TNV  KOVOTNTA VO TAONYOUVIOL GE OVIOYOVIGTIKEG oTlEVTES
TNPAOVTOG TNV OLTOVOUIO KOl TNV TeTOTNTA TN 0mooToAng Tovg (Robinson et al.,

2020).

Ot Hsu et al. (2022) ocvuPdAriovv cg avti ) cu{fTtnon amodeikviovtag 0Tl 1| nyecia
TOL VIOGTNPILEL TNV AVTOVOUIO TPOAYEL TN UEYOAVTEPT] OECUELGON KOl TPOTOPOLAI
TV gpyalopévav, akdun kol péoa oe TOMTIKA gvaicOnrta mepiBdAlovia. Avtd
onpaiver Ot ot MYETEG MOV SWHOPPAOVOVY TNV ECMOTEPIKY OLTOVOUio pmopohv va
EVOTOAGEOVY TTOPOLOIEG OEIEC OTIC OUAOES TOVG, OLEOVTOC TIC EEMTEPIKES MEGELS
péom g ovAroyikng avlektikotnroc. [op' 6Aa avtd, (o tétolo nyecio dev givor
Yopic KtvdHVovS: n TAOYNO 6€ TOMTIKG pevpata Ywpig caen opla uropet va Béoet

o€ Kivduvo TN SpAVELD KO VO OTOOVVOUMDGEL TNV EUTIGTOGVVN TOV KOWVOU.

H éAewym mépov, 1diowg oe meptddovg owovoukng Atdtrag 1 eBvikng kpiong,
EVIOYVEL TEPAUTEP® TNV TOALTAOKOTNTO TNG TMYEGiag otov onuocto topéa. O Lam
(2020) vwoopilel OTL N ATOTEAECUATIKY ONUOCLA NYEGIO VIO TEPLOPIGLOVS ATOLTEL
&vav cuvoLacUO KOVOTOWIOG, 1EPAPYNONS TPOTEPALOTHTMV KOl ANYNG OTOPACE®V e
Baon 1 a&iec. Kabmg or owovopkol kot avOpmmvol mopot yivovtor 6o Kot o
TEPLOPICUEVOL, 1| MYECTO TPEMEL VO LETATOTIOTEL OO TNV ATAT] KOTAVOUY| TV TOP®V

oTNV KWNTOTOINoN TV TOPOV-TNV 1KOVOTNTA ONHOVPYIKNG aélomoinong tmv
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VQICTAUEV®V TEPLOVGLOKMY GTOYEI®V Y10 TNV KdAvyn TV e£eMocOUEVOV ONUOGLOV
avaykov. Ot Atiku et al. (2023) xou Okal et al. (2013) 1o katadeikvoovy avtd HECH
TAPOOEIYUATOV amd ToPEUPACELS GTOV TOUEN TNG VYEWOVOIKNG TeEPiBaiymg Kot TG
onuoclog vyelag, OmMOV 1M OMOTEAECUOTIKN Tyecio JlevkOAvLveE Oyt HOVO TNV
OMOTEAECUOTIKT YPNOT TOV CTAVI®OV TOP®V OAAL KOl TNV KIVTOTOINGN KOWOTIK®MV

CUUTPAEE®V Y10 TN CLUTANPWOON TOV BEGLK®V TEPLOPICUDV.

Avtd gyeilpel onuovtikd nOKd Snupata, Koo ot NyETec mPEmeL va E1GOPPOTOVY
M OMUOGIOVOUIKT €VOVVI pe TNV 100TNTO KOl TIG OEGUEVCELS Yol TNV TOPOYN
onuoclag vanpeoiag. Ot Janovac et al. (2022) vmootnpilovv éva 0OAOKANPOUEVO
LLOVTEAO MNYECTOG TOV GLVOLALEL LETAGYNULOTICTIKOVG Kol NOKOVG TPOosavaToMG LoV,
EMTPENOVTOG G6TOVG dNUOGLOVG NYETeg va dwyelpilovtar ToAdTAoKovg cuuPiaciong
yopic va dakvpedeton n akepardtra. H nOikn nyeoia etvon amapaitmtn oyt povo y
TNV E0MTEPIKT] GLVOYT OALA KoL Yol TN Sl THPNON TG EEMTEPIKNG VOLUUOTNTOGS, 101MG
oe mepPdAlovia 6mov 1N oNuocl gumictocvvn givar gufpavotn. Ot Tummers Kot
Knies (2015) evioybovv avt v dnoyn, vroompiloviog Ott m myecio pe
TPOCAVATOAoUO TN Aoyodooio eivar (®TIKNG onupaciog yio Tnv TAONYNOY OTIC

NOwég acdeeleg mov avadHovTol KoTd T Ay OToPAGE®Y LLE YVOLOVO TNV KPioT).

O Bauman (2010) mapé€yel pio. TPOEBOTOMTIKY TPOOTTIKT], TPOEOOTOIDVTAS KATA
TOV TEPAGHOV Vo, 000el TPOTEPOLATNTO GTNV OIKOVOUIKY] CKOTUOTNTA EVAVTIL TMV
NOOV VToYpe®SE®V 6€ TEPLOOOVG KPioNG. Le TOMTIKA popTIcUEVa TEPPEAlovTa, Ot
Nyéteg elvan Waitepa EVAAMTOL GE AVTOV TOV Kivouvo. ¢ €K TOVTOL, 1| STHPNGN TNG
nfuMg capnvelag oev eivor amhadg evdederypévn - elvar BgpeMadong yw ™

dnpokpoatikn dtakvPEpvnon Kot tn dtatnpnomn g Beouikng aSlomotiog.

M GAAN CoTikng onpaciog d1doTaon TG NYEciog Kotd T didpkelo kpioewv eivoe 1
emkowvovia g kpiong. H dwapavig, euiedomloyvn kot €ykoipn emikovovio etvot
ATOPOATNTN YO TN OWTPNON TNG EUTIGTOGVVIG TOV KOWOL Kot TV GppAivven twov
YUYOAOYIKOV KOl OPYOVOTIKGOV emmtocemv g Kpiong (Atiku et al., 2023). O
McCarthy (2014) vmoypoupiler T1Ig HOVOOIKEG EMIKOWMVIOKES TPOKANGELS MOV
avTIHETOTILOVV 01 dNUdGIoL NYETES, 01 0Toi0l TPEMEL VO, AEITOVPYOVV o€ TePPdAlovTa
LE £VTOVN TOPOVGIO TOV HECHOV EVIUEPWOOTG, OTTOV 1] TAPATANPOPOPN O™ EEOTADVETOL
YPNYOPO KOl Ol TPOGOOKIEC TV evOlaPEPOUEVDVY ivar vynAés. H amotedeouatikn

EMKOWVOVIO 0 TTEPIMTMOOTN Kpiong 0ev apopd LOVO TN S1AS0CT TANPOPOPIDV, OAAA
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Kol TN OWUOPPMOON TOV UNVOUATOV HE TPOTO TOv vo. PETadidEl avbeviikotnta,

VITELOLVOTNTO KOl GUVOLGONLLOTIKT] VOT|LOGUVT).

Ot Hahm et al. (2012) mpoteivouv OTL 01 emTuyMUEVOL NYETEG TOV OMUOGIOV TOWEN
avtAovv  omd  évov  oLVOLOCUO  TOMTIK®OV, OOIKNTIKOV KOl  OlOTPOCOTIKMV
OTPATNYIK®OV Yoo vo. TAonynfodv otnv emkowvovio katd tn dudpkeln kpicewv. H
KavOTNTA TOVG VO TPOPAETOVV TIC TOMTIKEG EMITTOCELS TOV ONUOCIOV ONADGEMY Kot
TAVTOYPOVA VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIC GUVOICONUOTIKEG KO TATPOPOPLOKES AVAYKES
elvat Kevtpikng onpaciog yo v opyavotikny aviektikomta. Opoimg, o Gill (2010)
vrootnPilel OTL 1 AMOTEAEGUATIKT NYESiQ o€ KPIGES amattel pio SUTAN GTPATNYIKN: M
OlEKOUKNTIKY ANyn omopdcemv mpémel vo. €E100PPOTEITAL e TN GLUTOVETIKN
EMKOWVOVIOL Y10 TNV OVTILETOTIOT TOV SNUOGLOV OVICLYUDY Kol TNV EVIoYLON NG

GLALOYIKNG OAANAEYYOTC.

H nbum dudotaon g emkowvomviag eivar emiong kpiowun. Ou Orazi et al. (2013)
tovifouv OTL M EmKOWWVIOL G€ TEPITT®ON Kpiong mpémel vo vmootnpilel v
alompénelon kot tov ogfacud OA®V TV EVOLNPEPOUEVDV, 101G GE TOMTIKA
evaiocOnta mhaicto. H nBum enwcovovia dev givor aniog koppdtt evog pemeptopiov-
elvat oyeotoKn, KOAMEPYDVTOG TV EUTICTOCHVN Kot TPo®mOdVTG TN HoKpoTpdOesun

VOULOTNTO TOL OPYOAVIGLOD.

YOUTEPACUATIKA, 1 NYECIOL GE ONUOGIEC EMYEPNCES O TEPLOOOVS CAAAYDV Kot
kpicewv elvor yepdtn pe SwpBpotikég, mTOMTIKES, MOKEG KOl ETIKOWVOVIOKES
TPOKANCES. Q0TOC0, Ol TPOKANCELS OLTEG TPOCPEPOLV EMIONG gLKAPIES Yia
LETACYNUOTIOTIKY] OEGUEVOT], OTPOTNYIK Kowvotopio kot nOwd vmddsrypo. H
KAvOTNTO TOV INUOCIOV NYETOV Vo e£l6oppomohv TV avtovopia pe tm Aoyodooia,
™ otpatnyikn eveléio pe v MO €vhvvn KoL THV OTOPAGIGTIKOTNTO HE TNV
evouvoloOnTikn emkovovia Kabopilel Oyt HOVO TV OMOTEAEGLATIKOTNTA TOVG CAAL

KoL TV ovOeKTIKOTNTO KOt TN VOLUOTNTA TV BECUOV TV 0moimv nyodvTat.

2.6 H aAlniemiopaon petadd nyeciog, cvvoarsOnpatikic vonuocsivig
KOl YUY0A0YIKIG avOEKTIKOTNTOG
H ocvvawsOnpatikny vonupoovvn (EN) €xst avaderyBel tic tedevtaieg dekaetieg ¢

OepeMmoeg otoyelo NG AMOTELECUATIKNG NYESING, 101G 6TO TAAIGIO TOV ONUOGI®V

EMYEPNOEDV TOV AVTIHETOTILOVY cLVONKES KpioMG Kol OPYOVOTIKNG OAAXYNG.
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Ewonydn oty emkpatovca cvlnmmon ywo v nyecio and tov Daniel Goleman
dekaetio Tov 1990 kot avaeEpETOL STV IKOVOTNTO TOV ATOUOL VO avTIAMAUBAvETOL, VO
katavoel, vo. puOpilel kot va xpnoonotel To cuvalcHUATe TOG0 ECOTEPIKMG OGO
kot dumpoownikd (Goleman, 1995). Kabog ot dnpdcior opyaviopol avtipetonilovv
0AOEVH KOl TEPLGGOTEPO TOAV-EMIMEDES TPOKANGELS - OO KOIVOVIKOTOMTIKEG TEGELS
€0¢ ovoTNIKN afefatdOTnNTa - N OVAYKN Ylo. CLVOLGONUOTIKA VPV NYEGia YiveTow
o6A0 kar o €vtovr). H EI dev eivar mhéov o meproepeloky] «puaiokn OeE10TnTom,
OAAG pdAAOV o BOCIKN MYETIKN KOVOTNTO UE EKTETOPEVEC EMMTMOGEL OTNV

avOEKTIKOTNTA, TV TPOCOPUOGTIKOTNTO KOl TV OPYOVOTIKY EMLTUYIO.

Ot obyypoveg Bempiec myeciog, 100G TO UETAGYNUOTIOTIKO KOU TO GUUUETOYIKO
napadeypa, TonofeTovy oloéva kot mepiocdtepo v El o¢ kevrpkd otoryeio g
amoteleopaTikOTNTAg ToL NYETN. H petaoynuotiotikn nyecia, goikdtepa, omortet
VYNAG eminedo cUVOIGOMUATIKNG EMAPKELNG Y10 VO EUTVEVGEL, VO, SIEYEIPEL H10VONTIKA
Kot vo e&gtdoel atopkd toug onadovg (Peciuliauskiene, 2021). H cvvaioOnpartikn
VONUOGUVI  YPNOIUEDEL £€T61 TOGO0 MG KOTOADTNG OG0 kol ®G ayoyds Yo
HETACYNUOTIOTIKES cvpumeptpopéc. Ot Prado et al. (2022) toviCovv 6t n EI Aettovpyet
®C  OOUECOMUPNTIKOG  UNYOVICHOG OtV €WTELEN  TOV  MYETIKAOV  GTOY®V,
VTOOMADVOVTAG OTL Ol GLVAIGHNUATIKA gVELElS NYETeg Ot ovo dabéTouvy OpapLa
0ALG pUTOpOoLV EMioNG Vo LETOPPAGOVY OLTO TO OPUO. GE GYECLOKN EMPPON Kot
opyovotikn ovvoukn. IMopopoimg, ot Hur et al. (2011) vmootmpilovv 611 n EI
EVIOYVEL TO OMOTEAEGHOTA TNG OMAdAG, Oivovtag oTovg MYETEC TN OLVATOTNTO VO
ONUIOVPYNGOVV VITOCTNPIKTIKA KOl SEGUEVTIKG TEPPALAOVTA Epyasiog - Evag Pactkdg

TAPAYOVTAG Y10 T O0TPNOT TG Add00T G LITO TTiED.

Yrdpyer po aSoonueiot owctovpwon petad g EI kor g wouyoloywng
avlexTikoTog, Wing otov dNUOGLo Topéa, OMOV Ol MYETEG KOAOLVTOL GLYVE v
Aertovpyohv vtd ocvvOnkeg vymAov Kwovvov. O Bashir (2016) dSwmictdvel oti
dwotdoelg g El, 6mmwg n avtd-cuvarchnuotiky eniyvmon ko 1 diaxeipion oyécemv,
TPOPAETOVY  TEPIGGOTEPO TNV  OMOTEAECUATIKOTNTA NG Myeciag omd OTL O
Tapadoctokd PETPA TG Yvwotikng vonuoovvng (IQ), wimg oe mepiPdirovia mov
neprapBdvouv gpyactaxd otpeg. O Mills (2009) vroompiler mepartépm avty Vv
dmoym, vrootnpilovtag To TPOYPAUUOTE AVATTUENG NYEGTIOG TOL divouy EUEOCT 0N
CLVOGOMUOTIKY ENLYVMOGT] G 000 TPOS TNV EVIGYLUEVT OPYAVAOTIKY NYEGIA. AVTEC O

yvooelg emPefoardvouy  OTL 1 GLVOICONUOTIKA VONUOoLVN OV €lval  OmA®MG
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TPOGOETIKN aAAE LETOCYNUATIOTIKY - ETOVUTPOGOI0pILeEL TOV TPOTO e TOV OTOi0 Ol

nyéteg emeEepyalovion TIG TPOKANGELS KO AVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVTIEOOTNTEC.

H wavémta tov nyetov pe ocvovoaloOnuotikn vonpocovhvny va evioydovv Tnv
avlextikon T £lvon Waitepa onpoavtikny og tepltddovg opyavmtikov otpeg. O Filice
kot Weese (2024) vmootpilovv 61t n avémruén g El ovufdidrer kabopiotikd otnv
O1KOOOUNOT TOCO TNG OTOUIKNG 000 KOl TNG GLAAOYIKNG avOekTiKOTNTOC, KaBMG Ol
ocuvaloOnuaTIKa vevEig NYETec etvan kadvTepa eEomAiouévor yia va dtayelpilovtot To
oTpeG Kal va map€yovv otabepodtnta ot opddec tovg. Ot Downey et al. (2006)
EMEKTEIVOVV AT TNV TPOOTTIKY KOTASEIKVOOVTOC OTL Ol GLVOICONUATIKA 1Kavol
NYETEG EMOEVOOVY AVATEPES IKAVOTNTES OOXEIPIONG TOV OTPEG, EMTPEMOVTIAS TOVG
VoL S1TNPOVV TNV YLYOAOYIKT AGPAAELD KOt TN GLVEXELD EVIOS TOL OPYAVICLOD KOTA
™ dodpkeln kpicewv. Ot Palmer et al. (2001) xatoalyovv OpoidC GTO CLUUTEPOUCLLOL
OTL 1 CLVOLGONUATIKO GLVTOVIGUEVT] MNYEGTIO PBEATUOVEL CNUOVTIKA TNV OPYUVAOTIKY
KOVOTNTA OVTILETMOMIONG, TPo®mOdVTag o BETIK KOVATOVPU GTO YDPO £PYUGIOG

KON KOl €V LEGED OVOLTAPOUYDV.

AVTéG o1 YuyoloyikéG YVAGOELS avTiKatonTpiloviol OTIS TLTOAOYieS Myeciog mov
evBuypappiovron pe v EL O Goleman (2000) mpocdiopilet €1 otuA nyeciog —e
opapa, kaodNynTiKo, cuvePyuTIKO, ONUOKPATIKO, KaBodNyNTIKO Kot S101KOVUEVO- TA.
omoio. €yovv TIC pileg TOLG OE JPOPETIKOVS GLVOLOGHOVS GLVOLGOMNUATIKOV
wavotitov. o mopdderypo, ot Opopatictés Mnyéteg, ot omoiot apBpdvovv Eva
CLUVOPTOGTIKO UEALOV KOl TOPOKIVOUV avAAOYo TiG opdades, Paciloviar oe peydio
Babud omv evovvaicOnon kor v  avtoppvBuion. Otr nyéteg mpomoOVNONG
EMIKEVIPMOVOVTOL OTNV OVATTLUEN OTOU®V, OTOITOVTOS 10YVPES KOWVOVIKEG 0eE10TNTEG
Kot cvvoucOnuatikny dwopatikdmta. To ocuvvepyotikd kot o OMUOKPATIKO GTLA
Tpodryouv Vv appovio kot T cvvepyosio, Ospelmpéva oty eveuvaicOnon kot v
emKovovia, evd 10 puOUoTIKO Kot To EMPANTIKO GTUA, OV KO OTOTEAEGUOTIKA GE
OLYKEKPIUEVO TAOIGIOL VYNANG TTEOTG, AmOTOVV AETTH EQUPLOYY| YIOL TNV OTOPLYY|
avtapyopod N e&ovbévmonc. Eivar kpicipo 61t ko tar €61 6TLUA amottovy LYNAS

Babuod EI yia va epappocstovv anoterecpatikd (Goleman, 2000).

Ta opyovotikd o@éAn g ovvoioOnuatikd evevovg mnyeciag eivol  KOAAL
tekunplopéva. H EI evioyder ™ ocaepnveln ¢ emkowvoviag, v enilvon

OLYKPOUGE®Y, TN GLVOYN TNG OMAdNS KOl TNV EUTIGTOCLVI] - OAO OVTA &ivon
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OTOPOITNTO Y10, TNV OMOTEAECUOTIKN MYyeoion ot onuodcta dtoiknor. Ot nyéteg mov
napovotdlovv vynA El elvor mo woavol omn dwoyeipion TV SOTPOCOTIKMOV
EVTOCE®VY, OTNV TPo®ONoN NG OEGLUEVONG KOl OTNV LIOGTNPIEN TOV OUAd®V TOVG
péom g ardayng (Coté et al, 2010). Emutiéov, sivor oe kaAddtepn 0éom va
EUMVEDGOLV  U0.  KOLATOUPO.  YUYOAOYIKN|G — OOQAAEWC KOl GUAAOYIKNG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG, EMTPENOVTAG GTOVG OeGoVG va Tapapeivovy avOekTikol gv

HEC® £EMTEPIKADV GOK.

Ao avamtvuélokr dmoym, n EI dev elvar évo ototikd yopoktploTikd oAAG Lo
wavotnTo mov umopel va ekmondevtel. H épgvva vmoypappiler ™ onuoacio tov
dopnuévov mopesppdoemv -0mmg M avtd-aElohdynon, n kabodnynon, ot Ppdyot
avaTpoeodOTNoNG Kot 1 ekmaidevon  evovvaicOnong- oty KoAAEpyEln
cuvaeOnuoTik®V Kavotitev petasd tov nyetov (McNamara et al., 2014). H
OVTILETOTIGT TOV TPOCOTIKAOV TPOKOUTAANYEWDV, 1| TPOMONGCT TNG CLUUETOYIKOTNTOG
KOl 1 EVOOUATOOT TNG CLVAUCOMUOTIKNG HABNONG OTO TPOYPALLATO GTOVIMV
nyeoiag amotelovv kpioyleg otpatnyikés yuo ™ Beopobétnon g El ota povtéia

Nyeoiag Tov dMNUOGIOL TOUEA.

H evpitepn enintwon sivor coeng: n cvvarsOnpartiky] vonuoohvn amoterel Pocikod
TUAGVO TNG PLOCIUNG KOl OTOTEAEGUATIKNG NYECIOG. X& €va TAOUGLO0 TOV OMUOGLOV
topéa mov opiletarl amd TNV ToAvTAOKOTNTA Kot weplopiletal amd ™ ypapelokpatia,
Ol MYETEG L€ GLVOLCONUOTIKT] VONUOGUVT €lval 6€ HOVOIIKY 86T va YEQUPDOGOLY Ta
EMYEPNCOKA  yAouaTo, Vo dTnprioovy v Nk okepadtmro Kot v
KWV TOTOM|GOVY TOVG OPYOVIGLOVG TOVS TPOG TNV KATELOLVOT TNG KAVOTOUIOG KOl TNG
petoppvOong. Q¢ ek ToVTOL, 01 ONUOGLIOL OPYOVIGHOL TOV GTOYXEVOLV G611 PerTivoon
TOV EMOOCEMV Kol NG ovOEKTIKOTNTOS TPEMEL Vo dMGOVY TPOTEPALITNTA GTNV

evoopdtoon g El ota mAaicia g nyeciog tovg.

H amoteleopatikn myecio ce mepldodovg kpiong yiveror OAo Kot TeEPIOCOTEPO
KOTOVONT ®G Mo cvvousOnpatikd @opticpévn Asrtovpyio mov amoutel KATL
TEPLGGOTEPO OO OTPOTNYIKN] OEVLOEPKEID 1 OLOIKNTIKY] EUTEPOYVOUOGUVI. XTO
EMIKEVTPO NG OVOEKTIKNG Kot €VEAMKTNG Myeoiag Ppioketor M kavdTnTo EMIOEENC
gvouvaicOnong kot Kowwvikng evoicOntonoinong, ta omoio amotelobv Poocikd
ovotatikd ™¢ XuvorsOnpatikng Nonuoovvng (EN). Xe actafn Kot vynAod Kivohvou

nepBaArovTa -1010iTEPA 0€ ONUOGIES EMYEPNOELS KOl GUGTNUATO VYEIOG- O MYETEG
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KOAOLVTOL VO EUTAAKOVYV GLUVOLGOMUOTIKG UE TIG OUAOES TOVG, ONUIOVPYDOVTOS KAILLOL

YUYOAOYIKNG ACPAAELOG KOl GUAAOYIKNG OLVTOYNG.

Onwg vrootmpilovv ot Lumpkin kot Achen (2018), ot cuvaicOnuotikd gveveic
NYETEG TOV EMOEIKVHOLV EVouVaicOnon evioybovy TV 1oxLPOTEPT AVOEKTIKOTNTA TNG
OLAdOG, EMTPEMOVIONG GTOVG OPYOVIGHOVS VO ATOPPOPOVYV TOVS KPASAUGHOVS KOl VO
avOKAUTTOULY  amoteAecpoTikotepa. H  wovommta  oavt kobictator  1dlaitepa
ONUOVTIKN KOTA TN SIPKELL GUGTNUIKOV Kpicemv Omm¢ n mwovonuia COVID-19. Xe
TETOWL  GEVAPLO, T OLUTOVETIK] myeoia €xel  oamodeybel kpioyun vy 1
ocuvalcONUOTIK EMOVAMON TV EMOAYYEAUATIOV VYEIOG TTPAOTNG YPOUUNG, KOODOC
dlevkoAVVEL TG0 TN cuvarsOnpatikn 6co kot TV enyelpnotakn vrootpén (Elfiana
et al., 2024). H cvumovetikn nyecia oev givor puoévo pia nOwn emtoyn oA kot puo
TPOKTIKN OTPOTNYIKNY: GPovTiLovTos TIG cLVOIGONUATIKES AVAYKES TOV TPOCHOTIKOV,
01 MYETEG LELDVOLV TO GyY0G, EVIoYDOLY TO NKd Kol 6TafePOTOOVY TNV OITOS0GT| TG
onadag. Ot Udod et al. (2024) emiPefordvovv 0Tt T€T016G TPOUKTIKEG £YKAOIOpHOLY L
«KOVATOVPO  @PPOVTIONG», M omoio eVIoYDEL TNV OPYOVOTIK] GLVOYYN Kol TN

pokporpofeoun avOekTikOTNTO.

Mo avadvopevn évvola 6to TAaicto avtig ¢ cvintnong eivae n nyecio pe Péon to
TpOOU, M omoio. LITOYPOUMCEL TNV AVAYKN OVOYVOPIoNG KOl OVIIUETOTIONG TMOV
CLVOICONUOTIKOV TANY®OV 7TOL UTOPEL VO HETAPEPOLY 1 VO OTOKTGOLV Ol
epyalopevol Katd tn odpkewn g epyasiog tovg. O Mahon (2021) dwtvndverl to
LOVTEAO TNG TANPOQOPNUEVNG Y10 TO TPAVLLO VINPETIKNG NYESIOG, £V GTLA MNYeciog
mov Béter MV eunuepic TOV  OMOAOM®V OTO  EMIKEVIPO TOV  OPYOVOTIK®OV
npotepotottv. Ot Mnyétec mov Aertovpyodv o€ avtd TO TANIGIO TAPEYOLV
neplpdAlovia 6mov 1 cuvalGONUATIK ACEAAEWD, 1 VTOCTNPEN Kot 1) €MOVAMON)
EVOOUATOVOVIOL GTOV OpPYOVOTIKO 10T0. AVTEC ol cuvasOnuotikd evaicOnteg
TPOKTIKEG LWITOPOVV VO LETPLAGOVY TNV EMAYYEALATIKY] ££0V0EV@GN, Vo EViGYOGOLY
TNV EPYOCIOKT] IKOVOTOINGN KOl VO, GUUBAAOVY GNUOVTIKA GTNV OPYOVOTIKT amOd0oT),

10img vd cuvOnkeg ypdviIov otpeg N kpiong (Elfiana et al., 2024).

H evouvaicOnon Aettovpyet eniong g KATAAVTNG Yo TV KOW®VIKY Kovotopio o€
neptodovg  avatapoyns. Ot myéteg mov ovvroviloviow He TG GLVOLGOMUOTIKEG
KOTOOTACELS TOV ORAO®V TOVG €lval KaAvTepa eE0MMGOUEVOL Y10 VAL SPOLOAOYIGOVY

TMEPLEKTIKEG, TPOCGOUPUOCTIKEG ONAVINGES OTIS OLAAOYIKEG TpokAnoels. Omnwg
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npoteivovv ot lkeda xor Matsumaru (2012), m evovvaioOnon OtevkoAbvel
ouvepPYosio Kol TPOAYEL Tr ONUIOLPYIKN ETIAVCYT TPOPANUATOV EVIGYOOVTOS TNV
Kown aicnon tov okomov. Xe avtd 10 mAaiclo, M evovvaicOnomn vmepPaivel ™
JSMPOCHOTIKY TNG SLACTACT KOl YiveTal Kivntiplog HoyAog g Beopikng eveléiog
KOl TNG KOVOTOMIOG, TPOGPEPOVTAS VEOUG OPOLOVG Yo TNV TAONYNON OE KPIoElg

Hécm G cvvarsOnuoatikd evevovg nyeoiag (Lumpkin & Achen, 2018).

Qo61060, 01 CLVOICHNUOTIKES OTALTNGELS TOL TIOEVTOL GTOVG NYETEG KATA TN SLAPKELN
kpioewv dev givarl yopig k66ToG. Ot Nyetikoi porot, 10l 610 TANIGI0 TOL dNUOGLOV
TOUEN KO TNG VYEWOVOUIKNG TEPiBaiymng, cuyvd @Epouy GNUOVTIKO cuvalcOnuoTiKo
eoptio. O Mansel (2017) vmoypappiler to Tipnpa TOV SWPKOV OPYUVOTIKOV
TPOGIOKUDY GTNV YUYIKN EVNUEPID TOV NYETAOV, CTUEUDVOVTOS QVENUEVT CLYVOTNTA
ocuvausOnuotikng e&aviAnong kot otpeg. H emPdpovon avti frav wwitepa viovn
katd ™ Sidpketa g mavonuiog COVID-19, katd ™ Sidpketo tng omoiag ta oTeAEM
TPOTNG YPOUUNS avEPepay OTL PlOcoV GUVIPTTIKY GuvAlGONUATIK EOPTICT AOY®
™G avlykng va mpocopuolovy cuvexmdg TNV MOPOYN VLANPECIOV EVOYEL TOV
eEeMooduevav amelldv yio v vyeio Kot tov aAlayov moltikng (Udod et al., 2024).
Ta guprpoto ovtd VTOSEIKVHOLV 0L GUGTNUIKY VTOEKTIUNGN TNG CLUVOLGONUOTIKNG
gpyaciag mov omouTeiTOl GE MYETIKOVG POAOVLG, M omoia, €4V OEV OVTIULETMOMIOTEL,
umopet vo Béoel oe kivouvo TOGO TNV OTOUIKY EUNUEPIOt OGO KoLl TNV OPYOVOTIKY

OOTEAECLOTIKOTNTAL.

H ocvvaicOnpartikn| epyacio g nyeciog mepumhéketon TEpoITEP® AmO TIG OLOTOUENKES
avicOTNTES, 101m¢ petald tov mepBoplomompévoy nyet®v. Ot Theduru-Anderson et
al. (2025) e&etdlovv avtd TO QOVOUEVO HEGO OO TOV POKO TOV CYNUOTOS TNG
«oyVPNG HavpNG YuVaiKaG» OTI VOONAEVLTIKN MYEGiO, KOTOUOEWKVOOVTAG TTAS Ot
TOMTIGIKES TTPOCOOKiEG TNG OvOEKTIKOTNTAG GLYVE 0dnyobv Ge cuvoilcHnuaTiKh
Katomieon Kot ovEnpévn emayyeApotikn eEovBévmon. Avtd to mapdostypo ex0ETel Tig
dviceg ocvvaicOnuotikég mpocdokiec mov  tTibevtar oe  mnyéteg amd  vmo-
EKTTPOCMOTOVUEVO. 1] QUAETIKG VTOKEILEVA KOl ONUOTOOOTEL TNV  OovayKn Yo
TPOCUPLOCUEVES OpYOvVOTIKES TTapepfdcelc. Ta Wpopata mpénel vo avayveopicovv
KOl VO, LETPLACOLV TIG CVVOETEC TEGEIS TOV PLOVOLY OWTOL Ol NYETEC TPOCPEPOVTOG

710 O1KOO GUGTHLLOTO VTOCTAPIENS KOl TOPOVS YUYIKNG VYELNG YWPIG OmOKAEIGHLOVC.
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M 006G Yo pa t€toto, oo PIEN Ppioketon oty avbevtikn nyecia, n omoia £xet
amodeyBel o6t pmopel vor auPAOVEL TIG EMMTOGEIS TNG EMOYYEALATIKNG €E0VOEVMOONC
Kol vo eVioyOoel v emayyeipotikny amotedecpatikdtra. Ot Pillay et al. (2024)
ATOOEIKVOOVV OTL 01 NYETEC TOV KAAMEPYOUV TNV awbevtikdtnta -oplopevn amd TNV
oVTOYVOGIN, TN SPAVELN KOl TN GYECLOKN OKEPOATNTO- OEV £ival LOVO KAAVTEPO
eEomMopuévol Yoo va OlayEPIoTOVV TN SIKN TOLG cLVUSONUATIK) gunpepia, oA
emnpealovv emiong Betikd to NOKd Kot TV ovOekTIKOTTO TOV OUdd®V Tovg. H
avBevtiky mMyecia, Otov cuvovaleTtal HE VYNAN  CLUVOLGOMUOTIKY  VOTLOGUVY,
onuovpyel éva YouyoAoyiKA aoc@OAEG KAILO o010 omoio To dyyxog otuyxelpileTon

EMOTKOJOUNTIKA Kot 01 ATOMKEG duVAUELS avayvopilovTol Kot KOAAEpyoLVTaL.

SVUTEPACUATIKA, 01 GLVOGONUATIKEG O10GTAGELS TNG NYEGTIOG OEV EIVOL EMIKOVPIKES
OAAG KEVTIPIKES YO TNV OMOTEAECLOTIKY] OPYOVOTIKY Agrtovpyia, 10iwg o mEPLOOOVE
cvotnuikng Swrtapayns. H evouvaicbnomn, n kowwvikny evaicOntomoinon kot m
cuvasOnuotikn avleKTIKOTNTO amoTeAOVV KPIGULES IKAVOTNTES Y10l TOVG MYETES OV
&xouv avaAdfel va KaBodnynoovv T OpAdES TOVG HEGH OO TNV TOAVTAOKOTNTO Kot
T ovtiEodtmrec. QoTOCO, Ol OPYOVIGHOL TPEMEL €MIONG VO avayvopicovuy TO
YUYOAOYIKO KOGTOC TG Myeciog kol vo Oecpobetnoovv unyavicpods vTostpiEng
OV  OVTHETOTILOVY TN cLVOICONUATIKY]  Kotomdvnon, Wiog 7y  0c0ovg
dpactnpronoovvior o mepdmpromompéve mepiPdirlovia 1 mepPaAlovio VYNANG
nieong. Onwg vrodnAdvel OA0 Kot teplocOTEPO 1 PPAoypapic, o1 TPOKTIKEG NYECTOG
HEe ovvousOnuatiky eveuia Kol TANPOEOPNOoN Yoo TO TPAvUO gival amopaitnTeg Oyt
pévo yuoo v evnuepio TV 010V TOV NYETOV OAAG Kol Yoo THV TPoddnon &vog

avOexTiKoD, Koavotopov Kot noikd Ospelmpévov dnUodclov Topéa.

2.7 Avdxpron g Hyeolog amd ™ Awoiknon: Poror, Emkaidyelg ko

Opyovmorokog AvTIKTVTTOG

H 61dkpion peta&d myeciog kot doiknomng omotedel €00 kot Koupd ovVTIKEIPEVO
EMOTNUOVIKNG oulNTong omnv opyaveTiky] Bewpla, pe TOAAOVG epeuvntég va
vrootnpilovy OTL, av Kol 01 EVVOleg OVTEC Elval OIAANAEVOETEC, elval miong OLOKPITEG
and amoymn Aertovpyiog, TPOGAVATOAMGHOV Ko okomoV. Evd katl ot d0o pdiot eivan
OVGIMOELS Y10 TNV OPYOVOTIKY| ArOd00N, N Nyecia Bewpeitar OAO Kol TEPIGGATEPO MG
LETAGYNUOTIOTIKY KO OPOLLULOTIKY, EVO 1) O101KNOT GUVOEETAL GLYVA LLE TN AELITOVPYIKY

otafepotnTa Kot TN O1001KaoTikn ektédeot). H mapovoa evotnta e&etdlel kpitikd v
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EVVOLOAOYIKY] OamOKAloN petald myeciag kot Oloiknong, oivoviag £Ueaocr o1
CUUTANPOUOTIKOTNTO KOl TN OVVAUIKT OAANAETiOpac TOvG, 101m¢ 6ToV ONUOGLOo

Topén Kol 6 cLVONKEG Kpionc.

H Bepehicddng Biproypagio katadeukviel OTL 1 yecio Kot 1 d10iknor, ov Kot cuyva
ovyyéovtalr otV PG, OVIUWTPOCMOMTELOLV  JLOPOPETIKEG  OOTAGELS NG
opyovmolaKkng ocvumeptpopds. Ot Simonet ko Tett (2012) vmootnpilovv 611 O1
VEPPOAKE OLYOTOMIKEG EpUNVEIEG TNG NYESTNG EVOVTL TNG O101KNGNG KIVOLVEDOLV VoL
VIEPATAOVGTEOGOVV TNV TOAVTAOKOTNTA TOV 0PYOVOTIKOV pormv. H avdivon tovg
tomofetel TNV Nyecio WG TPOGOVATOMOUEVT GTNV OAAAYT], ETIKEVIPMOUEVT] GTO OPOLLLOL
KOl TNV EMPPON, €V 1 OJloiknon e&ival TPOGAVATOAIGUEVT OTN  Oldikacia,
E0PALMUEVT] OTOV EAEYYO Kat TO va mpoPAénet kataotacels. [Tapopoimg, ot Young kot
Dulewicz (2007) mpocdiopiCovv téooepic Pactkés opades KOVOTHTOV - GUAANYM,
evbvypapo, aAANAETIOpOCT Kot SNUtovpyia ETLTVYING - TOL AVOIEIKVOOVY TOGO TIC
EMKAAVYELS 000 Kot TiG drakpicelg peta&d avtdv tov topéwv. Ta gupnuatd tovg
VRTOOMADVOLV OTL 1| OTOTEAEGLATIKN MYesio etvan amapaitnn Yo TV gvBuypappion
TOV OMAd®OV LE TO GTPUTNYIKE OpapaTa, VO 1 1oYvpn Otoiknon duc@aiilel v

a&lOMIoTN AELTOVPYIN TOV ENXLYEPNOLOKDOV GUGTNUATOV.

Ot dpopéc yivovtar axoun mo gpeaveig otav egtalovror ta otud nyecioc. O Fry
(2003) toviCer ™ povadwkn ocLUPOAN ™G TVELHOTIKNG mMyeoiog, M omoio divel
TPOTEPOLOTNTO GTO. EGOTEPIKA KivnTpa Kol 6ToV NOKd KOO - GTOolKElD TOV GLYVE
amovclalovy amd TG TOPAOOGLUKES OlOIKNTIKEG AglTovpyleg. Xe oL cuvoen
npoontik), ot Smith et al. (2004) «xatadelkvoovy TAOC Ol GUUTEPIPOPES
LETOCYNUOTIOTIKNG  KOU  VANPETIKNG MYECIOG  emekteivovtal  mépo  omd TV
EMYEPNCIOKN EMOMTEIN Y10 VO AVTILETOTIGOVV TS PabOTEPEG YUYOAOYIKES AVAYKES
Kol T Kivntpa tov omaddv. AvTég Ol TPOGEYYIOELS KATAOEIKVOOLY TG 1 MYECiA
umopel va amoteAéoel OUVOUN EUTVEVONG KO TOATIGUIKOD LETACYNUATIGHLOV Ko Oyt

ATAMG CLUUOPPMOONC 1 EAEYYOV.

Qotoco, mopd TIC OSwokpicelg avtég, M PiPproypaeio emonuaivel otobepd ™
CLUUTANPOUOTIKOTNTO TNG NYESiag kot TG droiknong. O Bryant (2003) vrmootpilet
OTL M avoyvoplon NG oLvEPYEWG HETald outdv tev 0Vo poAwv eival {oTikng
onuociog Yy TNV OVATTUEN OAOKANPOUEVOV TPOYPUUUATOV EKTOIOELONG Ko

EMOYYEAUATIKNG avamTuéng ¢ nyecioc. Ot opyaviGHol TOV EVOMUATMOVOVY EMLTLYMOG
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Kol To. 000 GUVOAN TKOVOTHT®V UTOPOVV VO TAONYNOOVV amOTEAEGUATIKOTEPO GTNV
TOAVTAOKOTNTA KOl VO 001y ooV GE Pldcies emoocels. X Pipioypapio yio
dwxeipton épywv, ot Collins et al. (2023) onueidvovy OTL 0Ol NYETEG EPYOV GLYVA
Aertovpyobv 610 onpeio Topng Twv dVo pOA®YV, GOV 1 OPAUOTIKN NYECIN TPEMEL VOl
CUVLTAPYEL UE TNV ALOTNPOTNTO TOL GYEOLACUOD, TNV KATAVOUN TOV TOP®V Kot TN

OLOOIKOOTIKY EKTEAEDT.

H évvowa g xatavepunpévng nyeciog evioyvel ot T SLadIKOTNTO, OvVOyvmpilovTog
O0TL o1 Aettovpyieg nyeciog pmopohv Vo SlCKOPTIGTOOV GE JLAPOPO OPYOVOTIKA
enineda kot popeig. Ot Brocklehurst et al. (2009) toviCovv 0T1 1| KoTaveunpuévn nyecia
EMUTPENEL GTOVG OPYOVICHOVS va €§lcoppomovy TN OpHpmTiky emomteio pe NV
EUMVELGUEVT] KaBoOMYNoN, €EVIoYDOVTOS £TGL TNV TPOCUPUOCTIKOTNTO Kol TNV
avromdkpion. Otv Harris (2008) wor Déry (2023) vmootnpilovv 0Tl TéTOLEC
SUOPPDOCELS TPOMOOVV TTO ONUOKPOTIKEG KOl CUVEPYOATIKES LOPPES OPYOVMGLOKNG
dtakvBépvnong, ot omoieg elvan Wwaitepa emmweereig otn dNUOGLA dloiknom, émov N

TOALTAOKOTNTO Kot 1] GAANAEEAPTNON AmOTELOVV TOV KAVOVAL.

Avt 1 odokAnpmon elvar Wwitepa (oTikng onuociog 6tov dNUocto Topéa, OTov M
TAPOOOCIOKY OVIIANYN TV ONUOGIOV VIOAANA®V ©OC TOONTIKOV EKTEAECTOV
avtikadiotator OAO Kol TEPIGGOTEPO OO TNV AVAYVOPIGT TOV POAOV TOVG MG EVEPYDV
OUVTIEAECTOV TNG KOWOTOUIOG KOl TOL UETAGYNUATIGHOV TG ToMTikng. Ommg
vrootnpilovv ot Orazi et al. (2013) kot Margonski (2018), oe meplddovg kpiong, M
OTOTEAEGUOTIKY MYecia Tapéyel kabnovyaoud kot Koatevbuvor, Ponbovtag tovg
VITOAAIAOVG VO OVTILETOTIGOLY TNV acAPeln. Kot vo mtAonynfodv otig Beopikég
npokincelg. O Margonski (2018), edkotepa, toviler 6Tt o1 Nyéteg tov OMUOGLOV
Topéa TPEMEL VO eVOTAAGEOLY €va aloONUa WYuXOAOYIKNG ACPAAELNG, TO OTOI0 TOVG
dwkpivel amd tovg O1eVBLVTEG moL aocyoAoVVTOL KUPIMG HE TN OOIKOGTIKN

CUUUOPPMOT.

Ot kivduvor amd ™ un evBuypappion peta&d nyeciog Kot 0101knong yivovrol epeaveic
oe mepifdArovta kpiong, 6mmwg n movonuio COVID-19. O Dzigbede kou Ivanov
(2023)  mpocdiopilovv  YOPAKTNPIOTIKG  OT®G 1 OMOPOACIOTIKOTNTO, M
TPOCUPUOCTIKOTNTO Kot 1] 0vOEKTIKOTNTO MG KPIGIHa Yo TN dnpdcta nyecio Kotd
OLAPKELN KOTAGTAGEWV EKTAKTNG OVAYKNG -1O10TNTEG TOL GLYVA EKTEIVOVTAL TEPOL OTTO

TIG Tapadoclakég epyaretodnkeg dwayeipione. Or Fay xkou Ghadimi (2020), pall pe

41



toug Glenn et al. (2020), onueudvovy OTL 1| ATOTEAEGLATIKN NYEGIO GE KPIGELS amontel
TaYEL0 ETKOWVOVIO, CTPOUTNYIKES GTPOPES KO TPOANTTIKO GUVTOVIGUO - EVEPYELEG TTOV
umopet va topepmodiCovrar amd dkopnteg dtotkntikég dopés. Ot Waruwu et al. (2024)
vrootpilovy TepaTép® OTL 1) EMTVYNG NYESIO GE AVTEC TIG OTIYUES TEPIAAUPAVEL TN
OMUOVPYIKN STdPaEN TOV YPOPEIOKPATIKOV KOVOVOV Y10, TNV OVIIUETOTICN TOV

eEEMOGOUEVOV TPOKANGE®V.

Ol ToMTIGUKEG TPOGOOKieG YOp® amd TV Myecio Kot Tn Oloiknomn dadpapatilovv
eMIONG ONUOVTIKO POLO OTN SLUUOPPMOOT TNG OPYOVMOGLOKNG CUUTEPIPOPAC. XE TOALA
neplPdAlovia Tov OMudctov Topéa, Olvetar £UEOOT GTOV GUVIOVICUO Kol TN
oLALOYIKN €VOVVN, YEYOVOC oL KaBoTh avarykaio TV eVBVYPAUIIGT LETAED NYETOV
Kot otevBuviov, Wiog oe Kataotdoelg vynAng mieong (Christensen et al., 2015;
Alblooshi et al.,, 2023). Otav dev vmlpyer avty M vBvypauuion, UTopel va
TPOKLYOLVV ECMOTEPIKEG GLYKPOVGELS TTOV VITOVOUEDOLV TNV OPYOVAOTIKY] GLVOYY.
Onwog onueidvovv ot Waruwu et al. ko Alblooshi et al. (2023), ot opyavicpol mov
OLlELKOADVOLV TNV  OMOTEAECUOTIKY]  OAANAEmidpacn pHeTald MNYETIKOV Kot
SEPIOTIKOV pOA®V glvol KaAVTeEpa eEomMopévol Yoo vo avieEouy T Kpioelg,
YEYOVOS OV VITOONAMDVEL OTL 1) S10POPOTIKY KOl TOMTICUIKT] OAOKANP®OT €ival TO

KAWL Y10 TV ovOeKTIKOTNTOL

Ot pedéteg mepmt®CE®V POTILOVY TEPAUTEP® TNV TPOKTIKN OAANAETIOpOOT UETOED
nyeoiag kot d10iknong oe dbpopa mhaicia Tov dnuodcsiov topéa. Ot Verhoeven et al.
(2024), yio mapdostypa, eEetalovy ToV TPOTO pEe TOV OTOI0 Ol VOGNAELTIKOL NYETES
oto. voookoueia owayepilovror Tic kpioelg, Oeiyvovtag OTL Ol OMOTEAECUOTIKEG
AVTIOPAGELS AmOUTOVV TALTOXPOVI OLYEIPICT] TOL TPOCMOTIKOV KOL GTPUTNYIKN
emonteio. Xto mAaicto g eEAANVIKNG dnuoctag droiknong, o Tzavella (2023) tovilet
OTL M emtuyng Myeoia KoTd TN Jbpkeln kpicewv gaptdTon omd TV IKOVOTNTO
YEQPOPOONG OPOUOTIKOV KOl ETLYEPNOOKOV PpOA®V - gvBuypappilovtag Tovg

HaKPOTPOHEGLOVG GTOYOVG E TIC AUECES TAKTIKES OVAYKEC.

Ev xotaxieidl, n Piproypagpio vroypappiler 0t1, evd m myecio kol 1 Oloiknon
KOTOAOUPAVOUV  SLOPOPETIKOVS  EVVOLOAOYIKOVG KOl  AEITOLPYIKOVS  YDPOLS, 1|
JloTAVP®GY] TOvg €ival To onueio OTOL 1 OPYOVAOTIKY OVOEKTIKOTNTO KOl M
OTPOTNYIKN OMOTEAECUATIKOTNTA VAOTOOVVTIOL UE TOV O 1oYvpd Tpodmo. Edwd oe

Kpioelg Tov OMUOGIOL TOWEN, 1 KOVOTNTO EVOOUATOGCNG TOL OPAUOTOS HE TNV
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EKTEAEOT] KO NG EMPPONG ME TOV €Aeyyo &elvar Oyt puévo emBopnti oAAQ Kot
amopoitntn. H peAlovtikny épevva kot 1 moMtikn Oo mpémel va ouveyicovv va
JEPELVOVY TOV KOADTEPO TPOTO EKTOUOEVONG, VITOGTHPIENG Kot dtbpOpmong poOrwV
OV GLVOLALOVY MYETIKES KOL OLOTKNTIKES IKOVOTNTES YO TNV OVIUETOTICY TOV

eEEMOGOUEVOV TPOKANGE®VY TNG GVYYPOVNG SLOKLPEPYIOTG.
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Kepdrow 3: Ocopntiko trhaiocwo - H yoyoloyio TS nyeociog

GTOVGS OT|LOGLOVS 0PYUVIGUOVS

210 mAaiclo TG ovYyxpovng onuoclog dloiknong, mn myecio dev pmopel vo vonOel
AmTAMG ¢ BENO 1EPapPYIKNG EEO0VGING, OGTPATNYIKOV GYESOGLOV N TEYVIKNG EMAPKELOG.
Avtifeta, mpokertar yioo por fodid yoyoroyikn dwdikacio, mov mepAapuPdver
pPOOION TOV CLVUICONUAT®VY, TNV ETPPON TOV KIVATP®V, TNV KOWOVIKT Lddnorn Kot
™V wovotto vo. Kabodnyelg toug dAlovg péca amd v afefordotnta Kot
petopopemon. Idwitepa oe TEPLOSOVG KPIoTG Kl OPYOAVOTIKOV OALAY®V - Kot To V0
EVONUIKA TOL ONUOGIOL TOUED - 1) WYLYOAOYIKN OlOPATIKOTNTO TOL MYETN OTOKTA
KEVIPIKO pOAO otV  amoterecpatikyy OwakvBépvnon. Xto  mopdv  KEPAAOLO
napovctaletar t0 OewpnTikd vrdPabdpo S moPOLGAG EPELVOC, €0TIALOVTAG OF
Bacikég yoyoroyikés Bewpieg mov evnuepdvoLy Yoo TV avBpdmTvny dvvopikn g

nyeciog.
3.1 H nyeoio 0¢ Wyuyoroyiki] o10.01KaGio

H nyeoia apopd katd Bdon v emppon|. Qo1d660, 1 enppon| dev aokeitar Lovo HEcm
¢ e€ovoiag- KoAAlepyeital HECH TV GYEGEMV, TNG GLVALGOHNUATIKNG O YNONG Kot
g povteAomoinong ¢ ovumepteopds. Ot Myéteg mpémel va KOTovooOV TS Ot
avBpomor avtamokpivovtor otnv aAiayr, Tov @OPo, Vv afefardtnTa Ko TNV
avayvopion. Avty n avOpomivn dwdotacn amotedel ™ Pdon oo Bewpieg mov
e€etdlovv o KivmTpo, TNV avOEKTIKOTNTO, TNV OVTOYVOGIO, KOl TNV KOW®OVIKN
YVoOon-OAa Kpioiua yio v TAoNynon o€ moAVvmAoka mEPPAAAoVTo TOL dNUOGLOV

TOULEQL.

3.2 H wpopyio Tov avayk®@v tov Maslow: Mdaocioov: H nyesia mg

Ol EIPLON AVAYK®OV

H 1epapyio tov avaykdv tov Maslow (1943) mapapéverl £va BepeMdoeg TAaiclo yio
TNV KATOVONOT TOV ATOUIKAOV KIVATPOV 6€ 0pyavoTikd tepipdiiovta. Ot nyéteg mov
UTOpOVV VoL S10yVOGOVV AV Ol OUAOEG TOVG Agttovpyohv omd o BEGM PUGIOAOYIKNG
avacedielag N avalntodv v avtonpaypdtwon sivol kaAvtepa e£0TAICUEVOL Yo VO
epappocovy mopeuPacelc mov avtomokpivovial. Xe mepPPaAlovio Tov SMUOGIov

TOUEN -OT®G 1 OPYOVOTIKY avadldpOpwor, Ol TEPIKOTES TOV TPOVTOAOYIGHOD 1 Ol
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Kpioelg vyelog- o1 My€tec mpémel cuyvA vo. €0TAloOVV GE aVAYKES YOUUNAOTEPOL
emmédov (.. acedAiela g Béone epyacioc, otabepdtnTa) mpotol evepyomoinbodv
Kivntpa VYMAGTEPOL EMITEIOV, OTTMOG 1 AVATTLEN 1| M KOvoTopic. AV Kol TO LOVTEAO
Exel emkpOel Yo Tn YPOUUKT TOV SOUN, N TPOKTIKY TOV EQUPHOYN O SLOYVOOTIKO
epyoreio ywoo moapepPdoeilg nyeciog mapopével oyvpY, WIG 6 cuvalcHNUOTIKA

(QOPTIGLEVA KOl LEPAPYIKA TEPPAALOVTAL.

3.3 H Bcopia Tov 6vo mapayovrtov tov Herzberg: H avripetomion

NG IKOVOTTOIN oG KOl TS 0EGUEVGGS

H Bewpila tov Herzberg (1959) dwukpiver petad tov mopaydoviov vyewng (m.y.
uoboc, acediewn epyoaciog, OpyavOTIK TOMTIKY) Kol TOV  KWATpOV (T.Y.
avayvmplon, enitevén, vomua). Ot nyéteg tov SNUOGIOV TOUEN AVTILETOTILOVY cLYVA
GLGTNIKEG OVOAELITOVPYIES, OTMG 1| YPOPELOKPOTIO, Ol AGAPELS d1dpopés eEEMENC
Kot to amoBappnuévo mpocwmikd. To poviého tov Herzberg mapéyet po OumAn
oTpatNyKn: e£dhenyn g ducapéokelag e T Pertioon TV cuvONKOV epyaciog Kot
abénon TOV KWWATPOV HE TNV EVIOYLON TOV ECHOTEPIKMOV OVTAUOPBOV Kol TV
EVKOIPLAV EMAYYEAUATIKNG OAVATTUENG. ZTNV TPAEN, avtd pmopet va mapatnpndel o
TPOTOPOVAIEG YNPLOKOD UETAGYNUATIGLOD GTO TANIGLO T®V OMUOCIOV VINPECLAOV,
6mov M mapovcio. vVIOSTNPENS cav  gpyoAElo  (KOTAPTION, OCOENVELWL) Kol 1
SLUOPP®OT KIVATPOV («El0TE TPOTOMOPOL GLTNAG TNG UETAPAONC») SOUOPPOCOV

ONUOVTIKA TN GTAGCT] TOV TPOCHOTIKOV KOl LEI®GV TNV avticTao.

3.4 H Ozopia ™5 kowvovikig padnons tov Bandura: Hysoio péom

TOPOOEIYIUTOG

H Bsmpia g kowvwvikng pabnong tov Bandura (1977) mapéyetl kpioeg mAnpopopieg
Yoo TNV EUREPIKN duvaptky] g nyeoioc. Ot nyéteg eivor mpodTLTTOL TOV OTOI®Y M
CLUTEPLPOPE TTapaTNPEiTAL Kot UIEITOL GUVEXDG, 1010C KATA TN JSLUPKELD KPIGEWV,
otav to emionUA TPOTOKOAAN GLYVA OEV ETAPKOVV Yo Vo KaBodnynoovv t dpdon.
2T0VG ONUOGIOVG OPYOVIGHLOVG, OOV 1 BecuKn ekmaidevomn elval cuyva Teplopiouévn
N YEVIKY, M MYETIKN GLUTEPLPOPA OOACKEL CLOMNPE GTOVS LVIOAANAOLG TG Vo
dwyepifovtar 1o dyyog, va xewpiloviar tovg moAiteg kot va cvvepyalovtal. Ta

LETAGYNUOTIOTIKA KOl TO GUUUETOYIKE GTLUA Nyeoiag eival 1O10{TEPO OMOTEAEGHLOATIKA
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amd v amoymn avtn, kabmg Pacilovion otn povielomoinon pe Pdon tig a&ieg Kot ™

SLOTPOCMTIKN GUVETELD Y10, TV OIKOOOUN O EUTIGTOCVVTG KOl GUVOYTG.
3.5 LovaroOnpatui) vonuoovvy (XN) ko yoyoroyikn avOEKTIKOTNTO

To povtého ZvvarsOnpotiking Nompoovvng tov Goleman (1995) - avtoyvwocio,
avtoppvBon, Kivntpa, evouvaichnon kot Kowwvikés de&l0TnTeg - TPOoEEPEL Eval
OAOKANPOUEVO TTAGIGIO Y100 TV KOTOVON O™ TNG NYECIOG o€ cuvalcONUOTIKA actadn
nepailovia. Xe mePLOO0VG KpioNg, OT®G 01 TOVONUIES 1 1 O10IKNTIKN HETOpPHOuIoN,
ot ocvvawsOnuatikd evevelg myéteg Oev  dwyepilovior amAdg Sadwkaocieg -
dwyepifovtar cuvarstnuata. Avtd TEPIAAUPAVEL TNV avayvOPLoT TOL (OBov, TNV
TPOMONGN TG YUYOAOYIKNG AGPAAELNG, TN O10THPNGT TOL NOIKOV KoL TNV EMKOVMOVIL
pe capnvelr kot avBeviikdémro. H EI cvvdéetar otevd pe T HETAGKNUOTIOTIKN
nyecio, KAOOS EVICYVEL TV EMPPOT| Kot TN OEGUEVCT LEGM TNG CYECIUKNG 0EVTNTAG.
EmnAéov, cvvdéetar dueca pe tnv yoyoroyikn avlextikdtra, n onoia eivan {oTKNG
onupaciog yo tn dTnpNon TG AETOLPYIKOTNTAG VO TIEST KOl TN OUGPAAIoT TNG
eunuepiog 1060 TOV NYETOV 060 kol tov ouddwv (Palmer et al., 2001; Filice &

Weese, 2024).
3.6 Epmotooivn, 06QAAELD KUl OPYAVOGLOKT YUY 0AOYIO

H epmiotooivn dev eivarl amhdg £vo SOKNTIKO OOTEAEGHO OAAG L0, WYLYOAOYIKN
KATAGTOOT, TOL €0pAleTal GTNV OVTIAAUPBOVOUEV OKOLOGUVT), T GUVETELL KOl TNV
avBevtikomta. H youyoroywkn acedreia -1 memoifnon o1t pmopet kaveig va exppalet
OKEYELG Kol VO, OVOAQUPAVEL O1OTPOCSOTIKOVS KIVOUVOLG Y®0pig To PoOfo g TiHmpiog-
elval amopoitntn yoo TRV Kouvotopio, TV €MKpiveld Kol T OECUELON, 10ImG o€
bropmteg onuooteg epapyies. Ot nyéteg mov Ompovpyodv dapavh mepPdirovia,
arocaenvilovv Toug pOAOLS KaTd TN dtapKeld TG afEPatOTNTOC Kol KAAMEPYOUV TO
vonua g dnuoctag vrnpeciag (cvuvoéovtag TV epyacio He TG KOWMVIKEG 0&leq)
EVIOYVOVY TOGO TNV OTOMIKY 1KOVOTOiNon 000 Kol TNV  avOEKTIKOTNTA TOL

ovoTNHOTOG. Avtd dev glval Tuyaio ATOTEAECUATO OAAL CKOTULO OTOTEAEGLOTOL TG

YUYOAOYIKA EVILEPOUEVG MYECTOG.
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3.7 O go0TEPIKOG KOOPOG TOL MYETN: AVTOYVOOIO KOl WOYIKN

avOEKTIKOTNTO

H nyecla &Eexvd omd 10 eomtepikd ™. H oavtoyvooia, n  cvvoisOnpotikn
otafepdTnTo. KOt 1M OVTOMEMOiONon -amovcio. €yMICHOD- OomoTEAOLV  Kpiotua
YOPOKTINPIOTIKA TOV OTOTEAECHOTIKOV MyeT®v. H wyuyoloywkn vyela tov nyétm
emnpedlel dueca to opyovotikd KAipa. Ot myéteg mov  amotvyydvouvv v
OEPIOTOVY TNV E0MTEPIKN TOVG  KoTdotoon ovyvd mpoPdiiovv oo,
OVOTOPACIOTIKOTNTO, 1] aKOYio, YEYOVOS TOL Oloy€ETOl OTIG OUAOES TovG. Avtibeta,
ekelvol OV  eMOEIKVOOVY  oLOEVTIKOTNTA,  OVOKAOOTIKY  KovOTnTe KO
ocuvausOnuotiky pYOUeN yivovtal YyouyoAoykég AyKupes KAt TN SIUPKELN TNG KPIoNG,

0TOOEPOTOLOVTOS TV OPYUVOTIKN SVVOALIKY KOl EVOLVOLMOVOVTOS TOVG AAAOVC.
3.8 Xoumépaopa

Avto 10 BempnTikd mMAaiclo tomobetel TV Myecia MG piot OEUEMMOIDS YUYOAOYIKY|
TPA&N - o Tpa&n mov ekteiveTol TEPA amd TN AEITOVPYIKN eEovaia Kot TEPAapPvet
™ ovvausOnuotikny epyacio, TN OLVOUKY TOV KWATPOV Kol TN OIPOCMOIIKY
emppon. Méow G EVOOUATOONG NG lepapyiag TV avaykov tov Maslow, tng
Bewplag KivnTpov-vylewng tov Herzberg, g xowveovikng pddnong tov Bandura kot
T0V HOVTEAOL cuvolsOnuatikig vonpoovuvng tov Goleman, n mapodoa Epesvva
vwoBetel évav moALOAoTOTO POKO Yo vo €EETAGEL TNV AMOTEAECUATIKOTNTO TNG
nyeciog ot dwyeipion Kpicewv Ko aAlaydv oto dnuocto topéo. Me tov Tpdmo
avtd, emPefordvel 6TL 1 emTLYMUEVT INUOGLA NYESTA OEV APopd LOVO TNV TOAMTIKY| I
TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTO, OAAL TNV KOTOVONOT], TNV EUTAOKN KOl TNV EUTVELCT TOV

avOpoOT®V PEGH 6TO GUGTN A,
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Kepdloro 4: MgBoooroyia,

To pebodoroykd mMAGICIO OVTNAG TNG TOLOTIKNG €peuvag £xel GYEONOTEL Yoo Vo
SlEPEVVNGEL Kol VO, AVOADGEL TO pOAO TNG NYEGIAG GTN dlaryeipion TS aAAOYNG Ko TG
Kkpiong oe dNUOGLES EMYEPNOELS KOl OPYOVIGHOVG. Agdopévng g SuVOIKNG Kot
avOPOTOKEVTIPIKNG (PVONG TOV OVTIKEWWEVOL TNG £PEVLVAG, T TOLOTIKN TPOGEYYIoN
kpinke ©¢ mn mALOV KATOAANAN Yo TNV amOTOMOGN T®V  SLUPOPOTOMUEV®V
EUTEPLAOV, TPOOMTIKAOV KOl GTPOTINYIKOV 7OV YPNOUOTOOVV Ol MNYETEG OTNV
TAONYNON OTIS TOAVTAOKES OPYUVOTIKES Tpaypotikotntec. H éupaon divetar oty
andkon Padiig kaTavoénong TV NYETIKOV GLUTEPIPOPDOV, TV GLVUIGONUATIKOV
avTPAcE®V, TOV OECUIKOV TPOKANGEMY KOl TOV GTPATNYIK®OV TPOCUPUOYDV GE

TEPLOOOVS LETAPAONS Kot avTIE0OTNTOG.
4.1. EpgovnTikog oyeotacpog

H épevva axohlovbei ™ pebBodoroyia g €pevvag mepimtwong, n omoio ivor pio
ouvn NG TPOoEYYIoN 6TO TANIGLO TOLOTIKMOV TOPUSEIYUAT®VY, OTAV O GTOYOC Eival M
depevvnon evog cOyypovov eatvoprévov oe BAOOC Kol 6TO TAOIGLO TNG TPOLYUOTIKNG
tov (ong. Ov peléteg mepimtowong emrpémovv T SlEPELVNON  TOAVTAOK®V
OPYOVOTIKOV S1IKOCIOV KOl TPAKTIKAOV NYyeciog, 0iwg étav To Opla. LETOED TOV
QOIVOUEVOL KOl TOL mAdiciov dgv glval capdg kabopiopéva. Emiéydnkov dvo
peAéteg mepintoong (PA. Moapdpmua): n pa aeopd €vav devbuviny oyoieiov mov
Aertovpyel 610 TANIGIO TOL OMUOGIOV EKTTOLOEVTIKOV GLUGTNUATOG Kot 1 GAAN apopd
évav otevbouvt oto Topvpa Kowvovikov Acparicemv Taueio Acpdiong MicBmtomv
(IKA - ETAM), évav onpocto opyoavicid Kovevikng acpdiions. Kot ot 000 peréteg
nepintoong emAéyOnkav ywoo T GLVAEELL, TOV TAODTO TMOV O£dOUEVEOV KOl TNV
EVOEIKTIKT] TOVG KAVOTNTA OGOV aPOpA TNV Myecio. vd TEGN KOl TOV 0PYUVOTIKO

HETOOYNUATIGHO.
4.2 Y1001 TG £pEvvag

O mpwTapyIKOG GTOYOG TNG TAPOVCAS EPELVAS Eival va dlEpELVIGEL TOV TPOTO LLE TOV
omoio aokeitor M Myecio 6T0 TAOIGIO OAAAYDV KOl KPIGEMV GE OPYOVIGLOVS TOL

onpocov topéa. H €pguva emdidket va:
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e No &fetdost Ta YOPAKTNPIOTIKO KoL TIG IKOVOTNTEC 1TNG MYECIOG MOV

BempPovVTOL OVGLMIEIS GE KATUOTAGELS KPIoNC.

e No 7Tpocdlopicel TIG OTPOTNYIKEG TOL YPNOCUYLOTOOVY Ol MNYETEG YO TNV

OTOTEAEGUOTIKT Olayeiplon TG aALAYNG.

e No KoTavonoel TIG GLVOICONUOTIKEG KO YUYOAOYIKEG OMOLTNGELS TNG NYESLOG

KT TN OdpKELN KPIGEWV.

e No avolvost v oAlnAemidpacn HETOEL TOV GTVA myeciog Kot NG

OPYOVOTIKNG KOVATOVPOC.
4.3 EpgovnTiKa epOTHHOTO,
H épevva kaBodnyeitor amd to axdAovOa KEVIPIKE Kot OEVTEPEVOVTA EPMOTNLOTA

o Tloleg myetwkég mpooeyyloelg viobetodviar e TEPLOOOVS OPYUVOTIKAOV

aALOY®V Kol KpIGE®V GTOV ONUOGL0 TOUED,

e Tlog avrihappdvovtar ot NYETEG GTOLS dNUOGIOVG OPYOVIGLOVS TOVS POAOVG

Kot T1G €VBVVEG TOVG KOTA TN dLIPKELN KPIGE®V;

e Mze mowovg tpdmovg ot nyéteg dwayepilovtal v avticTaon oV oAAMYN Kot

G EAALOVV TNV EMTLYN TPOGAPLOYY;

o Tlog emmpedler n ocvvousOnuotikny vonuooHVN TIS TPOKTIKEG MYECIOG ©E

ePPAALOVTO VYNAOL GTPEG;
4.4 EmAoyN GUUUETEYOVTOV

H emoyn tov coppeteydvtov €yve pe okdmun ostypotonyio, po péBodo mov
Toplélel KOAQ o€ TO0TIKEG HeAETEG OOV 0 6TdY0G eivar To PdBog Kot Oyt To €0poC.
Ta kprmplo évtaéng amattovcay ot GUUUETEXOVTES VO, KATEXOLV MYETIKEG Béoelg og
ONUOCIOVG OPYOVIGHOVG HE amodedelyuévn eumelpion otn owayeipion oAloydv M
kpicewv. Ot ovppetéyovreg mepledaupavay €vav devboviy MUOGIoV GYOoAEiov
devtepofadog exkmaidevong ot Oescoria kot Evay TepPepelaKo devbuvtr amd 10
Topvpa Kowvovikdv Acearicewv Tapelo Acepdiong MicBotodv (IKA— ETAM-
EDKA) omv Abfva. Kot ta dvo dropa emdéybniov Adym g HaKPOYPOVIOG

VANPEGIOG TOVG, TNG EUTAOKNG TOVS GE ONUAVTIKEG OPYOVAOTIKES UETOPACELS KOl TNG
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KAVOTNTAS TOVG VO SLITLTTMVOVY TIC TPOKANGELS KOl TI OTPOTNYIKEG TV NYETIKOV

TOVG POA®V.
4.5 M£00601 6VALOYNG 0EO0PEVEOV

H xipra pébodog GuALOYNIG ESOUEVOV TTOV YPTGLLOTOONKE NTOV Ol NL-OOUNUEVES
ovvevtevéelg (BA. TMapdpmmua). Avt| n popen mopeixye v eveléio ywoo ™
OlepedvVNON GLYKEKPIUEVDV DELATOV, EVD TAPAAANAL ETETPETE GTOVS CUUUETEOVTEG
™V ehevbepia vo avomTOEOLY BELOTA TPOCMOTIKNG Kol ETOyYEALOTIKNG onuaciag. Ot
ovvevtenéelg oenynoov mpOCONTO pe TPOCMOTO KoL MYOypoeronkov pe
ovykatdBeon TtV coppetexdvtov. Avortoydnke €vog odnydg GLVEVTELENS Yoo Vo
dtopoaMotel 1 cvvoy LETAED TOV GLVEVTEDEEWY, VO TapPIAANAL dpnve TePBDpLL
v ovadvopeva Bépata ocvlnmong. Ta Poacwd Oépata mov  depevviOnkav
nepllaupavay ™ @rlocoia TG Myeciag, T ANYN OTOEAcE®V KOTA TN OldpKela
Kpioe®v, TIG OLVOIGONUOTIKEG TPOKANGELS, TIC OTPOUTNYIKES EMKOWVOVIAG, 1N

dwoxeipton g avTioTaong Kot TNV EQApPLOYY| TNG KOvoTopiag.
4.6 AvaAvcr) 0€00UEVOV

Ta dedopéva oavarvOnkav pe T ypnon Oepotikng avaivong, HOG TOLOTIKNG
avOAVTIKNG HeBOOOV OV EMITPEMEL TOV EVTIOMIGUO, TNV AVAALOT Ko TNV gpunveia
potifov vonuotog (Bepdtmv) evtog molotikav dedopévav. H avaivon mpoydpnoe

pécm TV akoAovbwv Prudtov:
1. Amopayvnto@®mvnon TeV NyoYPAPNUEVOV GUVEVTEDEE®V.
2. Apyikn| e£otkeimon pe o OEGOUEVA LEGH EMOVEIAUUEVNS OVAYVOOTNC.
3. Kmdikomoinom tov onUavTikdv ONAOGE®Y Kol EUTELPLOV.
4. Opodomoinom TV KOIKOV 6€ evpLTEPES BePaTIKES KaTnyopiec.

5. E&ewikevon ko gpunveia tov Bepdtov oote vo evBuypopupiotodv pe To

EPEVVNTIKA EPOTNUOTOL,

Ot Bepatikég katnyopieg mov TPOEKLYOV TEPIAAUPAVAY: GTLUA Kol LOVTELQ NYEGTOG,

CUVOICONUOTIKEG KOl WYUYOAOYIKEG ONOITNGOES, KOWVOTOMIOL KOl  OGTPOTNYIKEG
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EQOPUOYNG OALAYDV, OVTIOTOOT KOl TPOCHPLOYN KOl TPUKTIKEG ETIKOWMOVIOG OTN

dwyeipion kpiocewv.
4.7. HOwég ekTypnoeg

H moapovoa épevva tpel avompd ta deovioroyikd epgvuvntikd mpotuma. Ot
CUUUETEYOVTEG EVNUEPOONKOV TANPOS YIO. TOV OKOTO NG €PELVOC, TN VoM NG
GUUUETOYNG TOVS KOl TO OIKOU®UA TOVG v amocvupBovv avd mdoa otrypn. [pwv and
TIG GLVEVTEVEELG ANeONKe cvuykatdBeon petd amd evnuépwon. Ola ta Tpocwmikd
ded0UEVH KOl OL TANPOPOPIEG OvayVAPIONG £YIVAY AVAOVOUES Y10 VO SIUCPOAOTEL 1
EUMIOTELTIKOTNTO. X OAEG TIG OMOUOYVNTOPMVNGELS KOl TIS YPOMTEG OVOADGELS
YPNOWOTOWONKAY  WYELOOVLHO YL TNV  TPOCTAGIO. TNG  TOVTOTNTOS — TOV
coppeteyoviov. H €psuva coppoppaveton emiong pe to mpotvma GDPR yw v

TPOoTOGIO TV dEdOUEVOV.
4.8 ASlomoTio Kol gveTpoTNTO

IMa va evioyvBel n a&lomiotio tov evpnudtov, n Epevva ypnotponoince ta akdAovda

pétpa:

o Afwmorio: [Topatetapévn evacyoinon pe to dedopéva Kot ETKOP®ON TOV

GUUUETEYOVTOV HECH cLINTNOEMV TOPaKOAOVONGNC.

e  MetaBipaocn: Ot Aentopepei mepLypaic TOV GUUUETEXOVI®OV, TOV TAUGI®OV
KOl TOV QOLVOUEVOV EMLTPETOVLY TNV EPOPLOYT TOV EVPNUATOV GE TAPOLOLL

TAQIG10 TOL ONUOGIOL TOUEQ.

o Alwomortio: AwmpnOnke ocoapng Owdpoun EAEYYOL NG EPELVNTIKNG

dadkasiog, amd T cLALOYN dESOUEVOV £MG TNV AVAALGT).

o Empefaioon: Xpnowomombnkav TPOKTIKEC OVOCTOYOGHOD Yo TNV
eloyrotomoinon ™G UEPOANYING TOVL EPELVNTY], GLUTEPIAAUPBAVOUEVIS TNG
GLYYPAPNG VITOUVILATOV KOl TNG OAANAOEVLEPMOTG.

4.9 Ilepropropoi tng nedodoroyiog

Evd 1 molotikn mpocéyyion mapéyet €1 PdOog yvdoels, o Teploptopévos aptipos tomv

ovppeTexovIomv meplopilel ) dvvatodtnTa yevikevong tov gvpnuatov. H e&dptnon

51



amd TV avTO-0vVOPOPE LECH GUVEVTEVEEMV UTTOPEL EMIONG VO EIGAYEL VITOKEIUEVIKEG
, ' o . , . .

npokataAnyels. ITap' 6Aa avtd, o TAOVTOG TV JEGOUEVEOV KOl 1 1OLOLTEPOTNTA TOV

TAoGiov EVIGYDOLVY TO aVaALTIKO PBABOC Kat T GLVAEELD TG £pevvag Ue T cv{fTnon

Yo TNV Nyecio 6Tov ONUoGLo TopEa.

YVVOTTIKA, TO KeEPAAao TG pebBodoroyiag BETel Ta Bepéha yloo TV KOTOVONOT TNG
nyeciog wg cLVOETNG Kot TOADTAEVPNG KATUCKELNG EVIOC TMV dNUOCI®V OPYOVIGHLOV,
1iog og mep1ooovg avatoapayfs. O GVVOVAGUOS TOV GYESAGHOD EPEVVIC TEPITTMONG,
TOV NU-00UNIEVOV GVVEVTELEE®V Kat TNG BEUATIKNAG avAAVONG TPOCPEPEL VA 1GYLPO
TAOIC0 Yoo TNV OTOTOTOON TOV PLOUATIKOV KOl GTPUTNYIKOV OOCTACEDV TNG

nyeoiag oTov OMUOGLo TOUED.
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Kepdlaro 5: Amoteréopata,

210 KEPAAOO 0LTO TOPOLGLALOVTOL TO EVPNIATO TNG TOLOTIKNG EPEVVOC TOL d1EEN YO
puécw ovvevtevéemv oe PaBoc e dvo MyEteg Tov dMUOGIOL TopEn: Evay dtevbuvin
oxoAelov kat &vav devbuvty evOg POpEN KOWVMVIKNG OGQAAONG. AVTEG Ol HEAETES
TEPIMTOONG XPNOUEVOLV Y10 TN S1EPEVVNOT TOV TOAVTAELPOL POAOV TNG MYECING OTN
dwyeipion ¢ aAloyng Kot TG Kpiong e ONUOGIES EMYEPNGELS KOl OPYUVIGLOVG
omv EAGda. H avédivon amoxodidmtel onuaviikd mpodTumo OGOV apopd TO GTUA
NYEGLOG, TN GLVALGONUATIKY VOILOGUVT, TIG GTPOTNYIKESG dlaXElplong TG AAlaynG Kot
TNV KOWVOTOUIO, €VO TAPOAANAG OVOOEIKVOEL TIC HOVAOIKEC TPOKANGCELS KOl TIC
OTPATNYIKES TPOCAPLOYNG TOL YPNCULOTOOVVIOL GE OOPOPETIKA Becpikd TAaioto.
To kepdrato opyovdveTar oe OEUATIKEG VTOEVOTNTES Y10 TNV KOAVTEPT] QTOTLTMGN

TOV BaCIKOV EDPNUATOV.
5.1 ®rvhoco@io Kol TOVTOTNTO NYEGIOG 0T ONUOGLO OL0IKN O

Kot ot 600 coppetéyovteg TOVIGAV T GTPOPN OO TNV TOPASOCIOKN YPUPEIOKPATIKN
dwlknon omv mnyescio mov  givor  avOpPOTOKEVTPIKY), UETACYNUOTIOTIKY Kot
ocoppetoykn. H dievBovepla tov oyoreiov mepiéypaye v nyecio g og Paciopévn
oTNV evouvaicnon, T oTpoTnyIKn GKEYN KOl Lo TPOCEYYIOT| LUE YVOLOVO TO OPOLOL
mov mpowfel Vv évtan kot v mapoakivion. Améppiye ta oTEVA OploL TNG
SLOIKNTIKNG EMPAEYTG Kot avT' aVTOL VIOBETNGE oL TO EMEKTATIKY GO oV divet
TPOTEPOLOTNTO GTIV OIKOOOUNOT EUTIGTOGVVNG, TNV TPOMON O™ TG GLVEPYAGIG Kot

TNV KOAMEPYELD TOAEVTOV.

Opoimg, o d1evBuVTNG TOL POPEE KOWVMVIKNG AGPAAGNS TOVICE OTL Ol GUYYPOVOL
ONUOCIOL O10IKNTIKOT VTAAANAOL TTPEMEL VO EIVOL OPOUOTIOTEG TTOL EUTVEOLV KO
evouvapmvouy Tig opdoes. Tlepiéypaye ™ petafoocn amd tov AKOUTTO SLOOIKAGTIKO
YOPOKTNPO 6T SLVOLIKN NYESia, tKovn va kaboonyel To avOp®OTIVO KEQPAAOO HECH
YNOUIKAOV LETOCYNUATICUOV Kol OpYUVOTIKGOV ovodtopdpmdcemy. Kot ot dvo nyéteg
petépepay TNV memoifnon 6tL n awbevtiky nyecia anottel emkovavia, eveouvaicOnon

Kol akAOVN TN 0EGUEVLGT GTO ONUAGLO KOAD.
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5.2 Awyeipion ™ oAloyng: ZTPOTNYIKY] KOl HETPLOGUOS TS

avtiocToong

Muw kpiowyn Olamictmorn Kot amd TG dV0 GUVEVTIELEEIS MTAV 1) GTPOTNYIKY Kot
dounuévn TpocEyylon g olayeiptong g oArayne. H dievbovipla ypnoyonoince to
povtého 8 Pnuatov tov John Kotter yw va koBoonynoet tov  Beopikd
petaoynuotiopd. H eumepio g pe v €aployn g aveSTPAUUEVNS TAENG Kol TV
YNEWKOV  TAATQEOPU®V — UAONoNG  omoTéAeceE  TOPAOELYUO  OTMOTEAECUOTIKNG
dwyeipiong g aAdayng pe Paon tov kaBopiopd TOL OPAUTOG, TN OEGLEVOT] TOV

TPOGMOTIKOV KOl T YPNOT TAOTIKDOV £PYWV.

O d1evBuvig vioBémoe emiong T0 Movtédo tov Kotter, 1dimwg katd tn petdfoacn tov
IKA otov EOKA kot v avantuén ynelok®v TAATQOPUAOV Y1 T OEKTEPAIMOT TV
ouvthEemv Kot v eEumnpéton tov toMtov. 'Edwoe éupacn otn dnpovpyia pog
aicOnong enetyovtog, otn dnuovpyia Vg GUVAGTIGHOD AAANYNG, GTIV EVOLVALMGT
TOV £pYalOUEVOV KOl GTNV EVOOUATOGT TV VEOV O100IKOGIOV GTNV KOVATOVPO TOV
opyavicpov. H xatdption, n dtofovievon Kot ot unyovicpol avtapopne nrav Pacikd

gpYOAEiD TOV YPNOILOTOWONKAY Y10 TNV OVTILETMION TNG OVTIGTOGNC.

Kot o1 800 mepumtwcioloyikég peréteg vwoypappilovv 0Tl N EMTVYNG GAAXYY] GTOV
oNpoGLo Topéa e£0PTATOL OO TN GUUUETOYIKT NYEGIO, T1 CAPNVELN TOV OPALLATOG Kot
N GLVENY VIOSTNPEN. YTTOINADVOLV OTL 1] OVTIGTAOT], OV KOl VOTOPEVKTY), UTOPET
va ghaytotoromBel p€ow g EyKOpNG CUUUETOYNS, TNS OLOLPOVODG EMKOVAOVIOG Kol

NG avayvOPLong TS GVUPBOATS TOV TPOCOMTIKOV.
5.3 IIpooceyyicels Kot TAoioLo OLAYEIPLONS KPIGEMY

Ov epomBéviec mapeiyov Aemtopepels meptypapés Tov TPOMOV UE TOV OMOi0
avTpetoniomkay kpicelg Omwg M movonuic COVID-19. Kot ot dvo myéteg
epapuocay dounuévo povtéda -to povtého Kpiong tov Fink kot 1o povtélo aAlayng
tov Lewin- yia va mepmynbovv omv afefaidtnra kor vo darnproovv v
opyavaoTikn Asttovpyio. H dievbivipla €dmoe mpotepardtta o1 GuvousOnpatikng
ACQPUAEWD, OTNV OPYAV®OGOT CLGTNUATOV VTOCTNPIENG Yo TOVS HoONTEG Kot TOVG
YOVELG Kot 6TV OHOAN HETAPaoN 68 Ynolokes mAateopues nabnong. H otpatnywkn
G kaBodnyndnke amd Tic PAcelS ™G TPOANYNG, NG Taxelog aviidpaong Kot TG
OVOKOLYNG.
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AvtiBeta, 0 d1EVOVVTING AVTILETOMICE GUOTNKES OUTOPAYES TOCO KOTA TN OdpKELN
NG OIKOVOLIKNG Kpiong 000 kol kotd TN otdpkela g mavonuioc. H otpatnywm tov
v T Swoyeipton kpicemv cuVILALE TOV GYESOCUO TNG EMLYEIPNCLOKNG GUVEXELOG LE
N OPaVH EMKOVMVIOL KOl TNV opath Nyecio. Avamntoydnke kol eQoppoctnke éva
KOAQ dounuévo oy€010 Opaomg Yo TN Jdwoyeipion kpicewv, 1o omoio mepleAdupave
kaBopiopéveg opuddeg Kpione, cagpn TPOTOKOAAN ETIKOVOVING KO UNYOVIGHOVS Yo

ouvveyn a&loloynon.

A&iler va onueltwbel 0Tt kot ot Vo Myéteg TOVIcav OTL o1 Kpicelg dev eivar povo
SEPoTIKEG OAAG Kot cuvaloOnuatikég mpokAncels. O poOAOG Tov MYETN KATd TN
dupkela pog Kpiong emekteiveTon mEPA Amd TNV VAIKOTEYVIKT VTOGTNPEN Kot oTN

opaipa g cuVUIGONUATIKNG KaBNnovyaong Kot TS dnuovpyiag nokov.

5.4 ZXuvoloOnpotiky VONUOGUVI] KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG

nyeoiog

Kot o1 000 nyéteg vmoypdppicay tov kpicipo poro g cuvorlcsOnUaTikig vonuooshvng
oV Nyecia Tov dnuodcsov topéa. H mpocéyyion tov dievbuvtn €dwoe Eupoocn o
cvvalcOnuotikn wodeio Kot TN ONUIoVPYia GXEGEMV EVIOS TNG GYOAIKTG KOWOTNTOC.
AVTIHETOTICE TN GLVOIGONUATIKY] VONUOGUV O)L ATAMS MG o o de&totnta., aAd
®¢ PACIKO GLOTUTIKO TNG EKTOOEVTIKNG NYECIOG TOV SLEVKOADVEL TNV EMKOWVOVIAL,

vrootpilet v enthivon cuykpoHoewV Kot TPowOel TPUKTIKES YMPIS ATOKAEIGHLOVC.

O devBuvg emavérafe avtd T0 GuVAIGOHN LA, CNUEIOVOVTAG OTL 1) EUTIGTOCVVN KoL |
evouvaicOnon Mrov Oepelddelc ywoo v myecia, 10img Katd TN OlpKE. TOL
YNOEKOL UETACYNUATIGHOV Kol NG owxeipiong kpicewv. H wkavdémtd 100 va
OVTOTOKPIVETOL  G€  GUVOLCOMUOTIKG — QOPTICUEVEG  KATOGTACELS —-Om®G Ol
OTOYONTEVCELS TOV TOATMV 1 Ol OVNOLYIEG TOV TPOCOMIKOV- £0€15€ [0 AEMTY|
Katavonon g Ompocmmikng dvvoutkng. Kot ot dvo mnyéteg Osompnoav
cuvaloHONUOTIKT VONUOGUV TOGO OC TPOANTTIKN OGO Kol G S1opO®TIKY] GTPATIYIKN

oT1 OLOYEIPIOT TOV OPYUVOTIKMOV EVTACEWV.
5.5 Kawvotopia Kot opyavocloky padnon

H xowvotopio avadeiydnike og Pacikd amotéAecpa g AMOTEAEGUOTIKNAG NYECIOG O

TeEPLOOOVS aAAaydV Kot kpicemv. H devBivipia tov oyoieiov sionyaye pe emruyio
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véeg OOOKTIKEG peBodoAOYieg Ko TPOYPAUUOTO LE EMIKEVTPO TOV HaONTh, OT®S M
poumotikn, 1 SEL kot o1 ynorokég mAaT@OpUeS. AVTEG O1 KAVOTOWIEG OEV NTOV OTAMG
TPOTOPOVAIEG amd VM TTPOG TO. KAT®, OAAE GLV-ONUIOVPYHONKAY HE TO SOOKTIKO
TPOCMOTIKO, OVTAVOKAMVTOG £va HovTELO Myesiog mov Paciletar oV VOLVALMON

KoL TNV KON 1010kt oia.

O devbuvtig NYNONKE HETACYNUATIOTIKOV £PYOV OTMOC O MAEKTPOVIKOG (QAKELOC
OCQOAICUEVOV KOl Ol Ynoelokéc mAateopueg eSvmmpétnong tov  moAitn. Ot
TPOTOPOVAIEG avTéEG Oyt novo eEopBoroyioTnkay oTNV TAPOYN| VINPECIOV OAAL
ONUOTOOOTNCOY EMIONG WO TOAITIGUIKY GTPOPY] TPOG TOV EKGLYYPOVIGUO KoL TNV
arotedecpotikotnro. Kot ot 600 myéteg tovicav tn onuocio g ouvveyovg
EMOLYYEALATIKNG avanTuéng kot g dwa Plov pdbnong og péco ya tn datnpnon g

KOLVOTOU0G.

5.6 Awygipion OUVYKPOUGEMV KOl  KOAMEPYEWD  OPYOVOTIKNG

KOVATOUPOG

Ot ovvevievéelg oaticav emiong tov poho G myeoiag oty emilvon TV
oLYKPOUGE®MV Kot TNV KoAMEPYEL BeTikod opyavaTikov kAipatoc. O devbBuvtig
avTipetonioe BEpoTo OTMS 0 eKQOPIGUOC Kol 1 aVTIOTACT] GTNV CAANYY] LEGH TNG
EUTAOKNG TNG KOWOTNTOG, TOV TPOYPOUUATOV SOUEGOAAPNONG HabNTOV Kol TOV
TPOYPOUUATOV OTOVdMV 7oL eoTidlovv oty evovvaicOnon. Ywobémoe pia
GLOTNKT KOl TTPOANTTIKY] TPOGEYYIOT] TOV GUYKPOVGEMV LE T1) GUUUETOYY] OADV TOV

EVOLPEPOUEVAOV GTT| OLALUOPPOGCT] TOAITIKNG KO OTIG EKTOOEVTIKEG TTAPEUPACELS.

[Mapopoimg, o S1eLOLVTIG AVIIUETOTIGE TNV E£0MTEPIKN AVTIOTOOT KOl TIS EVOO-
TUNHOTIKEG TPPEC PESH TOVL avVOLYTOL SLHAGYOV, TNG GLUUETOYIKNG dtoyelptong Kot
g evOLVAN®ONG TOL TPocOTKoV. Edppooce mpoypappato tpdAnyng g Piag oto
YOPO epyaciog Kot £dmae EUPAOT 6TO POAO TNG YUYIKNG VYELNG OTNV OPYOVMTIKN

ouvoyN.

H amotehecpatikdtnto avtdv TV TPOceyyicE®V LITOONADVEL OTL N NYECIO GTOLG
ONUOCIOVG OPYOVIGLOVG TTPETEL VAL Eival EEO0TAMGUEVN e SEEIOTNTEG TTOV EMEKTEIVOVTOUL

népa, amod T 010ikNnon 61N INUoLPYIC KOWOTNTOG KOl GTNV TOAMTICTIKT dloyeipion.
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5.7 Opapatiopog Kot yecio TPocavaToOMOUEVI] 6T0 PEALOV

Kot ot dvo myéteg dwtummoay pelhovtikd opdpoata ywo to W0pOpotd tovg. H
dtevBvvtpro opapatifeTor 10 oYorelo wg Evav INUOKPATIKO, YOPIG OTOKAEIGHLOVS Kot
HE YVOUOoVa TNV Katvotopio opyovicpd pabnong. Ot eilodoieg e eMKEVTPOVOVTOL
oTNV KPUTIKN okEYTN, TNV TOMTIK) €vBhvn kot v evovvdumon tov podntov. To
opapa ovTd avTIKOTOTTPILEToN OTIG TOATIKEG TNG, OTIG TPOKTIKEG TNG OUAdNS TNG Kot

OTO TPOYPALLLLOATO, Y10 TOVG LalONTEG.

O devbBovtig opapotiCetor por EVEMKTY, YNEOKE TPOTYUEVN Kol ETIKEVIPOUEVN
otov moAitn dmuocia dwiknon. H myetikr tov @tloco@ia divel éppacn ot
SLPAVELL, TNV TPOGUPUOGTIKOTNTO KOl T cLVEPYATIKN dtakvPépvnon. Osmpel
ouveyn OvaTPOPOOATNON, TN ONMUOclL A0Y0d0Gio KOl TNV EVOOUAT®ON TNG

TEYVOLOYIOG MG OmOpaiTnNTES Y100 T SOYYpOovn ONUOGLO VAN PEGIaL.

Ta opdpata ovtd dev amotelohv anpnuUéva 1VIKA, aAld £dpdlovTol 6€ TPAKTIKEG
OTPOTNYIKES, OMMC TAOTIKA £pyd, TPWOTOPOVAIEG KATAPTIONG KOU KOWOTIKEG
ocvvepyaociec. Kot ot 600 nyéteg kotadeikviouy g 1 nyecio pe opapo pmopei vo

EUTVELGEL TOV BECLUKO LETAGYNUATICUO KOl VO EVIGYDGEL T dNUOGLOL EUTIGTOGVV.
5.8 Topunepdopota TOV ATOTEAEGUATOV

Or mepmtooloyIkég HeEAETEC TapEYOoLV adldcEloTO oTotyEla OTL M Mmyecio GTOv
ONUOC10 TopEN Eivan KaBOPIGTIKNG ONUAGTIOG Yo TNV EMLTUYN OlAXEIPION TNG OAAOYNG
ka1 g kpiong. Toco o devbuvig Tov oyoAeiov 660 Ko o devbuving tov EOKA
Tapovcstalovy HOVTEAN Myeciog mov gival TPOANTTIKE, cuvousOnuatikd EEvmva Kot
oTPATNYIKA TpocapuooTiKd. Katagépvouv va cuvdvdoovv Tig mopadoctokés
OPUOOIOTNTEC LE KOUVOTOUEG TPAKTIKES, Oc@aAilovtag OTL T WpOHOTd TOVG Oyt

uoévo emPrdvouvv amd T daTapayn 0AAL Kol avadDoVToL IoYVPOTEPO.

Baowd Oépota OTmMC M GLUUETOYIKN MYyeEsio, M CLVOLIGONUOTIKY) VONUOGUVI, TO.
mlaico dtoyelptong ¢ aAloyng Kot 1 Kovotopio emavaAapBavovtol Kot 6Tl 600
apnynoec. Ov gumepieg toVG vrOYypoppilovy v avdykn 7y TPOYPALLUATO
avamtoéng nyeciog mov vrepPaivovy TIG TEXVIKES KOVOTNTES Kot TEPIAAUPAVOLV

CLVOLCONUOTIKES, GTPATNYIKES KO OPUUATIKEG IKAVOTNTEG,
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SUVOTTIKG, TO OMTOTEAEGLOTO KOTAOEIKVOOLV OTL 1 AVOEKTIKN KOl TPOCOPUOGTIKY
nyeoio -6tav Poacileton otnv evovvaicnom, ™ cvvepyosio Kol T OTPOTNYIKY
npoPreyn- umopel  va  emavoampoodopicelt Tt onudécwe  dwoiknon  pe
LETAGYNUOTIOTIKOVG TpOTovS. Ta euprjpota B€tovv 1oyvpd Bepéa Yoo To KeQAAoo
g ov{ftong, to omoio Ba epunvevoel avtd To OEuaTo pHEGH® TOL QOKOD TV

BeopnTiKOV TAOIGI®V Kot TG LITapyovcos PipAoypapiog.
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Kepdiaro 6: Xvopnepdopata

H mapovoa épevva eixe mg o1d)0 va diepevvnoet To pOAO NG NYEciag otn dlayeipion
NG OAAOYNG KOl TOV KPIGEMY GTOVE OPYUVIGLOVS TOV ONUOGIOL TOUEN, LE ELQOOT
OTIG TTPOKTIKES, TIG KOVOTNTEG KOl TIG UETAPANTEG TOV mAousiov. Baowlopuevn og o
TOLOTIKT EPEVVNTIKY TPOGEYYIOT] TOV GLVOVACE Lo OAOKANP®UEVN BiAloypagikn
EMICKOTNOY UE VO EUMEPIKEG UEAETEC TEPIMTOONG - Mo o €va EKTOOEVLTIKO
Opopa kKot 1 GAAN o évav OMUOCIO OOIKNTIKO @opéa- 1 EPeuva  AmEdMOE

TOADTAEVPEG YVADGELG TOL OTAVTOVV GUEGO OTO EPEVLVNTIKA EPWTILLOTA TG EPEVVAG,.

Avogopikd pe 1o 1° gpguvntikd epdnua «lloio eivar ta kKOpLo LOVTEAQ KO TEPOKTIKES
NYECLOS TTOV YPHOYOTOIODV 01 NYETES T OPYAVIGUODS TOV ONUOTIOV TOUED, OE TEPIOOOVS
UeTOQOYNUOTIONO0D Kol afefoiotntag;», M Epguva  OamicTOoE OTL TO  HOVTEAW
LETOGYNUOTIOTIKNG KOl GULUUETOYIKNG MYECIOG YPNOLUOTOOVVTAL GLYVOTEPL KOl
OMOTEAECUOTIKOTEPA KOTA TN OBPKELL TOL OPYOVMOTIKOD HETOUGYNUATICUOD GTOV
ouocto topéa. Ot Ny€teg oTig HEAETEG TEPIMTMONG, OT®G 0 d1EVBVVTIG TOL GYOAEIOV
Kot o devBouvtrg tov mpony IKA, enédeifav v wavoTnTo Vo STUTTOVOLY £Vl
caQEG Opapa, Vo EUTAEKOVY TO. EVOLOQEPOLEVE LEPT OTN ANYT| OTOPAGEDV KOl VO
eunvéouy 0Oécpevon oe OAo to epopyika emimeda. Ta mlaicin oTpoTnykol
oxedGHOV, Wimg To povtédo tov 8 Pnudtov tov Kotter kot 1o poviého nyeciog
kpicewv tov Fink, Ppébnkav va eivor kpicipwo yia ™ OOUMGN TOV TMYETIKOV
aviwpbosowy. To povtéda oavtd dSievkOAvvav TiG £ykoipes mopespPdoeic, v
Kivntomoinon moép®v kot v evhuypdppuon petald tov Beclk®V GTOYOV Kol TNG
déopevong tov  TPooOTKOL,  efac@aiiloviog TN GLVEXEW Kol TNV

TPOCUPLOCTIKOTNTA GE TEPLOOOVG affefardtnrag.

210 2° gpevvnTikd epaTNUa, «lldg avtiloufavovior kol TOS OVIGTOKPIVOVTOL Ol
NYETES TTNV OVTIOTOON GTHYV OJAOYH EVIOS TWV OPYOVIGUDY TOVS Kol TolES UeBodovg
XPNOYUOTOLODV V1oL Vo. EVEOpPOVODY TH OEGUEDCH KO TH GUUUETOXT TOV TPOCWTIKOD,»,
TOL EVPNLLOTO ATOKAAVTTOVY OTL 01 NYETEG TOV VIOOETOVV Ol GUUUETOYIKT TPOCEYYIoN
elvalr oe kaAvtepn 0éom va dwyelplotodhv TNV avtictaon oty Aoy, &va
emovolopPovopevo epmdo10 6Tovg SMUOGIOVES OPYOVIGLOVG TTOV YapakTnpilovtol omd
ypapelokpatiky axkapyio. Kot ot 600 nyEteg G £pEVVOC TEPITTOGEWV AVAYVOPICAY
T YLYOAOYIKG VITOKEIPEVA TG OVTIGTAONG -OTTS 0 POPOC, 1 AdPAVELN KO TO YOUNAO

NOIKO- Kot TO AVTIUETOTIGOY CTPATNYIKA HECH TNG TEPLEKTIKNG dtakLPEPYNONG, TOV
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avolytov SAGYOL Kol TNG OVOyVOPIoNG TNG CLVEISPOPAS Ttwv epyalopévov. H
OEGLELOT TOV TPOCMOMIKOD EVICYVONKE PEC® TPO®TOROVADY EVIVVAU®ONG, OTMG TO
VO EMTPEMETOL GTOVG VTOAANAOLG VO GUVOWUOPOAOVOLV €Pya. 1 VO 1YOUVTOL
VTOOUAS®V. AVTH 1] GTPATNYIKN XWOPIG ATOKAEIGUOVG PBondnoe 6T HETATPOTN NG
ToONTIKMG avTioTOoNG G EVEPYO GUUUETOYN Kol OOENGE CNUAVTIKA TNV OPYOVOTIKY

cuvoyn.

Ye OtL apopd 1o 3° gpeLVNTIKO EPpOTNUO: «Me mOI00E TPOTOVS 01 NYETES
avtyetwiCovy kpioels onwg n wavonuio COVID-19 i n dioikntiky avaoiapBpwon ko
TS eC00PALILOVY TH GOVEYELQ TV DTNPETLOV VIO TIECH, », 1| YECIN TOV KPIGEWV OTA
mlaiclo Tov peAeTNONKaY yopakINPLOTOV and ATOPAGIGTIKOTNTO, GUVALCONUATIKY|
VrooTHPIEN Kol dounuévo oyedacpd avipetomiong Koatd tn ddpken g
navonuiog COVID-19, kot ot 600 myéteg epdppocav ypNnyopo TPOCUPUOCTIKE
TPMOTOKOAAQ Y10 VO S10GQPAAIGOVV Ol LOVO TN GLVEXELD TOV VINPESLOV OAAL KOL TNV
YUYOAOYIKT] ELNUEPIO TOV TPOGOMIKOV KOl T®V EVOLUPEPOUEVDV. Ot v AOY® MYETES
é€0ecav ¢ mTpotepOTNTA TN SEAVY] ETIKOVOVID, TNV WYLYOKOWVOVIKY] VITOGTNPEN
KOl TNV 160TIUN  KATOVOUN TOL  @OpTov  gpyacioc, vroypouuiloviag oOtt 1
OTOTEAECUOTIKT NYECIO GE KPIoELS EE100PPOTEL TIG EMYEIPNCLOKES OMOLTI|OELS LUE TN
dwxeipon pe emikevipo tov dvBpomo. H duth eotiaon ot Beopikn emPimon kot
cuvoeOMUOTIKY aVOEKTIKOTNTA NTAV KEVIPIKNG CNUAGIOG Yol TN SOTPNOT VYNAGV

emmES MV NOKoD Kot AEITOLPYIKOTNTOG VIO EVTOVT THEDT.

EmunpocOeta, avagopikd pe to 4° gpeuvntikod epatnpa «/1oio poio diadpopotiCovy n
ovVaIeONUOTIKY VORUOGDVY, 01 emKOIvVIakES oeélotntes kol n nliky vrevBovotyto
OTHY NYECIO. TOV ONUOGIOD TOUER,», T CLVOLGONUOTIKY VONUOoULVT avadelydnke g
KaBOPIoTIKO YOPAKTNPIOTIKO TNG eMTLYNUEVNS MNyesioc. Ot nyéteg mov mapovsialov
VYNAG emineda evouvaichnong, avToyveociog Kol SmPocSOTIKIG 05VTNTAG NTAV TLO
OMOTEAECUOTIKOT OTNV TPOMONGN NG EUMIGTOGHVNG KOl TNG WYLYXOAOYIKNG OGPAAELNG
HETOED TV Opadwv tovg. H onuovpyior evog yoAnviov, cuvoucsOnUotikd ac@aiong
pooncilokol mepPdrAiovtog amd v d1evbiuvipla Tov GYoAeiov Kot 1 EvouvausOnTikn
dwxeipton Tov TPoocwmKov amd Tov dtevbuviy tov EOKA (mponv IKA) xotd
dlapKe G SOKNTIKNG avadlapBpwong, VIoypappicoy v TPAKTIKY o&io TG
oLVaLCHNUOTIKNG VONLOGUVNG 6TV Nyesia Tov dnudctov touéa. EmmAéov, kot ot 600
TEPMTMOGELS OVTAVOKAOVGAV 1oyVupN MOk Bepedinon Kot d10@avég oTVA Nyeciag Tov

ouvEBaday ot OEGLUKT VOLOTNTO KOl 6TV EVIoYLGN TOL NO1KOV TOL TPOSHOTIKOD.
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Télog, avapopikd pe o 5° epevvnTIKO epdTNUA, «IIMDG TVLYKPIVOVTAL 01 TPOTEYYITELS
NYEoIOg OTNV EKTOIOEVON UE EKEIVES OTIC OLOIKNTIKES ONUOOIES VDINPECIES KOI TO101
TOPAYOVTES TOV TAALGIOV ETNPEALODY OVTES TIG OIAPOPES,», 1| CLUYKPLTIKN OVOAVOT) TV
V0 TOPE®V ATOKAAVYE TOGO GLYKMGELS OGO Kol GYETIKEG OMOKAIGELG OTIC TPAKTIKEG
nyecioc. Xtnv ekmaidgvon, n nyecio telvel va divel Epgaon otn cuvoeOnUATIKN
VTOGTNPIEN, TNV TOUSAYWYIKT KOVOTOUIO KOl TO OPOO LE EXIKEVTPO TO HobNTH, TOL
ouyva edpaletal otig agieg ¢ kowotntag. Avtifeta, 1 Myecia oTIG SLOKNTIKEG
vnpecieg  elvar  mepiocdtepo  evBuypoappiopévn  pe ) PBeltictomoinon TV
OlOIKOCLDY, TN CUUUOPEMON HE TIC KOVOVIOTIKEG OlTAEElS Kol TNV
OOTEAEGLOTIKOTNTO TG TTOPOYNS VANPECIOV. QGTOCO, KOl 01 dVO NYETES KATESEIEAV
™V avAayKn vo TpocapuolovV To GTUA TOVS OTIG BEoUIKES KOVATOVPES, TIC TPOGIOKIES
TOV EVOLOPEPOUEVAOV KL TIG ATOLITACELS TOL oyeTilovtal pe cuykekplpéveg kpioetg. O
devBouvtig tov oyoAeiov aflomoince TN CLAAOYKOTNTO KOl TO KiviTpo 7OV
Bacilovtar oe oa&leg, evd o oOwevbuviig tov EDKA afomoince 1 dopikn

TPOCUPUOCTIKOTNTO, KO TN GTPATNYIKN SIOUOPO®OT| TNG AALAYTG.

Yvvoyilovtog, M €peuva KOTAANYEL GTO CLUTEPAGHUA OTL M MYECiol GTOV dNUOCLO
Topé TPEMEL VO VTIEPPAIVEL TOL TOPASOGLOKE YPAPEIOKPAUTIKA TPOTLTA, VIOOETMVTOG
N GLVAIGONUOTIKY VOMUOGUVY, TN OTPOINYIKY €VeMElR, TN GULUUETOYIKY AWM
AmOQAGEMV Kot TNV NOKN cuvémeld. AVTEG 01 1010TNTEG Ogv glval amAdg eMBLUNTES
oAAG amapaitnteg Yo ™ Beopukn avBektikdtnTo, 1010¢ KoTd TN Oldpkeln Kpicewv N
SwpHpotikdV petacynUATIcUOV. Ot TEPIMTMOCELS TOV HEAETNONKAY TAPEYOVY OMTEC
amodeiEelg OTL 1 OMOTEAEGUOTIKY] MYECIOL UMOPEL Vo EUMVEVGEL EUMIGTOCLVY, VO
EVIOYDOOEL TIG EMOOGEIS KO VO OMoVpyNoel Tepiaiiovta mov gival WYoyoAoyiKa
acOOAN Kot emyeipnolokd gvédikta. H peldhoviikn épevva pumopel vo emekteivel
TEPAUTEP®  OVTEG TIG YVOOES €EeTAloVTag HUNYOVIGUOVS OVATTUENG MYEGLNG,
OlOTOUENKEG CLYKPIOELG Ko SLopOVIKEG EMOPACELS TV TapepPdoemy nyeciog 6To

onpocio Topéa.
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Kepdiaro 7: Ilpotdoerg yvo Melhovtiki) ‘Epegvva,

Ta evpiuaTo AVTAG TNG TOLOTIKNG £PEVVOG GYETIKA WE TNV Myecio ot doyeipion
OAAOYDV Kol KPIGEMV GE ONUOCIES EMYEIPNOELS KOl OPYOVIGLOVG LITOYPOULoVV ToV
TOAOTAOKO KOl TOAOTAELPO YOPOKTNPA TG ONUOCLAG MYesiog, Wimg o TEPLOSOVE
évtovou petaoynuoatiopod kot aotdbsiag. Evo n épevva mpoo@épel TOAVTIUES
YVAOGELS GYETIKA LE TIG OTPOTNYIKEG TPOCOPLUOYNGC, TO NYETIKA YOUPAKTNPIOTIKA KOl TIG
OeoKég TPaKTIKES TOV KaBopilovy TNV amOTEAEGUATIKN MYEGIO GTOV dNUOCIO TOUED,
avoiyel emiong S1AQOPOVG OPOUOVG Yo TEPOUTEP® EMOCTNUOVIKY Otepedivnomn. To
POV KEPAANO TTEPLYPAPEL PACIKEC CLOTAGELS YO LEAAOVTIKNY €pevva, M omoio Oa
Umopovse vo gumiovticel 1000 T Oewpntiky cvintnon 660 Kol TNV TPAKTIKY

EPAPLLOYT TOV GTPATNYIKAOV Myeciog otn dnuUocta dtoiknon.

[Ipdtov, M perdovriky] €pevva Ba pmopovoe va devphvel 10 medio EPEvVOC
V0BETOVTOG [ GUYKPLTIKN TPpocéyylon mov e€etdlel TG MPOKTIKEG Myeciog o€
dpopovg Topeic T dNUoctag dloiknong, 6mmg 1 ekmaidevon, 1 vVYEio, 1 KOW®OVIKNY
wpdvolo Ko 1 TomikY| oakvBépvnon. Evd n mapovca épevva emkevipobnke oe 6v0
Eexyoplotég peléteg mepimtmong -évag dtevbuvtrg dnuociov cyoAeiov Kot €vog
devBuvng o€ OPYOVIGUO KOWVOVIKNG ACPAAIONG-, EVPVTEPEG GLYKPITIKEG OVOADGELS
Ba pmopovoav va avadeiEovy TIC TPOKANGELS TOL OPOPOVV GUYKEKPIUEVOVG TOUEIS
KO VO, 0TOKOADYOVV OUTOUENKES PEATIOTEG TPAKTIKEG. ZVYKPITIKESG O1e0velg pHeléteg
B0 umopovcav vo eOTIGOLV TEPALTEP® TOV TPOMO LE TOV OMOIO0 TO. TOATIGTIKA,
Oeopkd Kol TOAMTIKG TAOIGIOL SWOHOPPOVOLY TIG ONAVINGES TNG NYeoiog o€

TEPLOOOVG KPIoNG Kot OAAYDV.

Agvtepov, amorteiton TpdsOeTn Epguva Yo T O1EPELVNOT TOV ERPLAOV JOGTACEDV
G NYESiOg 6 ONUOGIOVE OPYOVIGHOVG. AV Kot 1] Tapovoa Epgvva Teptlapupove 1660
pio yovaike 060 Kot £vav avopo nyETN, 0EV AVEAVGE GUGTNUOTIKG TOV TPOTO UE TOV
omoio to PVAO emnpedlel TO GTLA Myeciag, T ANYN amoPdcemv, T dlayeipion Tov
Gyxovg Kot T SLVOULKT TOL TPOGHOTIKOV 6€ GLVONKeS Kpiong. MeALlovTiKéG Epevveg
O pmopovGAV VO OVTILETOTIGOVY OVTO TO KEVO YPNCULOTOLDOVTOS L0 QEULVIGTIKY|
otk mMyeociag N eotalovtag €WKd 0Tl Plopéveg eUmEpieg TOV YUVOUIKOV GE
IMUOGLoOVG NyeTikovg poAovg. Mia tétota €pgvuva Oyt povo Ba evioyve ™ yopacn
TOMTIKNG pe evosOnoia w¢ mpog o VA0 aAAG Kot Bor eVUEPMVE Y10 CTOYEVUEVES

TpOToPOLAIEG avamTLENG NYETTNG.
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Emmiéov, Oa Ntav eno@eANg N TEPUTEP®  EUMEPIKN  OlEPEVVNON  TOV
HOKPOTPODES LDV YOYOAOYIKMV EMMTMOGEMV TNG NYECIOG G€ KPIOEIS GTOVG ONUOGIOVG
devBuvTtég Kot TIg opadeg Tovg. Agdopévov OTL Kol ot dVO MYETEC GTNV TOPOLGA
épevva TOVICOV TO cuvousOnuotikd Tipnpa TG Myeoiag Katd T OlpKELD TNG
movonuiog COVID-19, peddovtikég perétec Bo umopodcoav vo OlEPELVHCOVY TNV
enayyelpatikn e£ovbévoon, TV KOT®OoN omd TN GLUTOVIN, TN GLVOICOMUOTIKY
avOEKTIKOTNTO KO TNV avAyKN Yio BEcUIKN VTOSTAPIEN TG YLYIKNG vyeing. Meléteg
KT  peBddov mov  cuVOLALOLV  TOWOTIKEG OULVEVIEVEELS HE  WYUYOUETPIKEG
a&loroynoelg o uTopoHGAV Vo ATOPEPOLV LM TLO OTOYPMUATIGLEVT KOTAVONON TNG

CLVOUGOMUOTIKNG EPYOGTOG TOV EVOMUATMOVETOL GTN dNUOGLA NYECTAL.

"‘Evag dAhog mOALG VTOGYOLEVOS TORENS Yol LEAAOVTIKY épevva eilvar 0 pOLOG NG
YNOLIKNAG MYEGIOG GTNV TAOYNCT OTNV OPYOVOTIKY] OAAayr Kot otn olayeipion
kpicewv. H evooudtoon ynelaxkodv epyoieiov kot TAat@opumv, Onmg emonudvinke
OTIS oLVEVTEDEELS, émante KOBOPLoTIKO POAO OTN SCOAAOT TNG GUVEYEWS TOV
EMYEPNCEOV KT TN d1dpKeln TG mavonpiog. Qot0c0, 01 TANPELS SLVATOTNTEG Kot
ol TEePOPIGHOl TG YMOKNG Myeoiag mopapévouy aveEepevuvntes. MellovTikég
peréteg o umopovGav va S1EPELVIIGOVY TOV TPOTO LE TOV OTTOI0 1 YNOLOKN ETAPKELQ,
1 EIKOVIKN EMKOWVOVIR KO 1) ANYT amo@dcemv Paoetl dedopévav petacynpatiCovv ta
Tapadoctokd Loviéda Nyeciag otov onpocto topéa. Idwaitepn npocoyn Ba pmopovoe
va 800¢el oTIc NOKEC EMATAOGELS, TO YNPLOKO YAGHA Kol TIG TPOKANCELS TG KLPEPVO-

ACQPAAELNG TOV GLVOEOVTOL LE AVTOV TOV LETOCYTLATIGUO.

Emniéov, daypovikég peréteg mov mapakorovBodv v avdmtuén g nyeciog Kot
TOV OPYOVOTIKO HETOACYNUOTIOUO HE TNV TAPodo Tov Ypdvov Bo mpociépepav
TOADTIES TANPOQOPiES Yoo TN PLOGIHOTNTA TOV TPMOTOROVAIDV OAAUYNG KO TOV
napepPacewv nyscioc. Evd m mapodoa épevva moapeiye €va oTiypidtumo Tov
aVTOPACE®Y NG MYeciog Katd TN OldpKeld CLYKEKPUEVODV  Kpioewv, £vog
Sl povikog  oyedopoc Ba  umopovoe va  PonOnoer oty a&loAdynon TG
LOKPOTTPODECUNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV GTPATNYIK®V Olayeipiong kpioemv, g
Oeopobétnong vémv TPOKTIKOV myeciog Kot G €EEMENG NG  OPYOVOTIKNG

KOVATOVPOLC.

Téhog, vapyel avhykn yio mepartépm Bempntiky PeATioon Kot avaTTLEN HOVTEA®V

oTOV TOpéN TNG mMyeciag Tov Omuocwov topéa. Ot perdovtikoi epevvntég Oa
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umopovoov vo PacioTovV GE VEICTAUEVO TANICLH, OTMG 1 UETOUCYNUOTIOTIKY, M
GUUUETOYIKY], N TANPOPOPNUEVN OO TO TPOVUO KOl 1) YECIO UE CLOTNUIKY OKEYN,
Y va  ovoartoéovy vPpdtkd  poviélo oL OVTIKATOTTPILOLV TIS TOAVTAOKES
TPAYUOTIKOTNTEG TG ONudotag doiknong. H eumelpikn enkbpwon tétoimv HoviéAwv
o€ d1dpopa opyavotikd Tlaicia Bo cuvéPale oe pa o BepeMmuévn Kot evaicOn

070 TAOIG10 KATOVONOT| TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TG NYECTOG.

Ev xotoxAeidl, eved m mapovoa €peuva OAOTIoE KPIoWES TTTLYEG TNG MNYECING OF
TEPLOOOVS KPIioNG Kol aALAYNG, VIOYPOUUILEL EMIONG TNV AVAYKT Yo GUVEXN £pELVa
mov elvar demoTUoviK, Paciopévn oto mAaicto kot pebodoroywkd mowkidn. H
OVTILETMOMICT TOV TPOUVAPEPHEVTOV KEVOV Kol M EMEKTACT] TNG AVAALONG UECH
KOWVOTOU®V EPELVNTIKMV oYedimV Oyl Lovo Ba epumAovticel Tov oKadUaikd dtdAoyo
oAAG ko B vootnpigel ™V KaAMEPYELl avOeKTIKNG, NOKNG Kot TPOGUPUOGTIKNG

NYESIOG GTOVG SNUOGIOVE OPYOVIGUOVS Y10 TO LEAAOV.
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Hopaptnuo

[Tivakag Epwtnoewyv Xuvevteiewy
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O¢patikn Evotnra

Epotoeig mov t€0nkav

dlocopio Kol TOWTOTNTO

nyeciog

[og avtiapupdveote tov poAo GO¢ ®G MYETN GTOV dNUOGLO

TOUED,;

Awyeipion kpicemv

[Moleg Mtav o1 peyaAlvtepeg kpicelg mov KAnOnKote va

OVTIHETOTICETE Kol TAOC TIG OLOYEIPIOTIKATE;

2Tpatnykég ETKOVOVING

IToieg péBodor emkowvmviog ypnowomomdnKoy vy

ST PNON TNG GLVOYNG GTNY OUdd KATd TN d1dpPKELD KPIGEWV;

ZuvoioOnpatikny vonuoovvn

[Towa eivon n onuacio g cLVAIGHNUATIKNG VONUOGHVNG GTNV
nyecia cog; Ilog dwyepileote cuvocONUATIKA POPTICUEVES

KOTOGTACELS;

Avtictoomn 6Ny alioyn

[log  avtipetonicote v €00TEPKN  oviiotacn  Otav

EMYELPNOATE VO VAOTOWOETE OANAYEG;

Yoppetoykn StakvPépvnon

Ye molov Pobud EVOOUUTOVETE TO TPOCOTIKO 1M TOVG

EVOLLPEPOEVOVS GTN ANYT| OTOPAGEWDV;

Kowotopio kot aAlayn

[Toleg KOVOTOUEG TPOKTIKEC EPUPUOCATE OTO TAXICIO T®V

oAayav; [og Tpowbeite v opyavmciokn puadnon;

Awyeipion cuykpovoewv

[og avietonilete ovykpoVGEC HETAED TPOCOMTIKOV 1|

opadmv; YTOPYEl KATOWL GUYKEKPILEVT] OTPATNYIKY TOL

okorovdeite;

Opapaticpog & oTpatnyikn

ITowo eivar 1o Opopd cog yw Tov opyavicud Gog Kol TMG TO

EMKOWVAOVEITE GTOVG CLVEPYATEC GG,

HOwn  xou  yoyxoroykn | Iodg avtiiapPdveoste tnv nbwn evbovn tov poiov cag; Yrapyet
vrooTHPIEN TPAVOLa Y10 TV YLYIKY EVTLEPID TOV VTOAANA®DV GO,
[Maicto  kow  wpooappoyn | Ioteg WdwtepdTTeg TOV Becpikoyd mAaiciov (m.y. oyxoieio M

OTIG OTOLTHGELS TOV Oeapo0

EDKA) emnpéocav tov Ttpomo mov mnyeiote Kot dayepileote

kpioeig N aAAayec;

A&omoinon BewpnTiKov

LOVTEL®V NYECTOG

Kotd moco éyete yvoon M aflomomoate poviédlo OT®OG TOV
Kotter, Lewin, © Fink 7y 1n OJwyeipion «kpiceov kot

OPYOVOCIIKDV LETOCYT LATICUOV;
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