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Evyoaprotieg

Me v oAOKANp®ON TNG UETATTLYIOKNG OWAMUOTIKNG LoV gpyaciag, Oa Mfela va
eKQPPAcm TG BEpLES POV gVYOPLOTIEG GE OAOVG OGOVS GUVEPBAALOY GTNV EKTOVNOT] TNG.

Evyopiotd Oeppd tov emPArénov xabnynt) pov, kdpro Nworao Adpa, yo v
EUMIGTOCLVT] oL HoL €dele €&’ apyng, avabétovtag pov To cvykekpluévo Oupa, v
EMOTNUOVIKY] TOL KaB0dNyNo™, TIg LLOJSEIEELS TOV, TNV EMUOVY] TOV, TO OUEIMTO EVIOPEPOV
TOV, T GLUTAPAGTOGCT] TOV, T GLVEYT TOV LITOGTNPIEN Kol TO AUEIWMTO EVOLAPEPOV OV £de1Ee
amo TNV apyn LEYPL TO TEAOG.

Téhog, Ba NBeha ekEPAG® TNV ELYVOUOGHVN OV GTOVG YOVEIS LoV, GTNV OIKOYEVELYL
pov kot tn 6vluyo pov Yo OAN T 6TNPIEN, T CLUTAPAGTACT] KOl TV KATAVON O TOVS, K0b’
OAN N OEPKELD TOV GTOVODV [LOV.



Y K0om0g

H mopodoco dumAopotiky] mopovcstdlel pio EMAEKTIKY] €MIGKOTNON NG GUYYPOVIG
EMOTNUNG AMYNG TOV ATOPAGEMY KOl TTLO CLYKEKPIUEVA, TNV AvATTLEN HeBOdWV Kot epyoreimv
Y. TNV VIOCTAPIEN amOPAcE®Y. AIvETOl EUPACT GTN ANYN OTOPACEDV GYETIKO LYNAOD
EMITESOL KO EMKEVTPMOVOUAOGTE GE PLEYAAO Pabid o€ VT TOL 0 GTPATOS AMOKAAEL GTPATNYIKO
KoL ENXEPNoLoKoO enimedo. Qg ek TovTOV, TO TEdIO EPUPUOYNG oG TeEIvEL va oyeTiletal e
oTpATYIKY, TNV OVAALON GLGTNUAT®V, TNV AVAAVOT TOMTIKAG Kol TNV €mAOYH Lo
oPePAOTNTA, |E ATOTENEGHO 1) EPYACTO paC TapaLEinEl TOAA OV GALOL B popovsay va
éxovv ocvumepilafel. T mapdderypo, dev egetdlovpe TNV TOKTIKY, TIG AETTOUEPELEG TNG
OTPOTIOTIKNG GTOYELOTNG KOl TOV EAYLAOV 1] TN AETTOUEPT] pOOLIOT TNG KATAVOUNG TOV TOP®V
o€ évav opotoyevn topéa. Emiong 6ev asyorovpacte pe ailyopifuovg, vtoroyiotikég pebdoovg
Kol pafnpotikd, 6rtmg Bo LropovceE va Yivel G€ Pt 0VOGKOTNOT) TNG ETLXEPNGLOKNG EPEVVOLC.

Hepiinyn

H emomun ™mg Myng tov ano@dcewv cvuPdAiel mpdTOV OTNV KATOVONGN TNG
avOpdTIVNS AMYNG 0moPAGE®V Kot dEVTEPOV GTNV avATTLEN HEBOd®V Kat epyaleimv avdAvong
yw vo BonOnoel ot Ayn ¢ cootg andeaons. H peién avtn aoyoieiton kot pe ta 600
avTé oToLEln, OV KO EMAEKTIKA, TPOTEIVETOL L GEPA OO 0pYES Kol OEpata Tov mpémet va
AapPavovtar vwoyn ota Xvotnpoate YrnootpiEng Amopdcemv (EYA). Oa pehetnoovue
apYKA TO 6TOLXELD ANYNG OmOPAcEDY Kot LETA TO oTotyElo avaivong. ['evikd To cuykekpiévo
edio PEAETATOL EVPEMG, OUMG GTO TOPOV GUYYPOUUO EGTIALETOL | ANYN OTOPAGE®Y Kol 1
VoG TNPIET, OGS AVaPEPONKE Kot TPONYOLUEVIS GE LTPATIOTIKO TEPPAALOV.

ANyn Amo@doemv

O opopdg ™G AMYNS amoPAce®V avaeEpETOL ot dadkacio exetvn mov yivertal
EMAOYT HOG TPAENG HETAED OPIGUEVOV EVVAAOKTIK®Y TPOTACEDV TOV €YEl 0TN 1o o
Mmrng amopdoewv. IIptv o 6Tdd10 TS AYNS LU0 amOPOoNS, TPONYEITOL TAVTOTE TO GTAS10
™G OKEYNG Yo TNV ETAOYN HoL TPAENG omd €va GHVOAO EVOAALOKTIK®V TPOTAGEMY. ZOUPMOVO,
pe ™ «NaTovpoMoTIK)» TPOGEYYIoN, N omoio. vrootnpilel mOG ot ANmteg Aaupdvouvv
ATOPAGELS EKUETAAAEVOUEVOL TOAAG OO T 1010 EVOOUOTOUEVO YOPOKTNPLOTIKA OV
mpoPAnuatifel 66ovg vrootnpilovv Tig HeBOIOVG EVpPESNC KOt TPOPAEYNS, dNUovpyEiTOL £TOL
pio TPOKANGN ¢ TPOG TN HLOPPN oL TPENEL v AAPEL 1 vTOGTNPIEN AmOPAcEDY e&atTiog TG
APVOIKNG GYECNG TOV, LE TNV avOpOTIVY YVMOOT) Kol 6T TANPN KOTAVONGT TOL TMG 01 AvOpmmot
e€aptavtorl amd TiG EVPETIKES LeBOOOVE OV gival GUYVE KATAAANAES KOt TOAVTIHES. AVTO €)El
MG GLVETELN VO EICAYEL AKOVGIEG TPOKATAANYELS, VIToPabuilovTog Heptkég POPES GNUOVTIKG
NV TOOTNTA TS ANYNG amopdoemv. Epguvdvtog avtdv Tov Topén TpoKOTTTEL P cuvOEoT).

Mo oy g obvbeong eivar 1 avayvdpiorn, Ty ot S10IKNTES 0T HEST NG HAYMS
eCaptavtal oe peyaro Pabud amd m dwaicOnon, n dwaicOnon tovg umopel va Pektimbel ToAy
HE TNV eKTaidgLOT GE Kapd EPNVNG Kot 1 EKTaidevon mov Exet dounbet , va d104EeL Ta GOOTA
pofnuoto, vo xticel TIg 6moTég 0eE10TNTES OVTIOTOIIONG TPOTOLTMY KOl VO, TPOGPEPEL TNV
Béltiot kpion otovg dokntéc. H mopadociaxkn avaivon pmopel va KAvVEL TOALL GTN dOuN|
QLTNG TNG LABNONG, AKOLLO KL 0V O1 TEYVIKES TTOV PN CLULOTOI0VVTAL Y10 TV 1010 TN pdbnon eivon
TEPLOGOTEPES PUOTIOKPOTIKEC.

Mo devtepn Ty TG ovvOeong givor o BewpnTiky, aAdd elval EexaBapo amd ™
oVYYPOVN £PELVA OTL TO. GLGTHUOTO VTOGTHPIENG ATOPAGE®MY TOL GTNPILOVTOL OTOKAEIGTIKG



o opBoroykés-avarvtikég nebodovg etvar cuyvd apketd avamoTeAecHaTIKE. Oa povoTay
duvVaTO, GE OPIGUEVES TTEPITTMGELS, VO TOPOVGLOGTOVV Ol AVOALTIKEG TANpOoPOpies pe TPOTOLVG
mov Ba Ntav amoteAecpatikol ko Bo peiovav v tdon ywo PePracuéveg amopacels. o
TOPAOELY IO, GTO. GLGTNUOTO EVPVOV GTOTIGTIKOV TANPOPOPIOV HE YPAPIKOVS TPOTOVS, Ot
avBpomor avtilappdvovior ypryopa TG KATAAANAES TANpo@opiec MOV  UITOPOVV VO
a&lomomoovy amodoTikd. Avtd dev eivor mhvia amAd, €meld” ot OLOOEGUYLES CTUTIOTIKEG
TANPOPOPIEg UIopel va Unv elvort KAOTAAANAEC.

Avalvon

H avdivon g emotung amopacemv 0Qeilel TOAG GE TPONYOVLEVES dEKAETIES KATA
TIG omoieg avoamtOyOnkov KOpleg £vvoleg NG avAAVLONG GUOTNUATOV KOl TNG TOATIKYG
avdivong. Avtéc meplthapfPdvovv mpoweg pebdoovg Onwg eivon n «Anpwn Zvortnuikng
Llpoaéyyiangy, xpNOYOTOLEITAL Y10 TNV OVAALGT KO TNV KOTOVONGT TOAVTAOK®OV GLUGTNUAT®V,
S PaAilovTog oTPATNYIKEG TOV UITOPOVY VA DVTOAOYIGTOVV, OTMG 1 «Avalvan ATopoong», Ne
éupaon oV peyloTomoinom g avapevopevnsg agtomoinong, mov eivor por péBodog mov
ypnoonoleiton yio T ANyYn anoedcemv vro afefordomta. H «Ocwpio [oryviovy, n onoia
acyoAeitor pe T pekétn otoyeiowv mov yopoktnpilovy KATUGTACELS OVTOYMVIGTIKNG
aAAnAeEdpTnong o1 dadtkacio TG ANYNS OMOPACEDY TOV AVTITAA®VY Kot avaAVEL TOV Baduo
KOGTOVG-00EA0VG. AVTEG 01 HEB0OOL GuvodevovTay amd oyeTikd epyadeio. Ot mo TPpOCPATEG
e€eliéerc Oa avamtuyBobv avarvtikd oty cuvéyewa. A&ilel va onuelwdel, ot Kdmoleg amd Tig
pefodovg TEONKaY PLAOGOPIKA omd VOPIg, 0AAE KATAPEPOV VO LETATPOTOVV GE TPUKTIKES
pHeBOO0LE LOVO LE TNV ELPAVIOT) IGYVPDV VTOAOYICTMOV. AALES LEBOSOVG AVTITPOGMOTEVOVY L0
€EEMEN NG YVAOONG HOG OYETIKA LE TNV AVAAVOT KO TO TAOG VAL TO KAVOLULE KOAA.

Ao

Y10 I° Kepdlaro meprypdoovior HePKE Omd TO ONUAVIIKOTEPO ELPNHOTO TOV
TEAELTAIOV OEKOETIOV GYETIKA UE TO MOCO OVIIKEWEVIKA Ol ANATEG OTNV TPOYUOTIKOTNTO
a1ToA0yovV Kot amo@acilovv. Avti n cv{ntnon avtikatonTpilel TNV £PEuva GYETIKA e TIC
"gupeTIK®V POV Kot TpokataAnyemv" Tov oyetiletan pe tn peAétn-épevva tov Daniel
Kahneman kot Amos Tversky, kot eniong pe m yorapd optopévn "vatovparlotikn" Epgvva
mov cvvogetar pe tov Gary Klein, tov Gerd Gigerenzer kou dAAovc. To 2 Kepadaio e&etdlet
KAUOIKEG EVVOLEG TNG EMGTNUNG ATOPAGEMVY KO TTLYES TNG EEMENG TOVG KATA TN dEKOETIO TOV
1980. To 3° Kepaiaio e&etdlel onuovtikd OEpato tng o0YYpovNG EMGTHUNG TOV OTOPAGEDYV.
Avtd Bacifoviot oTig KAAGIKES EVVOleEg OAAG ETTIOTG ITOKNPVGCOVY TNV KAAGIKN LITEPPOAIKN
éupaon otn Peitiotonoinomn, Wiaitepa oe mpoPAnuato mov yapokmpilovror amd Pabid
afepardtnta. To kvpro Bépa elvar n evBdppuvon kot n vrofondnon TG TPOCUPUOGTIKOTNTIG.
To 4° Kepdlaro amotehel pio Tp®d@TN Tpoomdbelo vo GUUPBPACTOVY OPIGUEVA OO TO OLVTUPATIKG,
okéAN ov cvlntovvtat 6to 1° Kepdiaio kot va ktvnBovpe mpog pio svvheon mov Ba propovoe
va glval ypNoUn 6€ 0GOVE OIGYOAOVVTOL LE TNV OVAALGY] Kol TNV VITOGTNPEN OTOPACEMV.
Téhog, ot0 5% Kepdlaio onpeldVOLUE OTL ETIKEVIPOVOUACTE GTNV ETIGTNHUT TOV ATOPACEDY
OV OYETILETON [LE TN A YT OTPATIOTIKOV OTOPAGE®Y Kol EEAYOVUE OPIOUEVO GUUTEPAGILOTOL.
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Ilpotdosig

H g&étaomn g AMNyng amopdoemv Kot 1 avIALGT TOV 0moPAce®V amodidet Evay aplipuo
TPOTAGEMV Yl TO GYESOCUO KOl TNV TPAKTIKY TOV ZVGTNUATOV YTooTPENg ATopdcemy
(ZYA) xou yia tepartépm Epevva. Me v ohvOeon opBoroyikdv kat StoncOntik®v Bempiadv yio
AT amopAceE®mV Kot pyarein amopacemv unopel va vrootnpyBovv ot avlpmdmiveg SuvapElg
Kol v e&ovdetep®Bovv o1 advvapieg HEG® TNG TPOGOYNS GTO YOUPOKTNPLOTIKA TOV 1010V TV
gpyoreiov, v aAlnienidpacn ypMoTn-cuoTNUATOV, TO TEPPAALOV XprioNc-epyareiov Kot
avantuén SE0TNTOV ANYNS ATOPACEMY Y10 TOVG XPNOTES. LVYKEKPIUEVA, O YpPNOTNG Oa Tpémet
vo pumopel vor aAANLOETOPA Kot Vo EQTOMIKEVEL TO GLUOTNUATO G TOAAATAG emimeda. H

vrootPEN TV amodcewv Oa mpémel va angvBuvetal og OVO EMIMEIN IKAVOTHTMOV TOL ANTTI:

T1G 0pHOAOYIKA OVOALTIKES, OALA Kol TIG 1o TIKEG dEEIOTNTES TOV.

AéEeic Kherona

ABePardtra (Uncertainty)

Avdivon (Analysis)

Avdivon Zevapiov (Scenario Analysis)

I'vooon (Cognition)

Awyeipion Xapropurakiov (Portfolio Management)
Atepeovntikn Movtedonoinon (Exploratory Modeling)
Awtdmon (Networking)

Avwotknon kot 'Edeyyog (Command and Control)
Emotun tov Anopdcewv (Decision Science)
Emyeipnowokn ‘Epevva (Operations Research)
Evpetikéc MéBodor (Heuristics)

Anyn Anogdoewv (Decisionmaking)
Natovpaiotikn Aqyn Anoedcemv (Naturalistic Decision Making)
OpBoroyiopog (Rationality)

[Toltikn| (Policy)

[Tpoxoatarnyelc (Biases)

[Ipocappootikotnta (Adaptiveness)

[Ipocopoimon (Simulation)

Yvotuata (Systems)

Yyedaouog (Planning)

YmoompiEng Amopdacewv (Decision Support)
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Kepdioro 1

AvOpomvny Ayn Aropacenmv

To ke@dAiaio avtd dampayaTeLETOL TN OdIKAGio ANYNG ATOPAGEMY KOl TL EPEVVA M
EMGTNUN OTOPACEDV, ONAOON TO TAOG 01 ANTTES (AvOpmoL) AapBdvouy Tpaypatikd anopaceLs.
H xdpuo éppaon pog eivor ot Ay amo@acemv YNAGTEPOL EMTEGOV KOl YPTCLUOTOEITOL
BPAoypapic mov acyoieitar pe TN AWM  EMYEPNOOKOV OTOPAGE®V (CTPATIOTIKES
TPOKANGELS). AVTO TO KAVOLULE €V LEPEL EMELON TO SLOAYLLOTO OTTO TNV EPELVA ALTH, VTANONKOY
oe onuavtiko Babuo and tovg anopacilovieg 6tovg omoiovg Eyovpe emkevipwbeil. Qo1dG0
dtvetan emiong, Enpaocmn otn Ay OmToPACEDV Kol GE OTOMKO eminedo. Axopa kot dtav ot
amo@acelg yivovrat amd 1 mpog opdoeg aTORmV Kot akoAovBoHV S1ampocOTIKES 1) dlodKGies
KOWOVIK®OV ATOPAGEMV, 01 GOUUETEXOVTEG EPAPUOLOVY TOAAES amd TIC 016G dladtkacieg Kpiong
KOl ANYNG amopAGE®V, OTMS OTAV EVEPYOVV LOVOL.

OpO61n AMyn Anopacemv

Av Béhovpie va vrootnpiEovpe T AP ATOPAGE®V, Kol £TGL IGMG VoL TN BEATIOGOVUE,
npénel mpota va Vv kKatardpovpe. Tlapd T1g dekaetieg aKadNUAiKNG LEAETNS YOl TO TS VO
oKEPTEGOL KOAVTEPA Y100 VO AAPelS pio amdpaon, Tapapével okopo pio acoens Kot SVGKOAN
dwdwacia. To oynua 1.1 amewcovilel ovtd T0 HIANUUO pE TEGTEPIS OYOTOUNTELS, TOV EYOVV
AoeBet amd pa cuvontiky| epyacio tov James March (Méptiog, 1994).

ETuiAOYEC
Zadnvewag
KaBopLoTikd

Autovouo

Kavoveg

Acadela
Kowwvikoug dpoug

FUvBeta ZuoThpata

2ynue 1.1 - Ayotouicg arov ZvAloyiouo yio. tyyv Anyn Aropdoewv

Oo mpémet vo PAETOVIE TN AMYT OTOPACEDV OVGLOOTIKA MG Paciopuévn 6T ETAOYN,
OmmG 6TV a&loAdYNoN O1APOoP®V EVAALIKTIKOV AVGE®V, | ®G Paciouévn 6g Kavovesg, Omwmg
OTNV AVAYVOPICT TOV TPOTLTOV NG KOTAGTOONG Kol TNV KATAAANAN avtidpact. Oo wpémet
va dobue TN ddikacio. Aqymg amopdcemv ®g po. dadtkacio mov yapokmpiletor oamnd
avalnTnon coeNVES Kol GUVETELNG 1| ™G o Olad1KAGio. GTIV OToio 1) ACLVETELD Kol 1|
acdpelo Oyl uovo vdpyovv aArd Ko aflomolovviol. o TPETEL VO KOTOVONGOVUE OTL Ol
amo@acelg taplalovv oy emiAvoT TpoPAnudtov Kot vroloyilovtal amd TV VITOTIEUET
OVTIKEWLEVIKY] EMLTUYIOL TOV ATOTEAEGUATOC, 1) TO, KOTAVOOVLE LE TEPIOCCOTEPOVS KOWVMOVIKOVG
OpoLG, OTMG pia emTLYNUEVN dompaydtevon, TV enavaPepainon tov nBovg ™ opydvwong
N ™ dvvaun evog nyém. Ko, t€Loc, ol amopicels eival amoTéEAEGIO LELOVOUEVOV EVEPYELDV
N O GUVOETOV GLOTNUATOV.
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Avtd to Bépata sivon onuavTikd 6to £pyo pag, yuti ov AdBovpe amoQacEls aveTnpa
and v whevpd g "opBoroywknc" opdong (mov eppaviletor otV aploTEP TAELPE TOV
Zympatog 1.1), vwoPipalovpe 10 €pyo pog o€ avTO NG TEXVIKNG LIOoTHPENS. Mmopel va
TOPEYEL KOAEG TANPOPOPIEg, OAAGL YAVEL TOAAEG amd TIC TTLYXEG TOL AVTIUETOTILOVY Ot
TPOYUOTIKOL ANTTEG. ATTO TNV AAAN, €dv Bewpodpan TV VTOGTAPIEN ATOPAGEDMY ATOKAEIGTIKA
Ao TNV Amoyn g SIELKOAVVONG TOV PLGIKMOV aVOPAOTIVOV O1UOTIKAGIAOV, UTOPEL VAL GTEPOVUE
Ao TOVG amoPacilovieg TNV evkalpio Vo S0VV OPIoUEVES BETIKEC GUVETELES TV EVOAAUKTIKMOV

AMoewv. EmumAéov, pnopel va evioyDGoVIE TPOKATAAWELS TOV dNULOVPYOVV 0VTO TOL Umopet
va OewpnBel povo g ceaipa.

H vrootpi&n anopdoewv £xel cuvnbog emikevipwbel 6e avtd mOL 01 MOy yEAHATIES
Bewpodv og Bépata opBoroyikng avaivong, e v mpocdokia OtL ot 1010t o1 Afmreg Oa
GUUTANPAOCOLV TOVG GAAOVLG mapdyoviec. EmumAéov, n dgovioroyio mOAADV cuotpdtmv
avéAvong Kol aviAvong TOAMTIKNG NTAV VO TOPOVCIALETOL LE CAPNVELD 1) TO OVOALTIKY|
TPOOTTIKT), ®GTE 01 LLEVOLVOL YEAPAENS TOAITIKNG VO UTOPOVV VO KATOVOT|GOVV TANPMOS OLTH
N TTVYN TOL TPOPANUATOC, YWpig TV “eumAokn” amd GAAOVS, TEPIGGOTEPOVG TOALTIKOVG
TOPAYOVTESG, TAPOLO TOV 01 AALOL TapayovTeS umopet va eivor Bgpttol kot onpavTikol Yo Tovg
VIEVOLVOLG YAPAENS TOMTIKNG OTIG TEMKEG TOVG ATOPAGELS. 2T TAPOVGH EPYUGIN KIVOOUOGTE

HETOED TOV TEGGAPOV AKP®V TOV SLYOTOULDV, VIOOETMOVTOG Lol Tio Steupupévn amoyn yla Ty
UTooTHPLEN amopACEWV.

Amelkovion ¢ AlodKaoiog ATOQAGEMV

AV @avTaoTOOUE TN ANYT ATOPAGEMV MG L0 CYETIKO ORLOAT dtodkosio, LTOPOVLLE Vo
TNV QVOTOPACTGOVIE GYNUATIKE 0TS PAIVETOL GTNV APLoTEPT] TAELPE TOL XyMpatog 1.2. Av
Kol ouT M anelkovion €xel eE€xovies Ppoyovg avatpooddTNons, N ewova Bewpeitor and
TOALOVG ®OTOGO MG o oxéon ypappkottoc. H oeid mievpd tov Zynuatog 1.2, etvon po
EVOAAOKTIKY] ameikdvion tovilovtag OTL 1 TpayHatiky] oadikacio eivar kabe GAlo moapd
ypoppkn 1 opoAn. Kot ot 000 €kdoyég €ivor ouVOEGES TOV KAUGIK®OV OTEIKOVICE®V KOl
TPOPANLATICUDV, TOV TOAD GLYVA APIEPDVOLYV EANYIGTO YPOVO GTNV EMOVEEETOGT TOL TANPOVG
(PAGLOTOG TOV SLOUKVPEVUEVOV ETAOYDV, AVTL LOVO TMOV TLO TPOPAVAOV.

Avdayvwon
,-====  MpoBrhuarocn
Eukoipicog

¥

AvaBewpnon
ZupdEpOVTWOV

¥

.
.

T‘-.“;

10z,
EdpapuoTs,
38—

Avayvwolos Npofinpa
i Eukawpio

L L

oe Kat
Npooapusooy

Extipnon Katdotaong

' !
Avikdhudin Atahete

EvoAACKTLKWWY ETpoTnyikn

¥

AvaBeswpnos
IupdEpovia
ExTipnoe v
Katéotaon

v

[ AvoaxkdAus EvahdakTikE ]

ammmmn=s

e = = == 4 ETTLAOVH ZTPOTNYLKIG

~. TsAowomnoinon,
Edappoyrn,

MopakoholBnon

NMpocappocpévng
ITPATNYLKAG

2muae 1.2 - [osatn Awadikaocio Anyns Aropaoewv
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Youmepriopfavopévng g avanTuEng EVOALAKTIKOV AVGEMV, TNG EMAOYNG GTPATNYIKNG,
KOl TNG VVOl0G TapakoAoONoNG Kot TG TPOGOPHOYNS £X0VV TOVIGTEL W10iteEPA 6TO TOPEADOV.
H onuocia g petayevéotepng mPOGOPUOYNG OVAYVOPIGTNKE Yoo TPAOTN QOPA Omd TOV
BpaPevpévo pe NoumeAd Herbert Simon otnv pekétn tov yio tnv Ayn ano@dcemv 610 TAAIGL0
TOV ENYEPNCEDV KOL TNV ATOAVTN amdppyn TV 10TE Kuplopywv Bewpidv mov eavtaloviov
p o omAn Odtkacion GXEOGUEVT] Y10 VO LEYICTOTOMGEL TV TOPAY®YN (0VOUEVOLEVO
képoog). O Herbert avayvaopioe 0t o1 0mo@Acel; LVYNAOD EMTEOOVL SLOKATEXOVTOL OO
afefardtTa ko 6T KaOe Evvoln PedtioTonoinong stvon akaTaAANAN:

«H avOpaomivy ooumepipopad, axoun kair n opoloyixn avlpamivy coumepipopa, v mpénel
va. vmoAoyilovior amd uepikés orabepés. Ot faocikoi unyoviopoi tov UTopel va gival GyeTiKa.
armlol, oAda avty n omAotnTo. Acitovpyel ae aAAniemiopoon ue e aipetikd TOADTAOKES OPIOKES
ovvOnkeg, mov emPdliovial amo to wEPIBaliov. Me Oieg awtés Tig mpoivmobéoeig, o avlpwmog,
OVTIUETMTOS UE TNV TOAVTAOKOTNTO. TOV CEMEPVE TNV QVTIANYH TOV, YPHOIUOTOIEL TIS IKOVOTHTES
emelePyaTios TANPOPOPLAOV Yi0. Vo, aVALNTHOEL EVOLLOKTIKES ADOEILS, VO ETIAVTEL afefaroTnTeg,
KOl ¢ EK TODTOV-UEPIKES POPES, OY1 TAVTA. - Y10, VA, PPEL TPOTOVS OPATHS TOV EIVAL EXOPKEIS.»
(Simon, 1978,)

Mw wo oakpoaio dmoym, Bo Mtav OTL dev TMPEMEL KAV VA QOVTOOTEL Kovelg ™
BeAltiotomoinon 1 va kdvetl o TANpN «opBoAoykn avaivon», aALd avti avtov Ba Enpene va
eamtiler amlog va kKivnbel og enl Tov TAgloTOV TPOS TN GOGTH KoTEVOBLVON 1 AKOMO Kot VO
eTUYEL TO eMBLUNTO AMOTEAEGHO «TVYaioy, Omwg mpoteve o Charles Lindblom (Lindblom,
1995). H dmoyn tov Lindblom ftav 011, o€ avtiBeon pe v KavovioTikn K00y TG ANYNG
amoQAcE®MY, GTNV Omoiol Ol MYETEG GLYKEVIPOVOLV TIG &mhoyés, efetdlovv OAa Ta
TAEOVEKTNLOTO KOl TO HEOVEKTNUOTO, KOU KAVOLV M0 OLTIOAOYNUEVN Kpiom, otV
TPOYLOTIKOTNTA 1] GLVOMKTY aS0AOYNOT TOV EMAOYOV Vol TO TOAVTAOKN Kot TEPITAOKT),
LLE TO ATMOTEAEG LA VOL EIVAL Lol KOAOV 10 TT10 SIGTOKTIKGOV PNUdT®V 6TV TAPOSO TOV YPOVOV.
Apyotepa, o Lindblom vrootipie emiong 01t ta {ntiuota cvyvd yopoktnpilovtal omod
UEPOANTTTIKO S1GA0YO Kol Ol Ad i TO GVVOAKN-0pBoLOYIKT dladikacio. AKOua Kl £TOL, TO
AmOTEAEGATO UTOPEL GLYVA Vo elval KoAd. Apyodtepa to £pyo Tov James Quinn kol ALV
TPAOTEWVE OTL TPAYUOTL [ EMyeipnomn o pmopovoe va to Thel KaAdTePa oV iy Eva EMOPKES
opopa. AvoeépOnke e vtV Vv dwdikacio wg Aoyikos Avéntiouos (Quinn, 1980)

Ipoppata Mpokatoyemv ko Evpetik@v Mefoowv (Biases &
Heuristics)

Méypt 10 épyo tov Simon o1 dekaetia tov 1950, yevikd BewpnOnke 611 610 Pabud TOL
ol QvOpMOTOL OGYOAOVVTIOV HE TNV OUOAN AYT OTOPACE®V (OTMOC PAIVETOL OTIS OPIGTEPES
TAeVPEC TV Zynuatov 1.1 kat 1.2) kot fTav tetuynuévn o€ ovtd ToV Topén, 6oL N EmTLYio
ovvdodel pe to "opBoroywd". O Simon kotéface avtd To TPOTLIO Eva EMIMESO KAT® pE TNV
évvola tov opiofetnuévov opboloyiouod: Koatd t Ayn omolcdmote GAAANG ekTdg NG
amAOVGTEPNG OTOPACNC, AEITOVPYOVUE HECOH GE £V TOAVTTAOKO £EMTEPIKO TMEPIPAALOV TOV
£YOVUE TTEPLOPIGUEVT] YVDOT), XPOVO Kot dAAovg topove. Emopévmg, eipacte opboroyikol povo
EVTOC TV oplev ov emPaiiovion Thve pog (Simon, 1982).
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Ev® o Simon npoondafnoe va GuvdvacEL To OIKOVOUIKA TOL avOpOTOL LLE EVPTULATO GTN
SlavonTikn youyoroyia, pa YEVIE WYoxoAdY®V XPNCLOTOINGE KAAGIKES OIKOVOUIKES OPYEG OGS
N upeyotonoinon g OEEMUNG a&lag Kol EKTIUNCES HECH MOAVOTNTOV. XTI CLVEXEW
GUVIYOYE GUUTEPAGLOTA GYETIKA LLE TN VONOT) TOPATNPDOVTOS OTOKAIGELS amd avtd To onueio
avaopdg (Camerer, 1995). O Daniel Kahneman kot o Amos Tversky oweényayav ta
onuavtikotepa mepdpato o avtd 10 medio. Ta amoteAéopaTo TOVG AVASEIKVOOLV TPELG
KOTNYOPlEG EVPETIKMOV 1 VONTIKOV PEBOO®V, TOL YPNGUYLOTOOVVIOL GTN ANYT OTOPACEDV
(Tversky kot Daniel Kahneman, 1974). Ot gvpetikoi péfodot cuyvd Aettovpyodv moAd KaAd,
aALG pmopovv emiong va mpokaArécovv mpoPAnuata. Xvintovvtot ot upeTikoi péBodol Twv
Kahneman ka1 Tversky, 0nwg mopaxdto.

M£00d0c AwoOeopdoTnToc

H péBodog g dobeoipnotrog (Availability Heuristic) eivan puo eopntikn pébodog mov
YPNOOTOIEITO GTN AYN ATOPAcEDY Kot TNV aSloAdynon kivovvev. Baciletal oty thon
TOV aVOPOTOL VL EKTILA TNV TOAVATNTO EVOS YEYOVOTOG 1] T GNUOVTIKOTITO PLALG TANPOPOpiag
Bacilopevog ot dwbeocpuotnta ™ ot pvnun tov. H aviiinm) mbovotnta 1 cuyvotntog
€VOG YEYOVOTOG avEAvVETOL e TNV €VKOMa va to @aviactels. Ta dueca owabéoiua copfavta
Bempovvtor OTL AVTITPOGOTEVOVV OUEPOANTTEG EKTIUNOCELS CTATICTIKOV TOAVOTNTOV, KON
Kol 0tav ogv givor gvdoya. T mapdderypa, 1 extipnon g EXEA katd v odpkela tov
Yoypot IloAépov oyetwkd pe v mBavotmro n Leppavie va sivor po avoygvvnuévn
OTPOTIOTIKN ATEIAT] Y10, TO GUUPEPOVTA TNG N TOV pid TPOKATAANYN Ao TO TPOSPATO TAPEAOOV
(AwBeopotnra) Tov B 'Tlaykoopiov IToAépov kot tic andietec g EXEA o€ avtdv Tov mOAe0
(Heuer, 1981). Q¢ dALo mapdoetypa, kKatd v aSloAdynon e CLUTEPLPOPAS EVOG £xOp0D, Evag
vrevBouvog AMyng anoedcemv cuyvd Ba Pociotel oto Mo SBEGLO HOVTEAO Yiar T ANym
AmoPAcEMV - Ta. 01K TOL GYEd Kol TPoBETELG.

M£0000g AVTITPOCOTEVTIKOTNTOS

‘Eva avtikeipevo kpiveton 0TL avikel 6 pior KAGoT ovaloyo pe To TOc0 KAl Lotalel
HE OavTIKElpEVO oTRG ™S KAGoMg (OnAadr], OG0 kaAd 1o oviikeipevo toupldlel oe éva
oTEPEOTLTO OVTNG TG KAGO™MG) Kot AopuPdvoviol amopdcell PaciGHévol 6To TOGO KOAN
AVTITPOCMOTEVEL EVO GLUYKEKPIUEVO OETY LA 1) OLLADO TNV KATAGTACT 1) TO TPOPANUO TOV TPETEL
Vo amoQac1oTeL. AVTH 1 TEXVIKT UTOPEL va elvar 1d10iTePO ETIKIVOLVT] GTOV GUAAOYIGUO pE BAon
v wtopia (Jervis, 1976): «Avti 1 KatdoToon vl TAPOUOL LLE L0 TPOT)YOVUEVT] GE LEPIKEG
ONUOVTIKEG TAEVPEG, OTOTE UITOPOVLE VAL TEPIUEVOVE OTL T YEYOVOTO Bl TPOY®PTCOLV OGS
kol wpvy. o mwopddetypa, 6tav ot vrevbuvvol yapaéng moAtikng to 1965 amopdcicav va
avanmtoEoVV  OeKAOEC YIMAOEC TEPIOCOTEPA OTPOTEVUOTO OTO Bietvap, elyav Katd vov
10TOPIKEG avaAoYieg pe o Movayo, to Dien Bien Phu kot e1d1ikd v Kopéa (Khong, 1992.).
Onwc onuewwvel o Ernest May, «Avvntikd, n wotopio eivon Evog eEaipetikd TAoHG10¢ TOPOG
Y10 TOLG AVOP®OTOVG TOV KLBEPVOVV, "aAAE” 01 AvOpTot avTol AvTAOVV TANPOPOPiES amd aVTOHV
Tov TOpo TVYaia 1 TPOYEpa» (May,1993). H nébodog tg avIumrposmTEVTIKOTNTAG LTOPEL Vo
00MNYyNoEl € TOPOPACELS TNG AOYIKNG N OVTIKEWEVIKEG eKTIUNOELS, Kabhg Paciletal og
TPOTLTO. 1] OVOTOPACTAGELS OV UTOPEL VO €Vl TPOKOTEIANUUEVEG 1 OVOKAOGTIKEG TOV
TPOCOTIK®V LG TEMOIONCEDY KO EUTEIPIDV.
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M£00o0og Aykictpmwong kot Ilpocappoyng

Muw amd@aon Aopfavetor €xoviag katd vou pia apykn dmoyn (Aykictpmon) kot
TPOGAPUOLETOL COUPOVO PLE VEES TANPOPOPIES, OALL Ol TPOGAPUOYES OVTES Eivat GLYVE TOAD
HIKPEG, omOTE 1 Kpiom givor vepPoAKd ETNPEACUEVN TPOS TNV TPOKATAANYT (OKOHO Kot OTOV
etvar avBaipetn). [a mapdostypa, katd ™ dwbpkela tov Eppoiov [Horépov otnv Mdayn tov
Chancellorsville, 0 Ztpatnydc tov Xtpatov g Evoong Howard kdrote éhafe avapopég vopig
™V NUEPQ, GLUTEPIAAUPBAVOUEVIS LG OO TOV OvOTEPO aSIOUATOVYXO TOV, OTL Ol £X0pKég
dvvapelg anévavtt and 1 B€omn Tov gropaldvrovsav yio vroympnon (Tatarka, 2002). KabBag
meEPVOVCE 1N HEPa, o otpatnyds Howard élafe moArég avapopég mov £detyvay Ot o1 £xOpikég
duvapelg Moy otnV TpoypoTkoTTo £Tolotl yo pwoe emifeon. Ilap' Ao avtd, €yoviag
TPOGKOAANGEL OTIC OPYLKEG TOL OVOPOPEG, OMETVYE VO TPOCOPUOCTEL EMOPKMG OTIG VEEG
TANPOPOPIES KOL TO OTPATIOTIKO TOL OCOUO oPVISWIoTNKE ond pwo emifeon TV
Yvvopoonovolakn to Bpdov. H mievpd tng Evoong éxace tedkd ™ péym.

Ipoxatainyerg

Ot avBpomor cuvN OGS ¥PNGIUOTOIOVY AVTOVG TOVS EVPETIKOVS TPOTOVG GKEYNG Y10 VL
al0A0YGOVY TIG E€MAOYEG, OavTi Vo 0KOAOLONGOLV pio SLdKOGiol TOAVTAOKNG GEPAC
EKTIUNCEWMV, YpNoonoldvtag v Mrebliavn Bewpio kot pa dtadikacio otddiong k66Tovg
- 00€A0VG VPPV LE TN Bempia Toilariav yapoxtypiotikav-ardooons (multiattribute utility
theory-MAUT). Kat mdAt, avtol ot gupetikol mapdayovieg eivar cuyva apkeTd KaTdAANAOL.
Qotoc0, pmopel vo 0dNyncoovv ce £va 6HVorlo vontikav mpokotaAnyewv. O Ilivaxag 1.1
Tapovctdlel oplopéva mapadeiypata oe pio tasvounon 6mov Ta Tapadeiypata avoaAdbovtal e
EMONEVEG TOPAYPAPOVS. Zuvolkd, ot Tversky ko1 Kahneman dwunictwcav 6tt ot dvBpwmot
ocvyvd advvatobv oty ektipnon mhavotitov apéfoarwv yeyovotmv (Tversky woar Daniel
Kahneman, 1974) kot 6ev cuvadovv pe KOVOVEG OTMOC UETOPATIKOTNTO TMOV TPOTIUNCEMYV,
aKOUN Kot OTav Olvovtol ol 6moTEG MOAVOTNTEC. AVTN 1| OMTIKN YloL TN AW OTOPACEDV
UEPIKEG QOPEG ovoualetol mapaoetyua evpetikav kar mpokataiyewv (Heuristics & Biases
Paradigm-HBP). Ev® peydho pEPOC TNG TEWPOUATIKNG EPYACIOG OE OVTOV TOV TOUEN
nepAapPaverl dnelpo dropo oe Kavotopa mePPailovia, To OepeMdON amoteAéopato £ovv
emPBeParwbel amd €181K0Vg o€ pEAMOTIKA TEPPAALOVTAL.

poxatainyn Ieprypaon

AwbeopdéTa TIpdéceata | cuvarsOnpatikd yeyovoto gival o Stebéstpo 1 avaKTHGIH and TV
pvipn

davrocio To yeyovog eaivetar mBavo emeldn eival eOKOAO vol TO PavTacTel Kaveig

Mvipn

Mapropio Ot Aemtopépeleg mov avakarovvtot umopel va eival LOYIKEG, GUVEKTIKES Kot
AovBaouéveg

ZtoToTikd faong Kot To KOVOVIKG TOGOGTE ELPAVIONG EVOEXETAL VaL aryvonBOUV OTaV KATOL0g O€l QLTE TOL

guKapio eaivovtol mg acvvidiota cupPdvra

MéyeBog Asiypatog To péyeBog Tov deiypatog cuyva ayvoeitol OTAV CUUIEPALVETAL N LOXUG TNG

LTOTIOTIKN anodegng

ZUXVOT,HTSQ ot To 16odvvapa dedopéva yivovtor avTAnmd StapopeTikd 6tav ekppaloviol e

ITBavotteg . , A
oVXvOTNTEG 1 TOAVOTNTEG
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Ayxiotpoon Ot eKTYNGELG YiVOVTaL GE GYETIKOVG Kl Ol G€ OTOAVTOVG OPOVG, KON KL OV 1)
ypopun Baong eivar avbaipetn

ZovInpnTiopog Ot véeg mAnpogopieg yivovrat dektég anpdhupa 1 ayvoodvton

Ipocappon

Avodpoun Ta cvppdvto propei va givot oplakd ayvodvtag Ty moovi TaAvdpOUncn 610 HEGO
opo

ITopovoioon To cvpPavra avtipetoTilovtol SaopeTIKd, avAAOYO IE TO TL TAPOVOLALOVTUL ®G
KkEPSN M g Cnpdeg

AavBaopévn avaroyio To tpéyov mpoPAnpa pumopei va Bewpnbdet 0Tt eivar cav éva owceio, evd dev givol

Miaweioon Ipotipunon Orminpogopieg evdéyetar va amopplpbovv 1} va yivouv amodektés, v n Ty ivol

apecTn N O)L, avticToy

Zepd Ta npdta Kot o TEAELTAiR GTOLYElD TEIVOVV VO givat oprakd

KXipoko H avtiinat petafintomro tmv dedopévav eaptdatat oamd v KAipako

Xvvibela Mmnopei va emtheyet pia emhoyn Adym g e&okeimong tng

Emdori E&aoBévnon H dnovpyia anopdosnv propei va amhonomOei pe v peioon g afefordotrog

OloxMipacn Ipogavag Thnpn ctoyeia uwopodv vo dtakdyovv v avalimon
Evééyetar va avalnm0odv povo enifefat®tikd amodeiktikd ototysio Kot vo

EmBefaioon amopplpbodv avtikpovdpeva otoryeio. Mropel va Tpokvyel akoTdAANAN peimon g

AvtomemoiOnon ACVUPOVING

H aicOnon tov eléyyov pmopei va evioyvbei adikatoldynta and to KoAd

YevdaiocOnon Eréyyov anoteléopato Tov emttedyOnKay Yo AdBovg Aoyovg

Iivoxag 1.1 - Mepixn Tocvounon twv I'vooukxov [poxotaliyewy

Hpoxataiqyeic Mviung

H zmpokatdinyn pvqung elvor pa popen mpoxkotdAnyne mov Pociletor otnv
amoONKELON TANPOPOPIDOV GTN UVAUN HAG. AVTN M HOPPN TPOKATAANYNG cvpPaivel OTov
€YOVUE €VOL OTEVO HVOAO KOl EMIKEVIPOVOULOOTE LOVO GTIG TANPOPOPIEC TOV pag eivor Mo
YVOOTEG 1] TOL Lo EIvol o E0KOAO TPOGPAGULES TN UV LOG.

Emiektikny Avakinon. Mepicéc @opég, OupopaoTte Kot YPNOILOTOI0VUE
TANpogopieg mov eivan glte mpoceateg (N TEAELTOio €MAOYN) €ite OAAMDG EUPAVEG AOY®
cvvalcOnuotikov wepieyopévov (m.y. Pearl Harbor). Avti n mpokatdAnyn pumopet vao ivot to
ATOTEAEGLO TG EVPETIKNG O1DESLOTNTAC, ) OOl €IV GUYVA APKETE TOADTIUN.

Avvatotnto Pavrociog. Ot GUUUETEYOVTIEG GE TETAPEVO TOAEUIKA Taiyvia
UTOPEL apYOTEPA VO, ATOOMOOVV GE OPKETE aANOOPAVY| YEYOVOTA TNG TPOGOUOIOUEVNC KPIoNG
HE ToV Kivouvo Vo ONovpynGouy TOPATAAVITIKEG TANPOPOPIES TOL £XEL ONLLLOVPYNGEL 1] O1KN|
TOVLG POVTOGIN, OVTL VO EMKEVTIPOVOVTOL GTO TPOYLLATIKA YEYOVOTA KO TOL GTOLYXELD..

Maptvpia. Ot dvOpomor umopodv va Bupovviot ta yeyovota wo Kabapd, |e
TEPLOGOTEPT AOYIKN KOL 7O OPOUOTIKA atd OTL TOV GTNV TPOyHOTIKOTNTO. Miot @epOUEVN
EMMTOON €lval TO KGOVOPOUO OVOKTNUEVNS LVAUNG». [ Tapdderypa o1 avOpwmot avakalovy
Aemtopepeig mepLypapég Kokomoinong povo petd and yoyobepaneia. (Loftus ko Ketcham,
1994).
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[poxkatoyels APer®dV ZTATIGTIKOV

Ot apehelg OTATIOTIKES TPOKOTAANYELS Efvor Lo LOPPT] TPOKATAANYNG oL GyeTileTon
pe TV aEloA0YN 0N TOV GTATIGTIKOV 0E00UEVMV. ZVYVE, KAVOVUE OTAOVGTEVTIKEG CKEYELS Y10l
T GTOTIOTIKG ded0oUEVA YWPig va Aapfdvovpe vtoyn pog To TANPEG TAOIG10 TG KATAoTAONG.

Yrotwotik@ Baong. Ilopddsypo: Ot xAwvikoi yuatpoi gumiotevovion
adtkaloAdynto 10 OeTikd amotéAespua Yy ondvieg TaNoELS, AyVOOVTOG TO XOUNAO Poacikod
TO0GOGTO TNG VOGOL 6ToV TANOLGUS Kot Oyt T peyardtepn mhavotnta to BTk amoTéAecpa
vo opeidetal o€ GOAALA OOKIUNG.

Méye0og deiypatog. O avBpomor givar emppeneic oto va PAémovv potifa
axoun kot 6tov to péyefog Tov delypatog eivan avemopkes. Mmopel akoOUn Kot vo amoddGovV
HEYOADTEPT] ONUOAGIN GTO OMOTEAEGHA EVOC HIKPOV Oelypatog mopd oe exkeivo evog PeYOAOL
delypotog. Mepikéc-popég ta potifa mov paivovion eival cmotd, Lepkég PopEG OL.

Yoyvotnteg kor IMBavotntes. Ov dvBpomor pmopel va  gpunvevcovv
"GuyvoTTES" MO AOYIKA 0O O,TL KAVOLV 1G0OVVOUES EKPPACELS TIOOVOTTOV.

Mpoxkataryers Illpocappoyng
H mpoxatdAnyn mpocappoyng eivor por Kown TPOKATAANYTN TOV OVOPEPETAL GTNV

tdon tov aviporev va Bacilovial vrepPoAKd GTIG TPONYOVUEVES EUTEIPIEG TOVG KOL VO
ad1pOPOVV Y10 VEEG TANPOPOPIEG 1) TEPIGTAGELS TOV dEV TOPLALOVV UE TIC TPOGOOKIES TOVC.

Aykiotpmon kot Xvvinpnriopds. Katd mv a&oldoynon evog acvvinfictov
veYovoTog, ot avOpmmor emnpedloviol adKatoAdYNTA omd TO EMMESO AVAPOPAS TOVG, AKOUN
Kol av 1 Baon tovg eivarl yvootd 0tt ivor avbaipetn, Oniadn Tpotipodue TANPOPopieg Tov
emPBePardvouy TIG VILEPYOVGES TEMOONGELS KOl Ay VOOV LE 1) ATOPPITTOVLE TANPOPOPIES TOL TIG
AVTIKPOVOLV. AVTO GUVAJEL L€ TOV GLVTNPNTIOUO, ampobupios CAAXYNG VONTIK®OV HOVTEA®V
EVOYEL VE®V AN POQOPIDV.

Hoiwvdpopnon otov Méco Opo. Apopd v 1d0M TOV OKPOIOV TILOV Vo
enavéABouv Tpoc T pEoT TIUN O€ EMOVOAAUPOVOUEVEG LETPNOELS. AVTO onpaivel OTL av
Kamolog delyvel pia akpaio amdd00T GE U0 GLYKEKPIUEVT TTEPT000, Elval TOAVO Vo EMGTPEYEL
O€ W10 L0 TUTIKY 0TOO0GT| 6TV eNOUEVN UETpnon (LeAloviikny tepiodo). [Tapdderypo: Képon
amo TIG TIHEG TOV HETOYMOV otV dekaetioo Tov 1990 BempnOnke evOEIKTIKN oG VENS ETOYNG,
aALd M povoKa £okace Kot EmPefaidOnKe o Tponyovpevog pakpompodecog LEcog 6pog.

Ipoxkatayerg MMiosioong

H mpoxatdinym miowcioong agopd oty emidpacn mov £xel 0 TPOTOS TOV
mapovotdletal poe TANpogopion otV Kotavomon kKot avtiknymn evog mpoPANpoTog 1
KOTAOTAOTG.

Awpopomon. H mpoxatdAnyn avt oyetileton pe v 1domn tov ovlpormy va
TPOTLLOVV U0l EMA0YT OVAAOYO LE TO TAIG10 1] TO TEPBEAAOV 6TO 0Toio TapovaidleTatl. Mo
EMAOYT KPIVETOL SLOPOPETIKG OvAAOYQ LE TO €0V Bempeitarl 6Tt BETEL 68 KivOLVO [ EMOPKNG
Baong M avimpoowrevovtog T «uovn oeEodo». (Kahneman xou Tversky, 1979). T'a
Tapadetypa, av €vo mpoPANUa Tapovstdletal mg kEPOOG, ot avlpwmot elval ThavoTEPO Vo
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TPOTLUNCOLV U0 ETIAOYT] TOV QPOIVETOL OTL TPOCPEPEL TEPIGGOTEPO KEPOT, avtifeTa pe v
EMIAOYT] TOL POAVETOL VO, ATTOPEVYEL ATMAELES.

AavBaopévn Avoroyia. Otav KOTOANYOLUE GE ECQUAUEVE GLUTEPAGLATO
eEattiog NG VIWOKEWEVIKNG TPOKATAANYNG oL pmopel va ecayfel pécm Tov TPOTOL TOL
TAUGLOVOLLE pia KatdoTtaon. Ot avOpmmol Aovouv mpoPArpata oxedtdlovtag ovaroyies, Tov
ovyvd etvar opketd AdBog kabmg divouv EueacT ota apvVNTIKA OTOTEAEGUOTA TNG U
vwoBéong pag Avong, mapd to avtiotoyo BeTikd amoteAécHoTa TOV UITOPEL VoL TPOKVWYOLV
ard v vwobémon tov. Avt 1 mAacioon pmopel voo 0OMYNGCEL GE UL TOPOTACVNTIKY|
avTiAnyn TV avtifetov emloy®v Kot og Aovlacuévn amdac.

Am6d001. Ot TAnpogopieg pmopovv va anacimwbodv edv 60000V ce Kdmolov Tov
dgv 10V Opécovv M vo vrepTiunBovv 6e KAmoloV Tov givon BeTikdC. Ymhpyer o KATwg
SpopeTIKN PO Tov "GPAALATOG ATAO0oNS" GTA KOWV®VIKTY WYuYoAoyia, Tov oyetilovTol pe
dropa oL AmOOIOOVV TNV ALTiK TV YEYOVOTMOV 1 GUUTEPLPOPES GTOV TPOCMTIKO YOUPAUKTIPOL
KoL 0L OTIC TEPLOTACELC.

Ta&n ko Khipoaxa. Ta dedopéva kot o1 emroyég otaduilovror avdioya Kot e
T OVO GYETIKA LE TOV XPOVO TOPOLGIOGNG TOVG KOt TV KAILAKO GTNV 0moin TEPLYPAPETOL.

Mpoxkatayers Emioync

H mpoxatdinyn emloyng avapEépeTaL GTNV TACT LOG VO TPOTIHLOVUE L0l GUYKEKPLULEVT
EMAOYN ATAG ETEWN HOG eVl TEPIGGOTEPO NN YVOGTN N MO AVETTN, OKOUT KOt OV VTLAPYOVY
KOADTEPEG EMAOYEG OLOOEGLEC.

Yovi0gra. Ot emloyég pmopodv va emleyohv amAmdg Kol pdvo emedn| eivor
01KElEC KO ¢ €K TOVTOV BempovvTat o a&lomiotec. Mia Tapariayn eival OTav To TpoPALaT
avtpetonilovral e emeikeln YTt 0ev £X0VV aVTILETOTIGEL TPOPANILATO GTO TAPEAOOV.

E&ac0évnon. H dwdikacio Ayng amopacewmv pumopet vo amAovotevdel
adKALOAOYNTO AYNP®VTOG TNV afefotdTnTaL.

I[poxkataiyerg Epmotocvvng

H mpokatdinyn vrepPoAtkig eUmoToovvng elval pio KoTdoTocsn OTov £vo ATOUO EXEL
VREPPOAIKT] EUTIGTOGVVN OTIG SIKEG TOV TKOVOTNTES 1 GTIV IKOVOTNTO EVOG AALOV ATOLOV 1
0PYOVIGLOV, Y®PIG Vo AAUBAVEL LTTOYT TOL TOVE TEPLOPITUOVE 1| TIC AOVVAUIES TOVG,.

IMinpoétnta. MOAG o1 AvOp®TOL ATOKTNGOLY £Val EMIMEDO EUTIGTOGVVNG GE pial
EMA0YT], Oyt LOVO TaoLV va avalnTobV EVOALIKTIKEG ADGEIS AAAG OEV Elval KOV OVOTXTEC OE
OVTEC.

Empepaimon. MoOAg o1 avOpmmol £xovv pio avTiAnyn TG TPAYUATIKOTITOGS,
Kol 10m¢ TNG KOADTEPNC EMAOYNG, £0TIALOVV EMAEKTIKA GE VEEG TANPOPOPiEg OV eMPePardvet
NV ATOoYN TOLG, AYVOMVTAG 1 amoppinToviag avtifeta dedouéva. Mmopel eniong vo emdimEovy
va E0AEIYOVV TIC VTOAEITOUEVEG OVIIOVYIEG (ONAOT], VO LEIMGEL TIG OCVUPMVIEG).

-18-



YevdaicOnon tov EAéyyov. Mo kakn emdoyn pnopel vo 0dnynoet toyoio o
€va KOAO OmOTEAEGHOL KO Piot KOAN €mA0YN umopetl tuyaio va odnynoel og kaxko. Otav ta
ATOTEAEGATO EIVOL KAAQ, EVIGYDOLV TNV EUTIGTOCLVN Kot TNV yevdaicOnon tov eAéyyov, To
omoio pmopet va elval apkeTd 0dIKOOAOYNTO.

NatovpaieTikn Xyoin

[Hapodro mov peydro pépog g Prproypapiog yia Tig anropdcelg £xel akolovOnoeL T1g
perétec twv Kahneman-Tversky, avt) n Biploypapio £xel vrootel coPapr| KpiTikn To TEAN
tov ‘90 (Shanteau, 1989). Ot gupetikég péBodol Guyve AmMOdId0VV OIKOVOUIKA OTTOOOTIKEG
amoQAcEl; 6€ CUYKPLON ME TIG AeyOueves opBoloyikég dladkacieg mov €xovv HEYAADTEPO
KOGTOG, TOGO amd dmoyn xpovov 660 kot omd vontikn evépyela. EmmAéov, propei va unv a&ilet
oVte po eAdyiotn Tpoondbela yio ) feATioTomoinom TG KPIoNG G€ Lo GUYKEKPLLEVT] XPOVIKT
oTIypn| o€ éva dSuva ko TPOPANL, OOV 01 AAAAYES OTNV KATAGTACT cUVTOUA B0 KOTAGTHGOVY
mv amdeacn wapwynuévn. Kamowotr dArot emkpirég mpofanpartilovron pe v pebodoroyio tng
épeuvag, Ot

01 EPELVNTEG TOPOLGLALOVV EMAEKTIKN-LEPOAN YN
€0TLALOVV GTI GTOTIOTIKT] CNUOVTIKOTNTO TOV TPOTIUGEMV UIKPOL OElYLOTOG
YPNOOTO0VV KOTACKEVACUEVA TPOPANLaTa oTa ool 1 epunveia Bewpeitar
KOvoviKa opf1], ayvodvtog TG EVOAAUKTIKEG OMOVINGES TOL UTOPEl va
BempnBovv gvA0YEC

e mpofaivouv 6e LOVAIIKES ATOPACELS TOV GTATIKAOV TPOPANUATOV

[T BepeMmdmg, opiopévorl emkprtég vrootnpilovy 0Tt To TPOTLTO TOV 0PHOAOYIGLOD
elvai to 1010 avaAnbéc, €161 dGTE 01 OMOKAGELS OO OVTO VO PNV AmOTEAOVY AOYO avnovyiog
€0V Ol AMOPAGELS TOL TAPONKAY, TAPAYOLV OTOTEAEGLOTO LE TO. OTTOT0. O1 POPElS TOVG Elval
ELYOPLOTNLEVOL.

Optopéveg amd avTEG TIG EMKPIGELS KOl L0 AVIOYOVIGTIKN OTTIKT YoVvio £XEL TPOKOYEL
ano 1o £pyo tv Gary Klein kou Gerd Gigerenzer. O Klein éyetl peletioetl T cuumepoopd twv
EUTEPOYVOUOVOV GE VYNANG Tieong cvuvOnkeg (Y. T®V TLUPOGPRESTOV Kol TOV SLOIKNTMOV
dwoptdv). Avty m mpocéyyon «Natovpoiotikng Anyng Amoedcemvy (Naturalistic
Decisionmaking - NDM) &ekivnoe, Omwg Kot Ol €PyOciec OYETIKA HE TIS YVOOTIKEG
TPOKATAANYELS, TOVILOVTOG TOV TEPLYPAPIKO TNG XOPOKTNPA. ANAdT|, eTOImEE Va TEPTYPAYEL
TAOG CLUTEPLPEPOVTOL TPAYUATIKG Ol dvBpwmol kot Oyt omapoitnto mdg Oo €npene va
ovumeplpépovtol. Ta pEAN TG 6YXOAIG ®MOTOG0, £X0VV avarTHEEL pio TAELPE TOL KATEYEL Lia,
apeofntnon tov ophoAoYIKOH-0VOAVTIKOD TOPASEYUATOC OGO Kl TNV ELGOOT Yo ApPAvven
TOV YVOOTIKOV TPOKATOANYE®V. O1 vTooTNPIKTEC LITOSTNPILoVY OTL TOL AEYOUEVO YVOOTIKA
COAALOTO OVTAVAKAODV TOADTILEG €VPETIKEG neBOdoLg mov Ponbodv Tovg avOpmdTOLS Vo
AVTILETOTICOVV TN TEPACTIN APEPAIOTNTO KOt TIG SIKEG TOVS AOVVOIES, EKUETAAAEVOUEVOL TIC
evoei&elg tov mepPdrrovtoc. H oxoAnn NDM vrootnpiletl eniong 6Tt TOAAEG 0md TIC EVPETIKEG
puefooovg tetvouy v ELTINPETOVY EOIKEG AVOPOTIVES SVVAUELS, CLUUTEPIAOUPAVOIEVNG TG
TPOANTTIKNG €miAvong mpoPfAnudtov Kor mpocapuoyns. Avtibeta, vmoomnpilovv O6TL Ot
opBoroyucéc- avalvutikéc pebddovg mpoomabodv va emarovy pia meopyio Tov dev Taptalet
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KOAQ pe v avBpamivy vonon, 1 omoio VTOVOUEVEL T PUOTKY], ONANOT TNV OTOTEAEGLOTIKT
AT ATOPAGE®V.

Avo and 116 facikég 10éeg mov oyetiCovtar pe 1o NDM givan 6t ot avBpwmot a&loioyovv
TIG KATOGTAGELS PN CLLOTOIDVTAG TPONYOVUEVT EUTEPTQ KOt YVMDOT), OOV avTh 1 0EloAdyNon
NG KOTAGTAONG £ival o ONUAVTIKY od TN ONUOVPYIN ETAOYMV. ZOV OTOTEAEGHO £YOVUE
tote éva "taipracpa tpotdinwv". Ot avBpmmot teivouy va Aovouv Eva GYeTIKO TpOPANLA e TOV
Tpomo mov "yvmpilovv" N "arcBavovion" 0Tt givan kotdAAnio oty mepictaon. Ot gupetikol
péBodotl umopov va emTPEYOLV TN ANYN AOYIKOV amo@acemv pe eAdylotn mpoonddeia. Ot
TOPOL KOt 01 TPOGTADELES TOL OTALTOVVTOL VO YivOouV, glval oplakd, av Oyt kaBdiov, kardtepa,
glval ovyva vrepPoiikol. Me avtd 1o mvedpa, n &gtk yoyoroyio vwootnpilel 0Tl o1
gVpETIKOL UNyovIoHol TPOGPEPOVY TTAEOVEKTNUATA O©E eKelvovg mov &ivar oe 0éom va
Aappavovv amopdcelg ypnyopa (Cosmides ko Tooby, 1996). ‘Evag dtapopetikdg TpOTOS Yo
va 000E TNV KOTdoTaon givat 0Tl 1) QUOIKY EMA0YT aodidEl LOVO ToTiKd PEATIGTOTOMUEVEG
GUUTEPIPOPES - ONAOON, KOADTEPES AT EKEIVEG TOV AVTAYOVIGTAOV LG, O OLMG TIG KOAVTEPES
dvvatég (Simon, 1956).

Efvor onpoavtikd 0t n toydTnTo Kot 1 AroTEAEGUATIKOTNTO TOV EVPETIKMOV UNYAUVIGHLOV
dgv mpémel va amokpOTTOVV TIG €EEMYUEVEG GULGTATIKEG KO VONTIKEG Ol0OIKAGIEG OV TIG
araptiovv, Onw¢ 10 TOiprocpo potifwv. Mepikoi vmootnpilovv OTL 0 «OIKOAOYIKOG
opBoroylopdcy TV gupeTIK®V HeBGOMV amopevyel To cuuPiacud HeTaEd TG TaOTNTOG Kot
™G akpifetog - dAaodn, 6T pmropovv va ivar ypryopes kan BéAtioteg (Gigerenzer, Todd, 1999).

H 1oyvpn ekdoyn g Bemwpiog NDM dev amoppintel TIC TPOKATOAWELS MG OGTLOVTEG
N TG OVEYETOL O OVOTOPEVKTEG TOPEVEPYELEG TOV KATO TO GAAX TOADTIU®V EVPETIKAOV
pefodwv. AvtiBeta, mapopoldlel TIG TPOKATAANYELS MG TPOCAUPUOCTIKES KOl KATAAANAES Yo
v mepiotacn. Ot emotpoveg oxynuatilovy vToBEcels, TV 0moimV TNV aTOOEIE EMIIDOKOVY
obevapd. Edv to omodewktikd otoyyela eivar el 1 dev  emPefaidvovv, cuvibwg
wpocapuolovv v vmdbeon kot katevBuvovror ce por avobewpnuévny mopeia, yopig vo
EMUEVOVV GTNV TPONYOLUEVN avavTioTolyio HeTald Oewpiag kot dedopévav. Emmiéov, av ta
eumePIKd otoryeio dev eivan adidoelota, o TPOCKOAAMGOUY G ol EAKVOTIKY Bewpia, pio
Bewpio mov ompiletarl kol wapéyel o eENYNON, KO Kol vV OPIGUEVO EUTEIPTIKA SEGOUEVA
tetvouv va Vv dwyevocovv. H emomuovikn €pevva, Aowmdv, dev axolovbel mhvia v
opBoroyun-avarvtikn dwdkacio. Avtd Bo mpémel vo B€Tel VIO apEGPNTNON TV WOYLVPY
eKO0YN ™S KAUGIKNG Bemplog oyeTKd LE TNV ANYN OTOPAGE®YV, 1 07Ol KOTAOKALEL OAES TIG
TPOKATAANYELG MG EAATTOLTA T AYN aAmo@acemV. O1 16 vPpOTEPES EKOOYES EIVAL TAPOLOIEG
pe ™ OepeAmon TPOGEYYIoN TOV CTUTICTIK®V, KATO TNV omoio vrotifetonr 0Tl mpémel va
APNOOLUE TO OEOOUEVO VO, ANGOLY HOVO TOVG, Ywpic v emppon amd ) Bewpio. Ta
ATOTEAEGATO CLYVA Oev €lval TOAD €AKVLOTIKA, 101G €mEWN TEIVOLY VO GTEPOVVTAL TNG
EMEENYNHOTIKNG OVVOUNG TEPOV TOV TESIOV EPAPLOYNG TWV OESOUEVMV.

>10 40 Kepdloo, cvykpivovpe meportépm kot mwpocmabovpe va cupuPipdocovpe Tig
oVYKPOVGELS HETAED TOV TOPOSEIYLOTOS TMV EVPETIKOV HEBOI®V, TPOKATUANYE®V KOl TNG
VOTOVPOMOTIKNG OYOANG, N TOLAdoTOV EeKvdpe tn Owdikacio Yo va 1o kKdvovue. Ta
KAOGIKG HOVTEAD ANYNG OTOQACE®MY KOl TOL GYETIKA GLGTHUATO VITOGTNPIENG OMOPACE®MV,
aPNVoLV eAdyloTo TEPIODPLO Y10, EVPEIEG YEVIKES YVAGEIS KOl TEPLGGOTEPT] TAOIGLOUEVT
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GLOTNPT YVOOT] KoL £TGL GTEPOVV OO TOV ANTTI OTOPAGEDV TOAAA OO TA OPEAT TNG EUTTELPLOG
Kot g pddnone. Ta Natovparotikd poviéAa, av akoiAovBovvton pe {fro, pmopodv va tEcovv
Bopota yevdobg avtiotoiyiong TpoTHN®V Kol va vITooTNPiEovy NBeAnuév e&amdnon.

YrpoTioTiKc kot EOvikng Ac@diciog Emyaipnoioxn) Aqyn Aropaoceomv

H Bewpio Ayng amopdcemv £yl 0moTELEGEL AVTIKEIUEVO HEYAAOV EVOLOPEPOVTOS YLo
TOVG EMGTILLOVEG TOAMTIKNG €00 Kol OEKAETIEG, Kol LEPIKA ad TaL TPDOTO £PY0 TAVE® G6TO OEpa
avtd elvor axopo amd to KoAvtepa. Mo to mhaiclo g €Bviknig acedielng, YeEVIES
TOVETLIOTNHIOKAOV Qortntdv £xovv dafdoetl 1o Piiio tov Allison ko Zelikow yuo v kpion
TV TupavrAov g KovPag mov mepiéyel amoyonTenTikeég HETOWVYPOTOAEUIKES GLVLNTNOELS
HETOED ApepkavmVy Kot ZoPETIKOV NYETOV oL gumiékovtayv otny kpiomn (Allison kot Zelikow,
1999). Eivan éva kohd mapaderypo ot oap@Boiies, oxetikd pe 1o poOAO TV EGQAAUEVOV
avTiAyenv Kot Tig mbavég ocuvémeldg tovg. Awfdloviag koveic, OTL SyeLOOVTUS TIC
OUEPIKAVIKEG TEMOONGELS KATA TN SLOPKELD KOL Y10 TTOAD KopO UETA TNV KPioT), Ot GOPIETIKES
dvvapelg otnv KovPa 61€0etav mupnvikd omia kot giyov ek v Tpotépmv eEovcstodotndel va
TOL XPNOOTOMGOVV G€ TePinTmon apepkavikng emiBeong. Ot avotepor cuuBovAotl Tov
pdedpov Kennedy fjtav oe peydro Pabud mpodiotefeplévol Tpog Tov GTPATIMTIKY EUTAOKT
otV apyn g Kpiong kol pdiicta Oempovoay o tétota EKPacn dedopévn. ZOpUeova e ta
Adywa Tov Paul Nitze, peydio pépog tov cuppoviiov Bewpovce adbvarn v nepintwon va giye
tomofeoet 1 Mooya mupnvikég keparéc otnv Kovfa. Onwg amokalvebnke apydtepa,
ONAON HETE TNV OITOKAALYN TOV TUPNVIK®OV KEPOADV atd cofleTikd otnv KovPa, mbavotata
0 TOAENOG VA MTaV TOAD HEYOADTEPOS A0 OVTO TOL VLIOYALATAV TO AUEPIKAVIKO GLUPOVALO
(Nitze, 1998).

To dwkdPevpa otn AMyn amopdacemv dev gival cuvNB®G OG0 VYNAO 060 gkeivo
otV kpion v mupavriov ™ Kovfog, ailid ta mpdoseata yeyovota pog oitvouv moAld
TOPadElYLOTO 6TO 0TTOT0 TO SloKVPEVA NTAV CNUAVTIKO, T.Y. 1 EEEAIGGOUEVT] GTPATNYIKN
tov NATO yuo ™) cvppopmwon g ZepPiog ent tov Kocofov, ) andeacm yio TNV amocToA
dvvaung oto A@yaviotdv, 1 amdeacn €6PoAng oto Ipdk. Avtég ot mOMTIKEG Kot
OTPOTIOTIKES ATOPAGELS EMLYEPTOIOKOD EMTEOOV 0ONYNGAV GE TOElD VIKN oTNV HeYAAN
péym, oAdd cvvéBorav emiong ot coPapn aotdabela g emakdAovBo. Edv mpoxvyel moté
Kkpiomn pe ) Bopeia Kopéa, ot 6TpatioTikés ano@acelg oxeTikd Le T otpatnyikn 0a éxovv
GUECEC KO EUUECEG EMNTTMOELC.

Yrdpyet o onpovtikn BPAMoypapion GYETIKA LLE TIG GTPATIOTIKEG ATOPAGELS KO TIG
AToPAGELS AGPUAEING G OAO TO PAGHO OTO TNV TAKTIKY £0G TNV EPOUPUOGUEVT GTPUTNYIKN,
Kol VITAPYEL EVa OPKETE LEYAAO VTOGVUVOAO TTOV O.GYOAEITOL LE GOAALOTA GTNV KPioT TOV
oyetilovron pe v vIEPPOMKN AVAANYT KIVOOV®V 1 TN oTPATIOTIKY avikavotnta (Dixon,
1976). O poAOG TV EVPETIKOY UEBOI®V KO TWV TPOKOTAANYEWV £Yovv dlepevvndel 610
vynAdtepo emimedo g ooiknong (Jervis, Lebow kaiPsychology and Stein, 1985) kot o€
éva pukpotepo Pabuo, oe youniotepa enimeda (St. John,Callan ko Proctor, 2000.), aALd& TO
EMYEPNOOKO EMIMESO TOPAUEVEL O Peydro Babuo aveepedhvnro.

H eumepikn épevva yuo tn ANYn oTPOTIOTIKOV OTOPACEDV £XEl EMKEVTPWOEL
OYEO0OV OMOKAEIGTIKGA GE TAKTIKOVS TOPAYOVTES KO KOTAGTAGELS, LEXPL TO EMIMEDO O101KNONG

-21-



pepapyiog (Serfaty, MacMillan ko1 Entin, 1997). TloAAéc avadpopukés pHeAETEG
OTPOTIOTIKOV EMLYEPTNCEDV TEPIAAUPAVOVY AETTOUEPT] GTOLYEID TOV ATOPAGE®Y VYAV
emmédov (Mandeles, Hone, kot Terry, 1996) aAAd dev vdpyovv mopOUOlES GYOAUCTIKES
UEAETEC TOPATNPNONG TOV VYNAOV-EMTESOV ANYNG ENXLYEPNGLOKDV OTOPAGEDV.



Kepdioro 2

Klooowkég 'Evvoleg Avaivong ko n EEEMEN Tovg

AoV g&etdoape TNV EMGTAUN Y10 TNV AvOpOTIVI ANYN OTOPAGE®V, 0C CTPEYOLLLE TNV
TPOGOYN KOG OTIC TTVYEG TNG EMGTNUNG TOV ATOPAGE®V oV oyetiovtal pe v avdivon. H
avAAVOT ATOPAGE®V EIVOL £VOG TORENS TOV TPOEKVYE AT SLAPOPOLS KAAOOVS. Mepikd amd Ta
KOUUATIOL aLTOV OV OVTIUETOTILOVIE MG KAOUCIKY] EMOTNUN ATOQACEMV EUQAVIOTNKE GE
TOWKIAOVG TOUEIC, O GTNV OWKOVOUID, TIG TOATIKEG EMGTNIES, GTY OLOIKNTIKY EMIGTNUN ,
OTNV EMYEPNOLOKT] EpELVa KAODG Kol 6TV ENLXEPNGLOKT ovaivon Tov Agdtepov [aykoopiov
[ToAépov. X ovvéyela, ovvoyilovpe ev ovviopia T Paocikég évvoleg mov Oa pog
OTOGYOAGOVY, A0 SIEMIGTNLOVIKY] OKOTLE, OOTE Vo Bondfcovpe TOVG ANTTTES ATOPAGEDY VO
KOVOLV TEKUNPLOUEVEG EMAOYES TAPEYOVTAG EVO dOUNUEVO TAAIG10 Yo TV avAALGT GUVOETMOV
ATOPACEMV.

Emyeipnowoxn ‘Epgova

H Emyegipnowxn ‘Epevva (EE) sivar évag demotnpovikog topéoc mov cuvovdlet
HoONUOTIK)  LOVTEAOTTOINGT, OTATIGTIKN OVOALON Kot TEXVIKEG PeATioTomoinong yw v
eniAvon ocvuvleTov TpoPfAnUdTeV Kot TNV TANPOoPOPNoN Yoo ANYn aropacewv. Atadpapatilet
Kpioo poro otV evioyvon TV OOOIKACIOV ANYNG OTOPAGE®V, 10IMG GTOV CNUEPIVO
Suvapkd Kot TaxEms EEEMGGOUEVO KOGLO, OOV 01 OPYAVIGLOT ETOUDKOVY TV OO0 TIKOTNTA,
KOl TNV OMOTEAECUATIKOTNTA. Mg TNV OovVOALON EKTETOUEVOV OEOOUEVOV KOl TN YPNom
TPONYUEVOV TEYVIKOV povtelomoinong kot Bedtiotontoinong, n Emyeipnoiakn ‘Epevva (EE)
dtvel T dLVATOTNTA GTOVS OPYAVIGUOVS VO OVTILETMTIGOVV TIG TPOKANGELG OTN OlaXEIpIon NG
aAVGId0G EPOOCLOD, TNV KATAVOUT TOV TOP®V KOl TNV 0E0AOYNON TOV KIVOUVOV.

H Emyepnoiaxn 'Epgvva (EE) éxetl ta tedevtaia ypdvia peydn enidpacmn ot d10iknon
TOV OPYOVIGLOV KOl cLVEX®G avéavetol TOco o aplfnog 660 Kot 1) TOKIAIL TV EQPUPUOYDV
g e&akorlovbovv va avanthocovtal pe ypryopo puoud. Ipdayuartt, pe eEaipeon v epedvion
TOV NAEKTPOVIKOD VITOAOYIGTH, VTN 1 EMLOPACT POIVETOL VO, UNV EXNPEALETOL OTTO OTOLOONTOTE
AN avarntuén. H Emyeipnoiokn Epgvva ypnoiponoleitol 6Toug mepiocOTEPOVS OPYUVIGHOVES
UETOED TMV OTOIMV Kol GE EUTOPIKESG KOt PLOUNYOVIKES EMLYEPNCELS.

H Enyepnoioxn Epevva (EE) ypnopomotel teyvikéc amd KAAO0VE TV HOONUATIKOV,
6mOC M podnuoticy poviehomoinon, N oTATIGTIKY avdivon, ot akyopduot, 1 podnuoTikn
Beltiotomoinon k.4., doTE Vo TPocdlopicel T PEATIOTEC 1| 6YedOV TIC PEATIOTEC ADGEIS OE
ouvleTa TPOPANLOTO ANYNC ATOPAGEDV.

Avaivon Amo@acemv ko Ocwpia Horyviov

Avaivon ATo@aoemv

H avéivon anopdcewv amotelel Eva onUavTiKO TESI0 TNG EMGTAUNG TNG O101KNOoNG Kol
™G ANYNG ATOQAGEMY, TOV OGYOAEITOL LE TN dlEPEVYNOT TOV HEBOOWV, TV J10OTKAGIOV KOl
TOV EPYUAEI®V TOV YPNGILOTOIOVVTOL Y10 TNV OVAALGT KOL TN AYN OTOPAGE®Y GE TOIKIAOVG
topeic kar mepPdiiovta. H mpoélevon g EToTIUNG TOV ATOQAGE®Y EIVOL AGOPNG KoL TEMKA
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AmPOGIOPLOTN AOY® TOV TOAAATAMY PEVHATOV EPYUGIAG TOL GLVERNGAV TAPAAANAL, OAAG TO
Oepelmdec épyo otn Bewpia maryviov (von Neumann kor Morgenstern, 1953) amotélece
ONUOVTIKO HEPOG TNG TPAOUNG 10TOPIAG - €V HEPEL, EMEWN O1 EpELVNTEG OELVAV TNV W€ OTL, M
opBoroywn emAoyr| O TPETEL VO LEYIGTOTTO|GEL TV AVAUEVOUEVT] VITOKEUEVIKT a&lomoinon).
O Raiffa éypaye éva e&opetikd eyyepidlo yia v avaivon aropdoeswv (Raiffa, 1968). H
avAAVOT OTOPACEDV TPOCPEPEL Lol SOUNUEVN LEDODO Y10l TNV OVTILETOTIOT) TPOPANUATOV Kot
™ Myn aroedoemv pe tpdmo mov va givor opBoAoYIKOS, doPaviC KOl ATOTEAEGUATIKOG.
Avaroya pe to medio paploy”ng, ot HEB0OOL Kat Ot TEYVIKES TNG OVAAVLOTG OMOPACEDV UTOPET
vo TowiAovy, 0AAL 0 6TOYOC TapPAUEVEL M| €VpeoT TS PEATIOTNG dvVATHG AVONG 1 TG TO
KOTOAAANANG EVOALAKTIKNG EMAOYTG, AOUPAVOVTOS VITOYT TIC TEPLOPIOTIKES GLVOTKES KOl TOVG
6TOY0VG TOV GLGTNUATOS 1} TOV TPOPANUATOC.

AAa KpLTnpla ANYNS amopAGE®MY GLYVA OVTOTOKPIVOVTOL KAAVTEPH GTIS AVTIANYELG
TOV ATOL®V 1 TOV OPYOVIGUAOV Yo TOV KivOuVo, TO KEPSOG, TNV guNUEPia KAl TNV KovOTNTA
TOoVG Vo avTipeTonilovv TiIg duokoAes Katl va avéyovtol Tig anmAges. Eival ahalovikd va ta
arokaAécovpe mopdroya. o mapdderypo, ta Moviéha Kootoug-Opéhovg (Cost-Benefit
Analysis Models) ta omoia ypnoipomolovvtot yio va a&loAoyncovy to 0QEAN TOL TPOKVITTOVY
amo P amOPOGT G GYECN UE TO KOGTOG TNG. ZuVviO®G, YPNOLOTOIOVV OOKEG EKTIUNOELG KoL
avaAVoELS Yo va KaBopicovy av 1 amdeacn eivorl apetn omd OIKOVOULKT Goy).

Ot Baowkég Wéeg ™ avdivong amopdacemv eedlyOnkav oe peydro Pabud oty
dekaetio tov 1970, o¢ Bewpio ypnowdmrag moAlanddv kprtnpiov (multiattribute utility
theory- MAUT), to o 61donpo keipevo, amd ekeivn v emoym avikel otovg Keeney kot Raiffa
(Keeney wou Raiffa,1976). Ta Movtéha IloAvkpunpuokng A&ordynong (Multi-Criteria
Evaluation Models) ta omoia ypnoipomotovvion dtav vedpyovy TOAAYL KPLTHPLO TOL TPEMEL VO,
AeBovv vdym xotd T Ayn amoedcemv. Xvvnlwme ¥PNOLOTOIOVVTAL TEXVIKES OTMG Ol
TVOKES ATOPAGEMVY, 01 OVOADGELS LEPAPYIKNG OOUNG KO Ol TEYVIKEG OVAAVGNG TPOTIUNONG.

Opiopéveg eQapLOYES TNG AVAALONG ATOPAGEMY TEPIAAUPAVOLV:

e Emyeipnuatikn Anyn Artoedcemv 1 onoio fpiokel epappoyn my otnv Avaivon
EMEVOLTIKAOV EVKAIPLOV Y10 TNV OTOKTNOT VE®V EYKOTAGTAGEDV TOPAYWOYNC.

[Mopdoetypa: Mio etoipeion avodDel TNV amOO00T EMEVOVGEMV GE VEES
TEYVOAOYIEC TAPAYM®YNG, OTMG 1 GVTOLOTOTOINGT TS YPOLUNG TOPAYOYNG, LE PAon TO KOGTOG,
TOV OVOLEVOUEVO YPOVO OTOGPECTC KOL TNV OVOUEVOUEVT] AOENCT TNG TOPAYDYIKOTNTAG.

e Awyeipion ‘Epyov n omoia Pplokel epappoyn my omV  ETAOYT] Kol
TPOTEPOLOTOINGT EPYUCLDV Yo TNV EKTEAECT] EVOG EPYOV.

[Topdoerypa: 'Evag d1evbuvinig €pyov avolvel Tig dwbéoipeg mdOpovs, Tovg
APOVOOLOY AT KOt TIC EEQPTHOELS TOV EPYOGIOV Y10 VO OTOPUGIGEL TOLEG EPYOCIEC TPETEL
VoL TPOTEPULOTOMOOVV Y1 v eEKTANP®OOVV 01 GTOYOL TOV £PYOU.

e Awyeipion Alvcidoc Epodiacpov n omoia Bpiokel epappoyn my oy emhoyn
TpounevTdV Ko dayeipton TV amobepdtmy.

[Topdoetypa: "‘Evog dievbuoving alvcidog €podlacpoy ¥pnoiomolel avdivon
ATOPAGEMV Yo Vo EMAEEEL TOVG PEATIGTOVG TpouNBeLTEG Phoetl kKplrnpiwv OTTMOC 1 TOWOTNTO, T
TN ko n alomoTtia.

e  Owovoukn A&oroynon Epyov n onoia Bpickel epappoyn my otV avaivon
TOV SLVOTOTHTOV EMEVOVONG GE £va, VEO £PYO0 1 TPOYPOLLLLAL.

[Topdoetypa: Mo koBépynon avaAvel to, KOGTN Kol T0. 0QEAN TG aVATTLENG
€VOG VEOL £pYOUL Y10 TNV evEpYeLla. Me Bdom TV avaAvon amopacemv, eEeTAlovVTal To. GUVOAKE
KOOTN KOTOOKEVNG KOL AEITOVPYIOG TOV €PYOL GE GYECT HUE TO OQEAN OTMOC 1| TOPAY®OYN
EVEPYELQG.
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e Avdivon Emevovtikov Evkoapuov m omoio Pploker epoappoyn my oty
afloAdynon Mg PocdTTOC Kol NG O00OTIKOTNTOG EMEVOVGEMY  GE  OLAPOPQ
YPMUOTOOKOVOULKE EpyaAgia.

[Hapdderypa: Evog emevoutig ovaldeL To TAEOVEKTILLOTO KOl TOVG KIVODHVOLG TNG
EMEVOLONG GE 0L AVOTTTUGGOUEVT] ayopd, Aapuavovtog vwoyn TV TPoPAETOUEVT ADENCT TNG
owovopuiog Kot TNV moAtikn otabepdnra.

Avtd givan pepkd Topadetylato EQoPUOY®V TG AVAADONS ATOPACEMY GE O1APOPOVG
toueic. Kdabe epappoyn avripetoniler povadikd TpoPANUOTO KOl OTAITNCE, GAAL 1 xpNon
avdivong anopdocwv unopel va fondnoet otn Ayn opladv Kat eVOEOELYUEVOV ATOPAGEMY GE
Kk6Oe mepinTmon.

Qg éva TOAD O1aPOPETIKO TOPASELYLO AVAALCONG ATOPAUCTS TOALATADY KPUTNPpimV, GE
oTPOTIOTIKO TAic1o o pmropovce va eivorl 1 a&loAdynon d1apopV ETIAOYMV Y10, TV OVATTUEN
VE®V TEXVOAOYLOV 1 OTA®V. Ag vrtoBécovpe 0Tt N Yopa X emBupel va enevovcel og éva vEO
omAo mov Ba evicyhoel TV dpova g katl Bo avéNoeL TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TG GE TMOAVES
oTpoTIOTIKEG emyelpnoels. o vo AneBel p opbn amdeacmn, n a&ordynon mpémnel va
Bacileton 6 moALOTAG KpLTNpLO OTOG:

Amodoon kot Arotedecpatikotnta: H kavdtnta tov 0mAov 1 TG TAKTIKNG Vo EKTEAET
TIG OVOLEVOLLEVEG AEITOVPYIES KO VOL ETLTVYYAVEL TOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVG.

Aomotio ko Acedreln: H aglomiotio Tov cvuot)uotog 1 Tov €£0MAIGHOD KoL M
duvaTOTNTA TOLG VA AEITOLPYOVV GE O1popeg cuvinKes kol mepiParrovta, kKabmg Kot M
AGQAAELD TOV TPOCOMTIKOV TOV TO YPNCLULOTOLEL.

Koéotog kot Owovopkr) Amddoon: To k6GTOC TG avATTLENG, TG TOPAYWOYNG KOl TNG
oLVTNPNONG TOV EEOTMGHOV GE GUYKPLOT LLE TNV OITOS0CT) TOL TALPEYEL.

oppoatdémra kot Evraén: H wkavotnta tov e£omAMepov 1 g TaKTIKnG Vo cuvovaleTat
Kol va. ovvepydletar pe GAAOL CUGTNHOTO KOU TOKTIKEG OV YPTOLOTOOVVTOL OTd TIG
GUUUOYIKES OLVANELS 1) TOLG LITOAOITOVG KAddovg twv Evomimv Avvépewmv

Exnaidevon «or Exmawdevtikny Ymoompién: H dvvatdmto  exmaidevong tov
TPOCMTIKOV KOl 1 TAPOYN TNG OTAPOITNTNG EKTOLOEVTIKNG VTOCTNPIENS YO TN XPNON Kol TN
GUVINPNOT TOL VEOL EEOTAIGHOD 1} TOV VEOV TAKTIKOV.

Avtd to kprtnplo pmopet va ypnoporombodv o¢ Baon yu tnv a&loAdynomn Kot v
EMIAOYY] €VOC GTPATIOTIKOVD TPOYPAUIaToS, Bonbdvtag €161 oty ANyn oAOKANpOUEVIG Kol
opONg amdPaonNg mov vo eEVTMPETEL TOL GLUEEPOVTO. KOL TIG OVAYKEC TNG YDOPOS 1 TOV
OTPOTIOTIKOV 0pyaviopob mov aviket (my NATO).

Ocopio Horyviov

H Bewpio moaryviov avartoydnke mopdAinia pe Tig 10€e¢ TG avdivong armopdoewmy. Ot
kpiloweg mpoyes €vvoleg mepAduPavay TN Oudkpion HETAD TOVIOIDOV  UNOEVIKOD
afpoicpartog Kot un undevikod abpoiocpatoc, e Ta TeAevTAin va givorl Tonyvidto oTo 0moio Kot
01 300 TAELPEG UITOPOVV VoL ®PeEANB0VV. X115 Tpdopatec dekaetieg, N Oewpia moyviov €yxel
onNueldoel TPdodo ota emavoiapPavopeva Kot dadoykd moryvidle kot otn Pabidtepn
Katovonon Tov Bepdtov mov oxetiCovtal pe T cvvepyacia N T un cvvepyoosio. H meptrypaen
¢ Bewpiloc maryviov Eepevyetl Katd ToAD amd 10 TEdI0 EQPUPUOYNG AVTOV TOV LOVOYPAULOTOG
Kol O Tpocébete eEldyioTa TNV 0YK®IN BiPAoypapio wov eivat 1101 dtabéotun. ATo Tig TOAAEG
onuoctevpéves avaeopés, va Pipiio tov Dixit kor Nalebuff (Dixit and Nalebuff, 1991),
OUVIOTATOL GLYVE Yl TNV TPOGPRUCIHOTNTO TOV O UN E01KOVG OVOYVAOOTEG KOl TO
TOPAOETYLLOTA TOV GTOV KOWMVIKO Kol TOMTIKO TOUEQ.
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H Bewpio moryviov eivor o pobnpoatikr] Bempio mov acyoleitor pe tn HEAETN TOV
aAANAEmOpAcE®V HeETAED OvEEAPTNTOV TOPAYOVI®V, N "TkTOV", 68 éva TAaiclo 6mov ot
amoPAcelg ToL KaBeVOS EnNPeAlOVV TIG ATOTEAEGUATIKEG ETAOYEG TMOV VTOAOITMV.

Ta Bacwd otoryeio g Bewpiog maryviov meptiappdvoov:

e [laiyvio Bewpnticd Movtéha: Ta poviéha g Bewpiog maryviov meptypapovv
TIG OAANAEMIOPACELS PETOED TOV TOIKTOV HEC® g oepds kabopiopévav kavovov. Ta
molyvio Oewpntikd poviéda pmopovv va mepiapfdvovv didgopa otoryein, Omwg TNV
TANPOPOPin TOV SBETOVV 01 TOUKTES, TIG OLVATEG ETAOYES TTOV £XOVV KOl TIC TPOTIUNGELS TOVC.

e Iooppomieg: Ot 1coppomieg avImpooOTEHOLV KATACTAGELS OTIS OTOieg Ol
TolkTeS Ogv £x0ovV KivTpa vo aAAAEOVV TIG GTPATIYIKES TOVS, OEOOUEVNG TG GTPATNYIKNG TOV
dAhov. H mo yvoot) weoppomnia givarl | ioopporion Nash, dmov kavévos maiktng oev embopet
va 0ALAEEL TN GTPATNYIKY TOV dEGOUEVOL TNG CTPOTNYIKNG TOV VTOAOIT®V.

o  AlMnAemdopacels: Ot 0AANAETIOPACELS APOPOLY TOV TPOTO WE TOV OMOi0 Ol
Ophoelg evog maiktn ennpedlovv TIG EMAOYEC KOU TIS OMOTEAEGUOTIKEG OMOPAGELS TMV
VIOAOIT®V TOUKTAOV. AVTEG Ol OAANAETOPAGELS UTOPOLY VO EIVOL AVIAYOVIGTIKES, OTOV Ol
naikteg avraymvifovtal yio Topovs 1 KEPOT, 1 GLVEPYATIKES, OOV Ol TOIKTES GuVEPYALovTaL
YL TNV ETLTEVEN KOOV GTOY®V.

Koatan&ope oto0 ovpmépacua 0Tt 01 TEPIOGOTEPEG TOAVTIUEG TTTVYEG NG Oewpiog
Toyviov Yol VTooTNPIEN ATOPAGE®Y VYNAOD eMESOL gival ol Pacikéc £VVoleg Kot Ot dOUEG
TOL GLVOVTMOVTOL GTIG TPONYOVUEVES EPYAGIEG TOL avapEPONKaY Ttponyovuévag. Etvar omdvio,
€01KA o€ AmOPAcELS VYNAOTEPOL EMTESOV, Vo Bpovpe TpofAata mov pHropobyv va Avbovv
avaAVTIKG and 1 Bempia Toaryviov yopig va ackeitor aAroimon tov TpofAnuatog. Ot 1déeg Kot
o TOPAdElypato, ®oT0c0, £xovv amoderydel woyvpd. O kabopioudg twv evvolidv mov Ha
€QOPUOGTOVV KOl o€ Tolo mwpoPAnuato umopel va givor apketd emoc@oir.. Mo cvvroun
ocv{nton oto mAaiclo Tov oTpatNykoy oyedlacuol yivetor amd tovg Brandenberger ot
Nalebuff (Brandenberger and Nalebuff,1995).

H Bewpia maryviov éxet epapproyéc e ToAAODS TOUELS, OTW®G 1 OIKOVOLLiD, 1 TOAMTIKY
emMoTNUN, N Proroyia, 1 KowwvioAoyiad Kot otnv otpatnyikn. Agv givoar acvvibioto va
CLUVAVTAUE TPOPAN 0T, CUUTEPTAAUPOVOUEVOV CNUOVTIKOV GTPATNYIKGOV TPOPANUAT®V, 6T
omoio. o1 mpooeyyicelg g Bewpiog mouyviov pmopovv va ypnoipomombodv oto mAAiclo
TPOGOUOIDGE®Y 6€ VTOAOYIoTEG. Eva evdtapépov mapdderypa xpriiong g ewpiag moryviov o
TPOGOUOIDGELS GE VITOAOYIOTEG O€ GTPUTIOTIKO TAOIG10 ivat 1 avAAVGT] TOV GTPATNYIKOV GE
L EVOEYOUEVMG GTPUTIWTIKY GVPPas.

Y10 mhoiclo G mpocopoimong, vmobétovpe OVO  avtimoAeg OLVAUES OV
avtpetonilovtal oe éva otpatnykd mepiBdiiov. Kébe mhevpd mpémet va AAPel amopicels
OYETIKO pe TNV avabeon moOpwv, TV Kivnon povadwv, TV opydveon emBécemv Kol TV
avtidopaon o€ exOpikéc evépyeteg.

Me m ypnon ¢ Beswpiog moryviov, UmopoOUE VO LLOVIEAOTOU|COVE VTNV TNV
KOTAOTOON G £va TTayvidl, OTOV Ol TAiKTEG (OTPOUTIOTIKES SOLVAUELS) AUPAVOVY AmTOPACELS
Bacetl TV S100EGIUOV TANPOPOPLOV KO TV KV TP®V TOVG.

‘Eva mapddetypo eivotl 1 IpoGopHoimon Hiog 0EPOVOVTIKNG ETOPOUNG GE o exOpkn
gykatdotaon. Kabe mievpd mpénet va AaPel ano@acelg oyeTikd Le TV avabeon aepooKap®Y
v eMBECELG, TN XPNON AVTIOLEPOTOPIKNG AUVVOGC, TIG KIVGELS OVAKPOLONG KOl TNV ATOPLYN
avakpifelag Tov SBESIUOY TANPOPOPLOV.
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Méow ™G mpocopoimong kot g avdivong pe ) Bewpia maryviov, ot emtedels TV
oxedimv emyelpnoe®V UTOPoHV Vo 0ELOAOYNCOVV OAPOPES CTPATNYIKES KOL VO, EKTIUCOVV TA.
OTOTEAECLOTO TOV OLLPOPMV EVEPYEIDV GE L0, TPOCOUOI®OTN TOAEHOL. Avtd umopel va
Bonbnoet 6t AYn amoEAcE®V KOl GTOV GYESUGUO TNG CTPATNYIKNG TPV OO TPOYLOTIKES
EMLYEPTNOELG.

Avéivon Tvetnuatmyv

XopoKkTnproTiKd XvoTnpdtov

H avdivon cvompdtov eival ovclootikd pio gvpeia mpocéyyion kot £vog TpOmog
e&étaong tov mpofinudtov. M octoAlapiopévn dmoyn TG OVOALGNG GLGTNUATOV G
dwdikacio mpoteivetat oto Zynua 2.1, pe Baon ta tpdta cvyypaupotoa (Quade kot Boucher,
1968) ot omoiot mpoOTEWVOV TNV CLYKEKPEVN dwdwkacio yvoot) ¢ "General Systems
Methodology (GSM)".

ZuAAoyn
AeSopévwy Kat
NAnpodoplwv

Kataokeun)
MovtéAou

KaBoplopog tou
MpoBAfuartog

AgLoAdynon twv
EVVOAOKTIKWVY
Nboswv

Awatinwon twv AvaAuon tou
Aboswv Movtélou

YAoroinon tng
Abong kat
MapakoAolOnon

2ynua 2.1 - Aiadikaoio Avalvong Zootiuotog

Koatd v aviivon cuotnuatov, LITapyovv Opicuéva Kvplo onueion mov mPEmEL Vo
TOVIGTOVV KOOMG OTOTELOVV KAEWOLA Yo TV KOTaAvONon Kol TV ovATTuEn TOL GUGTILLOTOG, TO
omoia gtval To TopaKATo:

® KOOGS TOL ZVOTNHOTOG dNAAON TO Tl TPOoSTabEel va emMTVYEL 1] Vo VTOGTNPigel. AVTOg
0 0plopdg Ba kabopicel To KpLTpLoL EXLTLYIOG KOl TO TESTIO EQAPLLOYNG TOV GUGTILATOG.

e Aopn tov ZVoTHUATOS: ALTO TEPAAUPAVEL TIC OVTOTNTEC, TIC AELTOLPYIEC KOl TIg
OAANAETOPAGELS TOVG.

e Aadikaoieg kot Asttovpyieg: AvaAlvon ToV SdIKACIOV Kol TOV AEITOLPYLOV TOV
EKTEAOVVTOL EVIOC TOV GLGTNUOTOC, KOOMDG Kot 1 avayvadplon TOV OAANAETIOPACEDV
HETaEL TOLG,.

e Agdopéva ko Eicodovg: Avdivon tov 0edoUEVEV TOL E1GEPYOVIOL GTO GLGTNUO,
KaB®G Kol TOV TNYDOV 0VTOV TOV OEGOUEVAOV.
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o’Efodor ka1 Amotedéopata: Avdivon tov €£000V KOl TOV OTOTEAECUATOV TOL
TAPAYOVTOL OO TO GUGTNHO, KAOMG Kol 1 OVOyVOPLoT] TOV TOPOATTOV OVTOV TOV
dedopévarv.

e AMAnAemdpdoclg kor EEaptioeig: Avaivon tov oAAnAemidpdocwv HETAED TOV
SLPOPETIKOV LEPDV TOV GLOTNHLATOG KO TV EEAPTNGEDV TOVG HETAED TOVC.

e Amodotikotnta Kot Amotelespotikdtnro: AEI0AOYNoN TS Amdd06NS TOV GLGTNHOTOG
o€ OYE0M LE TOVG GTOYOVG KO TIC OTALTNGELS TOV.

e Avantuén Evolloktikov Avcewv: EEETaom dapopeTik®V emA0Y®V yia T Pertioon 1)
TNV €NEKTOCT] TOV GUGTYLLATOG.

e AZioAdynon kot Bektioon: AEoAdynon tov emAeyIEVOV ADGEMVY KO TOV GLGTNHOTOG
GLVOAIKAE, KaBMG Kot TpoTdcels Yl T Pertioon tovg.

H oavdivon ocvomudtov kot m emyepnowokn €pguva eival d00  Sl0QOPETIKEG
TPOGEYYIGES TOV YPNOCUOTOOVVTIOL YO TNV OVIIUETONTION TPOPANUATOV Kot ™ ANym
aro@dcemv. [Tapd T1g S10popEg TOVG, LITAPYOVY KoL KOWE GNUEiD GTNV TPOGEYYIOT AVLTMOV TOV
dvo medimv. QoTO60, 01 £101K01 TNG AVAAVONS GLGTNUATOV TN PAETOVY ®G Lo SPACTNPLOTNTA,
VYNAOTEPOL EMTEOV, TOV EMIIDKEL AYOTEPO TNV «EMIAVOTY EVOG OO ULATIKOV TPOPANLULATOC
(6nwg TV peylotomoinon KAmowg cuvapTNoNG), TOPd TNV TANPOPOPNON YO OTOPACELS
GYETIKA [LE TOVS GTOYOLG OV TTPEMEL va. TeBoVV (cuvNBmg éva "dedopévo" otV EnyEPNGLOKN
épeuva), o€ oYE0T LE TIG EMAOYEC TOL TTPETEL VAL €EETAGTOVY KAODG KOl LLE TIG EMAOYES VIO TO
mpicpa g afefordtTnroc.

H avéivon cvotmpdrov ypnotponotel ) Oempia moryviov, v avdAvorn ono@dcewny,
Vv amAn povieAomoinon, v mpocopoimon Kabaog kot dAra epyadreio. Avtipetoniler pntd
mv afefardtro, cvumepriapfavopévng g afefatdtTog OYXETIKE e TOLG TOPBEYOVTEG
oYedG OV, TOV €XOPO, Kol To oTpatnykd mAaiclo. H maiaidtepn yvootn pelétn avaivong
cvoTnuatov fTov 1 epyacio Tov Albert Wohlstetter oyetikd pe tic emAoyég faoewv yo v
[Tolepikn Aepomopia, mov deENyOn t dexaetia Tov 1950. Apyikd n avaivon GvoTUdT®OV
avéNTuée PETPA KOGTOVLG-OMOTEAEGLATIKOTNTOG, OTOV OVOYVMPIGTNKE aKOUN Kol TOTE, OTL
amA&g TPooEYYIoELS Yo To Oépa NTav yepdro kvdbvoug. Ta o@éAN, Yia Tapddstypo, LTOpEel va
elval ToALApOpa Kot S1popPETIKA o€ €100G, TOV dev avtiotoryiloviot ebkoAa o€ yprpato. To
KOGTOG, EMTALOV, Umopel va givor TOAD o OHGKOAO VA YOPUKTNPIGTEL OO TO VO VOLYVOPLOTEL
apécmc. Kat akopn kol og amAd cuotnpata, Unopet va givat SuokoAo va dtaodaliotel n
amoduyn SUTANG KATAUETPNONG TOU KOOTOUC I TwV odeAwV Ttou oxetilovtal HeTal TOUG.

[ToAV o eeMYUEVES OVTILETMMIGELS KOGTOVG KOl OPELOVG GTNV AVAAVOT) GLGTNUATOV
avantoydnkav ta emopeva ypovio. (Fisher, 1971). Mepwkég amd t1g 10éec @aiveton va
eCapavifovtot o1yd oryd Kot TPEMEL Vo avaKaALPOOUV €K VEOV, TIHAVDG ETELON O1 OPYAVIGHOL
€YOVV QUOIKEG TAGELS VO OMOQVYOLV OPICUEVEC OO TIC AmoUTOVUEVEG avalvoels. [
TOPAdELY O, | KOGTOAOYNON ToL KOKAOL {mng givor pia BepeAiddong évvola, 1 omoio. OpmG
onuovpyel por peydAn kKot opaty T mov "eaiveton xepdtepN" amd TV amh avapopd oE
KATL OTI®G TO KOGTOG TTNHONG EVOC 0EPOGKAPOLGS. Opoimg, 01 0pYOVIGHOT SLOTIGTOLY TNV YPNON
KO6GTOVG TapovGag a&iag, To 0moio GUYVA GUVIGTOVV Ol OTKOVOUOAOYOL.

Avaivon Holtikig

H ovdlvon mOMTIKNG YPNOWWOTOIEL TNV EMYEPNOOKY EPELVA, TNV avAAvon
CLOTNUATOV, TNV AVAALGT KOGTOLG-0PEAOVG Kot 00T KaBeENS , 1) omola eglioaetal otabepd
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omd ™ Sekoetio Tov 1970 ko amotedel TAEOV Evav GopOC KOOOPLGUEVO ETIGTNHOVIKS KAGSO
1e TOAA TPOYPAUIATO OTOVGOV 68 peydhd movemoTia. Avtég ot péfodot pmopodv va
GLVOLAGTOVY Kot va xpnoiponmonfodv 6e d1dpopa oTAdo TS dtadkaciog ANYNS aropacemyV
GTNV TOMTIKY], avAAOYa LE TO TPOPANA TOV AVTIUETORILETOL KOl TOVG GTOYXOVG TNG OVAALGNG
Mo omd TIC TPDOTEG TPOSTADEIES AVAAVONG TOMTIKNG TOV GOKNOE emppof; HTav 1 peAéT
PAWN nov gkmoviOnke and v RAND yu 11g Kdto Xopeg, o peyddn, moAvetg neAét
cvotnuatov yo. Oépata dayeipiong tov VOdTOV- eEokoAovOel va amotehel por eEopeTikn
otopikn) mepintwon (Goeller et al., 1983).

XopakTnproTika

H avdivon moMtikng pmopetl va oplotel @G 1 GUGTNUATIKY HEAETN TOV TEYVIKOV KO
TOMTIKOV EMATOCEDV TOV EVOALUKTIKOV TPOCEYYIGEMV Yo TNV EXTALGN 1) TOV HETPLOGUO TOV
nuocwv pofAnudatev, mov Aappavoviar ond TG moltikég oviottec. H emyyeipnoiokm
€PEVVA GLVOEETOL ALLECO LE TNV AVAAVGT TOALTIKNG, EVA KOl 01 SVO GLVOEOVTOL EMIONG LLE TNV
avdAvomn cLGTNUATOV. AVTO VTOONADVEL OTL 1] EXLYEPNOLOKT EPELVA KL 1] OVOAVGT] TOALTIKNG
UTOPOVV VO XPNGLOTOMGOVY TEXVIKES Kot peBOd0ovg amd TNV avAALGN GLGTNUATOV Yo VO
KOTOVOT)COVV KOl VO, AVTILETOTICOVV TOMTIKA {nTipata kot TpofAnuota. (Zymua 2.2)

AvdAuon
JUCTAMOTOG

Emuelpnotakn \ AvdAuon
‘Epeuva ” MOATKAG

2o 2.2 - Yyéoeis uetalo Emyeipnotoxng Epsvvog, Avaloons Zvotnuatwv kor Avaloon THoiitikng

Yuvnwg, N ovaivon TOAMTIKNG TepLapPaver

e Tloocotikéc MeB0d0vG: H aviivon TOMTIKNG EVOMUATMOVEL TOGOTIKES LEBOJOVE Yo TNV
aloAdYNoN TOV EMMTIOCEOV KOl TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS OlUPOPMV ETAOYDOV
TOMTIKNG. AVTO TTEPAAUPAVEL TEYVIKEG OTMOC 1) CTATIOTIKY AVAAVLOT, To HLaOUOTIKA
HOVTELQ Ko 1) TPOGOHOImaT], Tov fondovv oty Tpofoin TV TBaVOV AToTEAECUATOV
KOl TNV EKTIUNON TOV GUVETELDY TMOV TPOTEWVOUEVOV TOATIKMV.

e Avoivtikd Movtérha: Xpnolpomoohvtal Odeopo OVOALTIKG HOVIEAD Yo TNV
KOTOVONOT KOl TV TPOGOUOIMGT TNG OLVOUIKNG TOV TOAMTIKOV KOl TOV CLGTNUATOV.
Avtd ta povtéla Bonbodv otnv avayvopion Kot v eEETO0T TOV OAANAETIOpAoEDY
HETOED SLOPOP®V TAPAYOVI®OV, TPOSPEPOVTAG PabiTEPN KOTAVONON T®V TOAVTAOK®V
OY£0EMV KOl EMTPETOVTOS TV TPOCUPLOGUEVT] GYESINGT TOATIKMOV.
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e Afwidynon Evorloxktik®v Avcsov: Mo onuoviikny dwdikacio otnv avaivon
TOMTIKNG €lval 1 a&LoAGYNON OAPOPETIKAOV EVOALAKTIKOV AVGEDV LEGM TNG GVYKPLONG
TOV TAEOVEKTNHATOV, TOV KIVOLVAOV KOl TOV SVVNTIKOV EMNTOCEMV KaOe emAoymnc.
Avtd cupfdaiiel ot ANYN O EVNUEPOUEVOV OTOPAGE®V, PBEATIOCTOTOLOVING TNV
AmOd0TIKOTNTO KOL TV ATOTEAEGUATIKOTITA TOV TOAMTIKAOV.

e Awgpedvnon Xevapiov: H avaivon cevapiov ypnoonoleiton yio va eEepeuvnoet Tig
HOKPOTPODECES EMNTMOCELS OLUPOPETIKAV TOAMTIKAOV ETIAOYDV, TPOCPEPOVTOS EVOL
eupL Pdopa mOavaV PEAAMOVTIKOV amotelecpudtov. Avt 1 dwdikacio fonbd tovg
QOPElG AMYMG amopAace®mV va. TPoeTOUALOVTOL Y10 O18POopa LEAALOVTIKG GEVAPLO KOl VO
avantOEOVV O AVOEKTIKES GTPOATNYIKES.

Onwg pe v avaAvon amo@ace®V Kol TNV avAAVCT GUGTNUATOV, UEPIKES OO TIG
Bacucéc 10éeg ™S moATIKNG avdAvong eivarl vpEmg O1aded0UEVEG 0TOV onUePVO KOGHO. Ot
evnuepmoelg tov Ilevraymvov kbvovv peydAn ypnon twv scorecards, av Kot 1 wodtnTo
mowiAder o peydro Pobud. v koA avOALGN TOMTIKNG, TETOWL OlyPAppaTo €ivol
aroutnTikd Kabmg pumopel xavels vo kotaddfel mog éva dedopévo a&oroyndnke. o
mopadetypa, po emAoyn propel va agloroynfel pe otabucpévo afpoispa TV TGV TV
YOPAKTNPIOTIKOV TNG (Ha popen] avaivong amopdcemv) | propel va aglohoyndel pe Bdoet
t0 acBevéotepo yopaktnpiotikd g (Hillestad kou Davis, 1998). H televtaio avtn
mpocEyyon eivor wlaitepa un ypoppukn, oAAd givor emiong opketd KATOAANAN Otav
eEetalovtatl emAoy£g Yo cuoTHaTe TOL OV gival KoADTEPA 0o T0 acBeVESTEPO KPIGIHO
otoyeio Toug (Davis, 2002a). Opiopéva YapaKTNPLOTIKE LG EMAOYNG WITopoLV va. kptohv
VTOKELLEVIKA, YOPIg TPOCYNUATO EVOEAEYOVG TOGOTIKOTOINGNG, GAAL pNTA TTap' OAOL QLT

Mmnopel va gaivetor 0t1 To Ynovpyeio Apvvog xpnoiponotet o peydio Babud toco
™V avdAVoT GLGTNUATOV OGO KOl TNV OVAALGT TOALTIKNG, KOl 0VTO €lvan o€ kdmoto Paduod
aAnbéc, ®OTOG0, VLIWAPYOVV OPIGUEVEC EVTOVEG GCLYKPOVUGEIS HeTald TV PEATIOTOV
TPOKTIKOV GTNV VAALGT] TOAITIKNG Kol TNG cLVNO0VE TPOKTIKNG ToV Yovpyeiov Apvvog
pe v mapodo tov etmv. ['a mapddetypa: to extteAikd ypapeio Tov Ymovpyeiov Apvvag
ovyVa emUEVOLY 6€ LITEPPOAIKT TOGOTIKOTOINGT, AKOUN Kol OTOV ovTh YiveTol €1G Bépog
NG KOIVNG AOYIKNG KO TNG TPAYLUATIKOTNTAG. Mo €k0g0T LEAETNG UTOPEL VOl ETIKEVTPAOVETOL
OTOKAEIGTIKA OTIC LETPNOIUES OLOPOPEG LETAED TOV EMAOYDV, AKOUN Kol oV 1| LEETPNON
e€aptaron amd apeifora poviéda pe akoun mo aueifpoio dedopéva, OTOL OKOUN KOl OV
"olot yvopilovv" 6Tt vIThPYOVV GAAEG CUAVTIKEG EKTIUNGELS TTOL OV Gu{NTOLVTAL.

Xoyypovo [Hopadsiypoata

[ToAAéG OMUOCIELUEVEC UEAETEG AVAQEPOVTOL G OVAAVLCY TOMTIKNG, OAAL Ol
TEPLOGOTEPEG UTOPEL VO EYOVV UIKPO EVOLAPEPOV Y10l TOVS AVAYVAGTEG TOV GLUYKEKPILEVOL
GLYYPAULOTOG, ENELON AOYOAOVVTOL LE KOWVOVIKA 1} 01€0VI] TpoPALaTa Kol £XOVV GYETIKA
Myn mocoTikn 1 0AM®G vrepPokd oyoraotikn pebodoroyia avtikatomtpilovtag v
EMOTNUN TOV amo@ace®mv. Opiouéva Tapadeiylata TpOcEAT®V AVIADCEDV TOAMTIKNG TOL
€YOVV TEPIOCOTEPO UG dOONG OKANPNG OVAALGTG, EVD KIVOOVTOL GE O NTIEC EKTIUNGELS
avAAVONG TOATIKNG TOL TPEMEL VO OVTILETOTILOLV Ol aPHOSIOL Yo TNV ANYN ATOPACEDY
vy TV apova, eivar to e€Ng:

-30-



o H perémm (Gritton, Davis, Steeb kot Matsumura, 2000) emkevipovetolr otnv
e&étaon tov Poacwov pefddwv Kol epyaieiov TOL  YPNOCLUOTOOVVTAL Yo
oTpoTlOTIKN épguva. Ewdwotepa, culntd texvikeég Onmg 1 1exvoLOYIKN TpOPAEYN, 1
xoptToypdonon g mopeiag, M avdivon yoptoevrakiov kot 1 dwayeipion
Kawvotopiog. EmmAgéov, avaAdel TIG TPOKANGCELS TNG OTPOTIOTIKNG EPELVAS LTO
ouvOnkeg afePordTnTog Kot TOAVTAOKOTNTAG, TPOTEIVOVTOS TPOTOVS AVTIILETDTIONG
ommg N ohpwon opilovra, 0 oyedcUdg cevapimv kot 1 aEloAdyN o TEXVOAOYING.

o Melhét emioydv Tayeiog avamtuéng yia tov Xtpatd Enpdg, n omoia onueimoe v
avlykn mpomOnonc-avantuéng oakoun kot povadwv  peyéBovg  talapyiog
npokepévov va emtevydet tayvnra (Vick, Alan, David Orletsky, Bruce Pirnie, and
Seth Jones, 2002).

o H perétn (Hura, McLeod, Mesic, Sauer, Jacobs, Norton, kou Hamilton, 2002)
EMKEVTPMOVETOL 0TN PeATimon ™G dSLVOUIKNS d1oiknong Kot EAEYYOL 0EPOTOPIKDV
EMYEPNOCEDV OTEVAVTL GE GTOYOVG TOL OMALTOVV GpEST avtidopacn. Xvintd Tic
TPOKANGELS GTNV OPYAVMOOT KOl GUVIOVIGHO TMV OEPOTOPIKAOV EMLYEIPNCEMYV,
avayvopilovtog kpioleg TEPOYEG MOV OMOLTOVV  EVioYLON Yyl TNV
OTOTEAECLLATIKOTEPT] AVTILETOTIOT TV XPOVIKE ETEIYOVTI®OV GTOYWV.

o Melétn TpOTOV EQPAPUOYNS TOV GOYXPOVOV «PEATICTOV TPOKTIKOV» GTNV
dwyeipion mpounberdv g IloAepkn Aegpomopia (Moore, Baldwin, Camm ko
Cook,, 2002).

Olo avtd to TOPASEIYHOTO XPNOYLOTOOVV L0, CUGTNUIKY TPOGEYYIoT] CUGTNUATOV UE
GKOTO TNV KATOVONGT TOL TPOTOL AELTOVPYIOG TOVS, TOV SLUIIKAGIDV TOV TO, OLLULOPPOVOLV
KOl TOV 0AANAETOPACE®MV LETOED TV SAPOPOV HEPDV TOVGS, OALAL TOWKIALOLY £VTOVa GTIG
TEXVIKEG TOL EQAPUOLOVV.

Iepiinyn ™ Khaowng Avdrivong Ttov Xroryeiov s Emotiung
ATOQAcEMV

O wivakag 2.1 cuvoyilel ta otorygio Tov 1 KAAGIKN TEPI000G TPOGIOPIoE WG PACTKA
otoyeio g avdivong. Ot oyéoelg Peta&d NG EMYEPNCIOKNG EPEVVAG, TNG AVAAVONG
GLOTNUATOV, KOl TN OVAALONG TOMTIKNG TPOTAONKAY TO10TIKG TopoTdve, 6To Zyfua 2.2.

H avdivon moltiknig pmopel vo Bempnbel o¢ dehpuvon Kot amoduvapumon g
avdAvong cLGTNUAT®V, 1| OOl LE TN oEPA TS PacileTon aAAE SIELPVVEL TNV EMLYEPNGLOKN
£€PEVVA, GCUUTEPIAAUPOVOUEV®OV GTNV TOPEID OPICUEVOV IOV TOPAYOVI®V.

Apm Hapatipnon

AapBavovtag pio «IIpoontikn Tov ZueTHHTOS) Mmnopet  vo  mepihopPdvel  TOV  EMAVOTPOGIIOPIOUO

0o avtpetomilotoy yopiotd pe ovvieteg aAANAETSpACELS

TpofAnpaTog, T oOvdeon DepdT@v peta&h TOVG TOV LOPOPETIKA

AVTAYOVICTOV

Avayvdpion Tov pOAOL TOV TPOGHPUOCTIKMOV Mmnopei va mepthoppdaver Bewpion moryviov 1 GAleg pebddovg
avlpAOTOV 1 avOPOTIVOV OPYOVAGEDMY GTO GUGTNLLO. povtelonoinong TG TPOCGOPUOCTIKNG  GUUTEPIPOPUG TMOV
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AmochvOeon
GLGTATIKA

TPOPANUATOV G AEITOVPYIKA

Mrmopet va mepilappdavel kKAaooikég 1edddovg, Onmg 6TdYX0L GE
KkoOMKovTa (YVOOTES KOl ™G OTPATNYIKEG 68 KafnKovTa)

XOvleon kot Kovotopio ot dnpovpyio ETAOYOV

O1 pétpiot avarvtég pmopet va eiva kKoloi oty amocvvieon,
0TEVN OYE0T KOGTOVG-OMOTELEGHATIKOTITAG, OAAG Ol KOADTEPOL
avoAvTég glvar emiong wavol Yo KPITIKY OKEYT, QOVIOGio,
ovvheon Kol KovoTtopio

E€aocpdhon  katdAAnAov  gupéwg  QAGHATOG
EVOALOKTIKOV TOMTIKOV ETIAOYDV

Mrmopet vo. TepAaLBAVEL KOVOTOMIEG KO OPYIKO U1 OTHLOPIAEIS
EMAOYEG, OVAAOYQ LLE TNV TEPITTWOT)

TTocoticomoinon 6mov €ivar duvatdv: dSAGEIAICT
OTL o1 peTaPAntéc sivar capmdg Kabopiopéves Kot
HeTprioIMES

H avéykn yio opiopd Kot cuvoyn 0ev GUVETAYETOL OTAPULTTOS
TOGOTIKOTOING, 1 Oomoio HEPIKEG POpEg pmopel vo eivar pio
TOPOTACVITIKY] EUHOVT

Q¢ [o GVVIGTMOGO TNG AVAAVGNG, LLE KIVITPO 0o T
Oewpia moryviov, eEetaletol 1 peyiotonoinon Tov
OVOLEVOUEVOD VTTOKELUEVIKOD KEPOOLG

Ye oTpOTIOTIKA TPoPANUaTe, avTd Eival GLYVE YPNOILO O
TEPLOPIOTIKN TEPITTOON

ZTpatnyikéc minimax pe omoTEALCHATO OV Efvan
AMyotepo dvucueveic o€ JPOPETIKEG VTODECELS
GYETIKG, LLE TNV GTPOTNYIKT] TOV OVTITAAOV

Avtd ovYVA EVOOUOTMOVETOL GTO OTPUTIOTIKO JOYUA OTMS
S10GOKETOL OTIG OTPOTIOTIKEG GYOAEG. Agv gival TPOEOVAG
KaTdAANAO Yo TPOoPAN LT TTOV TaPoVSLALovTaL EQATAE

Peaotikég, ToAdmAevpEg EKTIUNGELG KOGTOVG

Kootoldoynon koxkkov {ong, oxetikh avaivon afepfardtntag

ITivoxag 2.1 — Booikés Apyéc e Kioookng Yrnootipilng e Anyng Amopdoewy
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Kepaiawo 3

Hponypévn Emoetiun Amo@daoceov yio tnv Avdivon

Aopn Kegparaiov

To mapov KePdAoto avadelkvOEL KATOLN OO TO O TPOYMPNUEVO YOPUKTNPLOTIKE TNG
ONUEPIVIG EMOTNUNG ATOPACEDV TOL EVIGYVOLY TOGO TNV AVAAVLCT GLOTNUATOV OGO KOl TNV
avéivon moMtikdv. ‘Eyxovpe emdégel cuykekpipuéva otolyeion mov Kpivovtol ¢ dlaitepa

Kpioa Kot Egovv dpeomn oxéon pe  onpovpyia Ko v €£EMEN OTPATIOTIKOV GLGTNUATOV
VROGTNPIENG AMOPACEDY, TPOCPEPOVTOS CNUAVTIKEG TOPOUTNPNGES. ApPYKE, TO KEQPAAMLO
EMKEVIPMVETOL GTNV €EETACT YEVIKOTEP®OV (NTNUATOV, Y10 VO TPOXWPTCEL GTI) GUVEYELD GE TTLO
Aemtopepelg avaivoelg mepl TV pefodoroylidv Kol TOV KPICIUOV TOpAYOVIOV TOV
dtevkoAvvouy v gpappoyn tovg. O Iivakag 3.1 mepriapPdverl Ta ntuota Tov avoAvovTal.
H dopn tov xepaiaiov awtol katadetkviel TNV apyn 0Tt S18Popot EVEPYOTOMTIKOT TAPEYOVTEG
EVOOUATOVOVTAL € dopopeTikéG peBodoroyieg kot 0Tt avtég o1 peBodoroyieg epapuolovral
Thvo o€ dtapopa {nTnpata.

Evpvtepa Oépata

Ta gvpotepa Oépata mov e€etdlovpe oyeTiCovtan e TNV TPAYUATIKY KOTAVONGN TOV
VIO UEAETY] GLOTNUOTOG, TNV OVTILETOMTION NG afefatdTnNTog Kot TV 010 dPOUCTIKY Ko

EMOVOANTTIKY] GLUVEPYAGIO LLE TOVG TEAATEG.

O1KOYEVELES LOVTEAWDV
Ko Toryviev

®  ATOdEIKTIKOG
GUAAOYIGHOG KO
amaymyn

e  Avdlvon
Kwdvvou pe
pedddovg
«Bayes»

Oépota
Ipaypatikn katavonon tov Avtyetdmion g apefatdomrag Awpxn} adAnienidpaon kot
GULOTIHOTOG Emavéinym
M¢£0od01
Anpovpykn Eumlovtiopdg povtehomoinomng Opybvoon yopo
Zréyn/Zolhoykn GLOTIHOTOG 2y€610 TPOGOPUOCTIKOTNTAG | OTd TNV EVIOAN Kol
Skéym tov édeyyo (C? ko
AvvopIKy T0L GUGTHOTOG v Suctdmon
Ocopio TOATAOKOV
TPOGOPLOGTIKOV GLGTHLOTOG
(CAS)
Evepyomomrég
Movtehonoinon Movrtehonoinon Apbpwrd, Teyvoloyio vrootipEng Awtoopéveg
ToAATADY Baciopévn oe oLVOETIKA AmoPacEmV TeYVOLOYiEG
avoAOGEWY, TPAKTOPES GLGTHHOTO cuvepyaciog

[Tivoxog 3. 1-Oduota, Mebooor ko [lapdyovies mov Loufoiovy
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Katavonen tov Zvotiqpartog

H xotavonon tov vid perétn cvotiuotog pmopel vo mapovcstdletor o¢ 1aitepo
0épa. Ymapyovv tpeig Adyot, ot omoiot oxetifovrat, avtioTorya, vo KAvouv KaATEPT S0VAELL
GTNV AVAAVGCT] GLGTNUATOV KOl TOATIK®OV, avayvopilovtag 0Tl 1) Texvoroyia LoG ETTPETEL
TOPA VO OIKOOOUNGOVUE TEPIGGOTEPO OKPIPN Kol TOAVTIUOVS EIKOVIKOVS KOGLOLG,
avayvopilovtag Ott 0 Tpomog pe Tov omoio ot dvBpwmotl pabaivouv kot culntodv yo Ta
cvotnuoto, aALACEL.

Beltioon g mor0tnTog TG AVAAVGN S VYNAOTEPOL EMTESOV. 10 TOAAL Y pOVIQ,
Ol OVOALTEG GLUGTNUATOV KOL Ol OVOALTEG TOALTIKNG O0acKOTAV OTL TO. HOVTEAD Elvor
eEAPETIKA OTAOTOMUEVES AVATOPACTAGELS KATOOV UEPOVS TNG TPAYLUATIKOTNTAG KOl Y10l
vo glval ypNoL Y10 [0 GUYKEKPIUEVT] OVAALGT TIPENEL VO glval OpKETO TAOVGLOL GE
TANPOPOpi. Xuyva ovaeepOreVo amdeBeypd elvat:

«I'vapilovue ot1 6lo. ta poviéda eivar koxa. Q2o1000, opLouéva
HOVTEAQ UTTOPODY TOVAGYIGTOV VO EIVOL YPHTLLON

Ot 6TpaTIOTIKOL AVOALTEG YPNOUOTOOVV ATAES ATEIKOVIGELS GTPUTIOTIKAOV LoDV,
OT®G LOVTELQ 0TO OTTOlL AVTITAAES ETIYEIEC 1) EVOEPLEG OVVALELS EUTAEKOVTOL GE PLAXES KOTA
HETOTO Kol dNUOVPYDOVTOG ATMOAEIES O £VOG TOV GAAOV, YPNOLOTOIDVTOS GLYVE EKO00N
eElowong dwpopav tov eElowcemv Lanchester tomikd oto poviélo. Ot avoAvtég
vrootnpilovy 0Tt £val TETO0 HOVTEAD HAYMS Oev glval peaAoTikd, aAAd eival xpricluo Yo
mv kotavomon {nmudtov doung dvvoung oe peydro PBadud, 6mmg yio Tapddetypo av To
NATO 6a propovoe va ta fydret e1g mépog kotd ™ ddpkeia tov Poypov [MoAépov pe v
totE TPEYOLGA doun dvvapemv M ypewlotav emmAiov mpdcobeteg duvapelg xepoaieg Kot
evaéplec. Aniodn, mapdAo TOL 0 TPOCOUOIMUEVOS TOAEUOG UTTOPEL VoL £XEL LIKPT OXEOT LE
TOV TPAYUATIKO TOAELO, PEPETOL OTL EIva XPNOOC Yo T pETpNon g a&lag tng £yKaipng
dvvaung Ko g SVLVAUNG TLPOG.

‘Eva pdbnuo yioo v €moTHUn TOV OTOQACE®V GYETIKA HE TNV OVOAVLGT, TOV
TPOKLATEL OO TPOGTADELES TPONYOVUEVDV OEKAETIMDV, €lval OTL TO. OAG LOVTEAQ TTOV
YPNOUOTOOVVTAV Y10 TOAAG YPOVIAL JEV EMAPKOVV Yo, VO vITooTnpiEovy v 0pHn Afyn
aropdcemv onuepa. Avtifeta, ivar cuyvd amopaitnto Vo KOTOVOOOUE TOV GTOYO TOL
GLOTNOTOG KOL TMV OMOTEAEGUATOV TOV GE TEPLGGATEPO PAbog amd 0,T1 Bo umopovoe va
Bewpnbel amapaitnto amd évav kdBeTo avaAvTy|, TOV £YXEL TNV OvAYKN va dtatnpnbodv ta
TPAYLOTO OTAA, OO TAVE® TPOG o KATm. O cOyypoveg e€eMéelg o€ Kapio meEPInTT®ON dEV
€Yovv Koo va amasldoovV T ATAL, VYNAOD ETTESOVL LOVTELD, OAAG TETOO LOVTEAM O
wpémel va £xovv Ti¢ pileg Toug o€ Pacua ototyeia kot ko Bempio, aAM®OC O Taporeiyovv
N Ba TopomoMcovy GNUOVTIKA oTotyEia Tov O TpEmel va LITOAOYIGO0VV aKOUN Kot GE Uia,
avAAVon GLVOAIKOV eMESOVL. Ao Tov mOAEU0 Tov Tlepowod KoAmov 1o 1991, ™ pdym
IopanA-Zvpiog yioo v Kowkdda Mmekdo 10 1982 M tOoVg TPOGPOTOVS TOAELOLS GTO
Ag@yoviotdv kot To IpdK, amodeiydnke 0TL To AmAd LOVTELD VTTOAOYIGHOD ATOAELDY O)L LOVO
dgv NTavV KOAG GtV TEPLypapn, OAAL NTOV EENIPETIKE TOPATANVITIKA OGOV APOPA TIC
OTOLTAGELG GE TOPOVC.
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‘Eva Bacikd onpeio €0 eivar 6t o TpdPANUHa dev givor n amAdTnTO 1 1) GLVAOPOIOT.
To mpdPAnpa eivor n avanTLEN TOL COGTOD LOVTEAOL VYNAOD EMTESOL Y10 VO OEGOUEVO
okomd. Ta oamAd poviéda vymAol emumédov pmopel va givor kadd 1 pumopel va givon
TOPATAAVNTIKE EAKVGTIKA OAAG VO Tapapévouy apketd agein. Ilpoteivoupe tov akdlovbo
kavova: Eav n avdlvoon mpokeitor vo, mpoyuotoroinbel oe pueydlo Pabuo, oe Evo 0edouévo
EMIMEDO AETTOUEPELAS, TOTE 01 AVAAVTES KQL O OYEOLOOTES HOVTEAWY B0 TPETEL VO KATOVOHTOVY
o€ B6bog ta parvoueva (01001K0CIES) KaL VO OVOyVOPIEOVY TOV YPEIGLETOL OKOUN UEYOAVTEPH
eatioo.

AVTOC 0 PaIVOUEVIKA OTAOG KOVOVOG EXEL CUOVTIKEG CUVETELEG Y10 TOVS OVOAVTEG
Kol 66ovg mapEyovv vIooTPEn amopdoswv. Ilepthapfdvovv v avayvopion, O6tL ot
OYETIKEG KAVOTNTEG Y1oL EAypoVg, Stoiknon kat édeyyo (command & control - C?) eival
TPAOTNG TAEEWMS EVEPYELEG TTOV TPETEL VO, OVOTOPIGTOVTOL OKOUT] KO GE OTTAN, GUYKEVTPOTIKA
povtéda. To epdua eivar Tdg Ba yiver avtd. AvTd, e TN GEPA TOL, ATOLTEL TNV KOTOVONON
TV eMyudv kot C? o€ GNUOVTIKEG AETTOUEPEIES Y10, VO LTOPEGOVLE VO avamTOEOVUE VYLELG
GUVOAIKEG TPOGEYYIGEIS TOV EMMTMOGEDY TOVS. AV KO QVTY| 1] OVAYKT) £XEL OvVayVOPLOTEL 0md
Kapo amd EUTELPOVS AVAAVTES, TOV KATOTE NTAY TOAD SVGKOAO VA Yivel AOY® TEPLOPICUDV
6€ VTOAOYLOTEG, HovTéAD 1 akoun kot o Bempia. Ta povréla Tapapévovv atein, aArd ot
TPOGOOKIEG LTOPOVV TMPA VO £Ival TOAD LVYNAOTEPES. ZTIG £pYACiES PEATIOTMOV TPUKTIKMV,
T0 €V AOY® GVUoTNUHO pmopel va poviedomo0st oe d1dpopa eninedo AETTOUEPELOG, LE TA
povtéla vyning avdivong va givar akpipn oe onuaviikd onueio. H kaAn emyeipnoioxn
QKON KO OV TEMKA YPNOLUOTOLEL GYETIKA omAd Kot e§10aviKeLpEVO podnpatikd, amottel
Babid kotavoémon TOV TPOYUOTIKOV AEITOLPYLOV oL ovoivoviot. 'Etot, ot avaivtég Oa
TPETEL VO EVIPLPT|COVV GTOV GYETIKO OPYOVIGUO Kol TIG SLOOIKOGIES TOV TPOTOV apyicovv
va approlovy pio Lo uaTikny TpocEyyion.

Ta povtélo kot 1 avaivon vyniotepov emumédov ennpedloviol amd SAPopPES
KOTOOTACELG. Mo TUTTIKY KATAGTACT €lvOl VT GTNV OTOi0 TOPAOOCIUKA, OPEAT], QAL
povtéla vroBEtovy OTL 11 GVOUEVOUEVT] TIUN HOG CLUVAPTNONG, €ivol 11 GLVAPTNGN TOL
VTOAOYI(ETOL OTIS OVOUEVOUEVEG TIUEG TOV UETAPANTOV €10000V Tov. T Guykekpluéva
LOVTELQL TTPOGOLOIMVOVY GLVINOMG AEITOVPYIES YPNOLOTOIDVTOG KOVOVIKEG TILEG TOAADY
HETOPANTOV €16000V, TIUEG TOL KOTO TAGO TMOAVOTNTO AVIIGTOLXOVV OTIS KOUAVTEPESG
EKTIUNCEC N oTic 7o mhoveEC TéS. Avtibeta, Ol PedMOTIKEG EKTIUNCES TV
ATOTEAEGUATOV UTOPEL VO £XOVV TOAD LUKPT] GYECN LE TIG KAVOVIKEG TIUEG TOV HETAPANTOV
€10600v. I'a va elpoote meEPLoGOTEPO TPOKTIKOL, 0G LTOBECOVUE OTL HOG EVOLOPEPEL TO
TOGOOTO OMMAELNG TOV AVOLUEVETOL Y10 LOYNTIKA aepookaQT e unyoviopo Stealth, oSniadm
va givar adpata o€ TEXVOLOYiEG evTomioov. Ot ammAeleg pdAAoV dev £xovV Kapio oyéon Le
70 Tl GLUPOIVEL GE TUTIKEG GVYKPOVGELS.

O peaiopdg givor TALov ePikTég Kol mTorvTInoc. Edv 1 €1¢ fabog katoavonon tov
QOIVOUEVMV €LVl CNUOVTIKN Y10 TNV GOOCTY ATEKOVIOT LYNA0D emmédov, eival emiong
OTNUOVTIKO Y10 TV EKTAIOELON, TNV ACKTOT) ATOGTOANG, TIG EMLYELPTOELS OYEIOGLOV KOl TNV
aloAdYNoN  EVOAAOKTIKOV OTAMKGOV ovotnudtov. Tig mponyovupeveg OeKkOeTieg, Ol
TPOGOUOIDGEIS OEV MNTAV TOAD PEOMOTIKEG OO TOAAES OMOYEIS KOl LANPYAV EVIOVEG
SPopEG LETAED TOV OTPOTIOTIKAOV KOl VOAVTAOV, [LE TOVS CTPATIOTIKOVS VO OTVOLV TPOoGOoYN
011G aoknoelg xaptdv (TAAL) kol ota avOpOTIVE TOAELKA TOLYVIOld, EVED Ol OVOALTEG
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KatEypagayv apBpovg mov Bewpoldvtay YPMGIUOL Y10 OIKOVOMIKES ATOQAGELS, OMMG TO
Kkafopopd TV TOGOTNTMV € EEOTAIGLO TOV TPETEL VO, AyOPAGTOVV.

Qot6c0, onuepa £govv 0ALAEEL TOAAL. MepKéc amd TIG OMNUEPIVES GTPOATUDTIKEG
TPOGOUOIDGELS VYNANG avdAvong elvat eEapetikd aSlOmGTEG Y10, GLYKEKPYEVOLS GKOTOVG.
O Apepkdvikog otpatods eKTAOEVTNKE UE QVTES TPV OO TIG OPAUATIKEG EMLTVYIEG GTOV
norepo otov [epowd Koino (Neyland, 1997) ko o1 cuppetéyoveg eimav 0t n eknoidgvon
oL Tovg elye yivel NTav e&onpetikd ypnoyn. ['evikdtepa, o1 onuePIVES ACKNGELS O101KNGNG
KOl TO TEPAUOTO XPNOYLOTOOVV VA UELYHO TPOGOUOIDGEMY LYNANG OVOALGNG KOt
Lovtavav oy violov, pe Tig dukpicelg petalh mpocopoimong Kol TPoyHaTikOTNTog Vol
cLpPIKVAOVOVTAL parydaia.

Timota and avtd dev onuoaivel OTL Ta LOVIEAN KOl Ol TPOGOUOIDGELS UITOPOLV VoL
TpoPAEYOLY  aEIOTIGTO TO ATOTEAEGATO TOV TOAELOL, KaODG ot afefatdtnteg apbovoiv,
aAld to mepBopro AdBovg Yoo ta poviéda pelwdvovrat. Kdmote ov avoAvtég Empene va
KOTOVOT|COLV KOAQ TIS TTUYEG TOV TTPOYHOTIKOD KOGUOL TPOKEYLEVOL VO KATACKEVAGOLV
povtéla mov Qo Kavomolovcov TS OvVAYKEG TOLG "emopK®OS'. Enupepo, M HEAETN TOV
EIKOVIKOV KOGU®V Bondd vo KATOVOT|GOVLE TOV TPOYUATIKO KOGHO KOl VO LETAODGOVV TIG
YVOOELG TOV TPEMEL VO AVOTTALPUGTAOOVV OKOLL KO GE ATAG LOVTELQL.

Ta otpatiotikd mopodeiypota mepAapPivouy €IKOVIKES OTOGTOAES KOl SldyLTO
noayviolwn morépov (Distributed War Gaming-DGW), ta omoia umopet va eivar mapopota pe
TIG EMYEPNGLOKEG OLOIKNTIKES TPOETOLLOGIEG KO [E TN GEPA TOVS VO LOLALOVV TOAD UE TIG
TPOYHATIKEG emyelpfioelg 0cov agopd 1o C2. O mpocopoidoelg yivoviar 6lo Kot 7o
PEOMOTIKEG KOl GE OPIGUEVEG TEPIMTMGELS LAAGTA TAVTICOVTOL [LE TOV TPAYHATIKO KOGUO

2vyypovo Iayvidr Yroroyiotadv ko Néor Tpomor Madnong ko [lepapaticpov.
Mo GAAN dpapaTiky aAloyn Tov oyeTileTol e TNV GMOTN KOTAVOTGT) TOV GLGTHUATOC Eivat
N €AEVON EUTOPIKOV TOAEUIKADV TOLYVIOUDV DYNANG TO0TNTAS TOL Toi{ovTol ToyKoGHImG,
UEPIKEG QOPEG OE TEPAOTIOL OLOOKTLOKA Talyvidl Ue HeYAAOVS aplfHodg TOLTOYPOVMV
CUUUETEYOVI®OV TOV Jtovépovior oto Atadiktvo. MOAC mpwv omd Alya ypdvia, ovtd
Oeopnbnkov amd 10 Ymouvpyelo Apvvag ®G Youyoyoywkés OpactnploTnNTeC MOV OEV
oyetilovion 1daiTePa LE «COPOPTN» TPOYHOTIKOTNTO. ZAUEPO, ®GTOCO, 1) KATAGTACT) AAAALEL
dpapatikd. ‘Eva mapdderypo sivor to moyvior «America's Armyy». ITapd 10 yeyovog ot
potalel pe eumoptkd maryviol Kail €€l T0 1010 TUTO ATNYNONG, EVOOUATMOVEL HeYOAo Babuo
PEOMGHOD GYETIKA LLE TNV TOKTIKY ,TN YPNON OTA®V, TNV OUAdIKY| €pyacio, aKOUN Kol TO
oUOTNHO OEIDV TOL O GTPATOC EMOUDKEL VO, ELPVONCEL GTO. GTPATEVUATA TOov. To Tayviol
€XEL TOVAOGEL TIG GTPATEVGELS KOl HEPIKES POPES YPNCUYLOTOIEITOL GO TO TPOCMOITIKO TOV
OTPOTOV TOAPAAANAL LE TNV «TPAYUATIKAY ekmaidgvon. o mapddetypa, £vog oTpotidTng
OV €XEL OMOTVYEL GTNV TPAYUATIKY EKTOIOELON UTOPEL VAL TPOETOYOOTEL Y10 TV EXOUEVN
TPOGTAOELL TOL SOVAEVLOVTOG LECH AVTIGTOTYWV SLOOIKAGIOV GE A Vidl TPOGOoUoimoNS. AV
KOl TOL TEPIOCOTEPO OO TO CMUEPIVA YLYOYOYIKA TOAEUIKE Tatyvidwn eivon oe emimedo
EUTAOK®MV 1] EMYEPNOE®V TAKTIKNG, B aAldcet kot avtd. 'Eva (impa elvat av n onuepvn
veoloia (okOUN Kol Ol HEYOADTEPOL G NAIKIO) HUTopovV va udbovv KaATEPQ, TO YPYopa
KOl [E TEPIOCOTEPA KIVIITPO YPNOUYLOTOIOVIONG TETOW TOLVidle omd O,TL UTOpPOVV e
TOPOO0GLOKOVG TPOTOVG.
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To poépinpa e Badudc Apeparotnrog

To devtepo Bépna Yoo T cOyypovn EMOTHUN ATOPAGE®Y givarl M avAaykn Yo TANPN
extipnon g afePardtrag, cvpmeptroppavouévng g Padids apfePordtrog. ‘Eva kadod
onpeio ekkivnong ywo v kotavonon toAlmv omd Tig pebddovg Kot Ta epyareio Tov gival todpa
dwbéopa, givar o mpdTLTO Kelpevo Twv Morgan kot Henrion (Morgan kou Henrion, 1990). H
EMOTNUN TOV amoPdoewv ekTind 10 péyebog kot to Pdbog g afefordotntag mov cuyvd
6VVodEVOLV Ta TpoPAnpata ToAMTIKNG. 'Evag amd toug cuyypaeeig &xel avapepbel ektevmdg yia
avtd, oe otpatiwTikd mhaicto (Davis, 1994a, 2002a), mov emonpave Oti, avti Vo ETOUDKOVUE
VO «TPOPAEYOVUEN TIG EMIATAOGELS GE EVO GUOTNHA SPOP®V EVOALOKTIKOV ADGEMV KOl GTN
cuvéyeln TV «PBertioTomoinomy ¢ eMA0YNS, I6mG elvat TOAD KaADTEPO Vo avayvopicovpe 0Tt
N ovcloTik TPOPAEYN cuyvd dev givar Pkt kol avt’ avtov Bo mpénel vo avalntodue
GTPOTNYIKES TOL EIVOL EVEMKTEG, TPOCAPUOGTIKESG KO LOYVPES.

H amopdkpovon and v eotiaon o Peitictomoinomn £xel pileg edd kot deKaeTiES,
aALG vapyoLVV oYETIKEG Tpooeyyioels, nEBodol kar gpyareio moAd mo mpocpata. Avtd Oa
avaAvBobv apyotepa oty evotTnTa Y100 TN HEBOOO GYESUGLOD Y10 TPOGAPUOCTIKOTNTA.

Alnlemiopaon kot Eravainyn

‘Eva televtaio B¢pa mov oyetileTon e v vootpiEn ™S ANYNS omoeacemy givor M
avantuén poviéhav Kot GAAOV gpyoieimv mov emttpEmOVV T diadpactiky culntnon t6co e
TOVG £101KOVE TOV avalnTovV TANPOEOpieg OGO Kat LE TOVS LITELOVVOVS ANYNG ATOPAGEDYV TOV
vrootnpilovtatl. EmmAéov, 1660 1 épevva OGO Kol 1 EXLXEPNGLOKT VTOGTNPLEN TOV POPEDV
AMYNG AmoQAGE®Y YPNOLOTO0VV OAO Kol TEPIGGOTEPO TIC SVVATOTNTES EIKOVIKHG GU{HTHONG
KOl 00VEPYOoIaS. AVAOVETOL 0L CTULOVTIKT] ETIGTIUN TOV LOG AEEL OYETIKA TAL LELOVEKTILLOTOL
KoL TaL SuvaTA onpeia TEToVY eKovik®V cuvavinoemyv (Wainfan kot Davis, 2004). ['a ) Aqyn
ATOPAGEMY VYNAOD EMTEOOV GUVETAYETOL 1) TPOGEYYIoN OTL G€ MEPIMTO®ON KPIiong ot €101K0i,
ovpPovirot kol «EEumvotl AvOpmTOyy UTopovV va. d1evpHVOLY Kol Vo, BEATIOGOVY TV TOLOTNTA
TOV 10E®V TOL eivat StaBEatpeg 6TaV SLOUULOPPMVOVTOL KOl ETIAEYOVTOL GTPOATNYIKEG.

"Eva Avafsopnpuévo Movtélo Awadikaciog otn Oewpio s Yrootipiing
Amo@acemv

Me avtég T1g mapatnpnoelc, N Ewova 3.1 mpoteivel Eva avabewpnuévo poviédo yio
Baowkn dwadikacio TG avAAVGTG GUGTILATOS/ TOMTIKNG. ZEKIVA OO TV KOPLPT OVOPEPOEVO
OTOV EVPAVTAOTO OPIGUO TOV TPOPANUATOG, TO OOl AmOdEXETAL TO TPOPANUA ®OG ETAPKES,
Omm¢ 10 £0ece apykd o mehdnc. Eniong mpocbétel mepiocdtepn Eupoon oty KoTovoncn Tov
GUOTNHOTOG HEC® SLEPEVVNTIKNG OVAALONG KOl GYESOGHOD EVOG KATAAANAOL €VPH «YMDPOL
oevapiovy (N YO®POL TEPITTOONC) Yio aVTHV TNV €£EPELVNOT KAB®G KO TIG AAANAETIOPAGELS UE
€101KOVC OMMG Y OTEAEYT EVOTAMV OLVAUE®MY, TOV UTOPOVV VO, TPOTEIVOVV TTAPAYOVTEG KOl
OTPOTNYIKEG TPOG HOVIEAOTOINGT] Y10 GUUTANP®GT TNG OVAALONG TOV HOVIEA®V UE GAAEG
TTUYEG TNG TPAYUATIKOTNTAG. To oynua dsiyvel T dodikacio Tov Kveitor yuopm omd Evav
KUKAO Yl va Tovicovpe 0Tt 0gv eival kaboAov ypappikr. Ewdiwd étav o otdyog givor vo
TPOPAEYOLLE TO OTOTELEGLOTA OVTL VO, BEATIGTOTOUCOVLE TNV EMAOYY, TPEMEL VoL ANeOHovV
VIOYN T SLOPOPETIKA «LOVOTATION TOV UITOPOVV VO TPOKOYOLV. AVTOC O TPOGUVATOAGLOGC
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EMIONG HOG OOMYNOEL OKOUN MO HOKPLE omd TNV OOYHATIKOTNTO TNG HEYIGTOTOINoNS NG
OVOLEVOUEVIG OPEALOTNTAG.

KaBopiopdg NpoPAfpartog

AwaSpaon KaBopLopdg Zuctipatog

Movtelomnoinon ZuoTthpatog Kot
AAAnAeniSpaon pe e181Kolg

Napouciaon AvaAuong

E§aywyn kat Evowpdtwon

MOavwv ZUPNEpacHATWY Avayvwpion MBavwv Ertthoywv

ALoAdynon Erthoywv XpnoLpuomoumveog
MovtéAa, Mawxvidia kat
AN\eg AAANAeTS pdoeLg

KaBopropdg Metprioewv A§LoAdynong

KaBoplopdg Xwpou Zevapi

2y 3. 1-Aretcovion g Loyypovig Avaloong

Evpetikéc Mé0odor

e avTo T0 TAaic10 OEpdTOV, 0C KLY POPT|GOVLE TOPO EVPELES, OXETIKEG LeBOOOVE TOV

elval ONUOVTIKEG OTN GUYYXPOVY EMGTNUN OTOPAGE®V Yo TNV avdivorn. Onmg eaivetal otov
ITivaxo 3.1, avtd ivar:

Brainstorming (Anpovpywn Xkéyn/Zorhoyikn Xkéyn): H dwdwkacio mov
evBoppivel v adénon e ONUIOLPYIKOTNTOG Kol NG Qoavtaciog yopw amd €va
TPOPAN U, EOIKE GE TEPIMTMGELS GTPATNYIKOD GYESOGLOD OTTOV VILApPyEL afePardTnTa.
Avvopuikn]  Xvotnudtov (System Dynamics) ko Ocompia  IMoAvmiokov
Ipocappootikav Xvotnudtmv (Complex Adaptive Systems Theory): Mébodot mov
egumiovtiCovv TN povtelomoinom ovotnudtov  péow TG YpNong ovvletmv
TPOGEYYIGEDV OV AAUBAVOVY VITOYT TNV TOAVTAOKATNTO, TNV CAANAETIOpacT HETAED
oToLEI®V KOt TN SLVATOTNTO Y10l TPOGOUPUOYT.

Ipocopordoels ko Xevapro (Scenario Planning): Xpron mpocopoidcemv kot
oevaplOV Yyl TO OYEOCUO TPOCUPLOCTIKOTNTOS, EMITPEMOVTIOS TNV €EEPEVVION
SLLPOPETIK®V TOAVOV HEAALOVTIK®V GLVONK®V KO TNV TPOETOLUACTO Y10 QVTES.
Awiknon & ‘Eieyyog - Awktvokn Opydvoon: Avantoén opyovooioKdV doU®V Tov
elval VEMKTEG Kol LWITOPOVV VO, TPOCAPHOGTOVV GE GAAAYEG, KOOMS Kot 11 0pyavmon
YOpw amd v dtoiknomn kat tov éleyyo (C2) xou T diktdmon yu ) PeAtioon g
EMKOWVMOVIOG KOl TNG OTOTEAEGULATIKOTNTOG.

AvEnon ™S Anuovpyikétntog kot s Pavraciog otov Xyeolaopnd
H Ewodva 3.2 mapovcidlel o GAAN Tapoiloyn e dtadikaciog ovaivuong Kot Ayng

AmTOPAcEMV, 1) 0TTola OlveL ELPACT) GTNV TPOGOUPUOCTIKOTNTO OTTMS VOAVETAL AETTOUEPETTEPOL
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napokdto. [Ipodta, wotdco, afilel va onuewmbel mOcO SOPOPETIKES GE YopoKTNpa £ivat
OPIGUEVES amo TIS EpYACieg oTNV €koOva 3.2

Evpein kaBoshiynon vgniod Erndsou

Avawspion ko oGAkndn
TR ORAATE war, CTGROL

Ex=Siaopog svalhorTusen
SToaTY

Eupsieg svalAaxtuéc

KaBopIoHos Kol BeEATiwan
EwaA R TIL T TR s

Kaha rafopiopsves [llevahharTuces Abasig

ALLCASYNION EVEANCKTLKLNY
orpoTh e

MopaTn i CELg e Tud
= To ot TR
anotuxiag Tou oxesiou

AZLoRoVAOELS

ExESua Sohonc. Xweic
ToKTomoL

Emioyr uBouSurie
oTpaThyuic:

EVOpAoEis, YVIWCELS,
CTPOENYES,
EvBiapEpoy yuo

= QAAECT OTDATAVLKES

H ouwmnned viodetei
= SUGpEwn»
oTpaTnvLE;

MapakoloOBNon KL FTPCOaDLOVA ToU
oxESiou SmavE ANEEEVG WS aITEVENSn
os onusin Suoxdi nc, xpaboouous
koL spdinnon Lse L SuvarmoThHTIY

Fuyserpuréveg molmsés,
MOV GUWATA. . .

2y 3.2- Avalewpnuévo Moviél.o Ereéepyoaios Avitvong kor Amopacewv

Apykd o1 dwdwkacio (6TNV KOpLuEN TS EIKOVAC), LTOPEL VO LITAPYEL L0 ELPOCT] GE
KOLVOTOLO, OVOLYTOUVOAT KOl ONUIOVPYIKT GKEYT Yo TOV KOGHO Kot Yo Thovovg 6TdyovG.
XTI EMYEPNOCELS, OVTO GLVOEETAL UE TEPLOTACIOKOVS GTPATNYIKOVS GYESOGHOVG UEYAANG
KMUOKOG TTov pUmopet v aAAdEEL T @UOT TG emyeipnong e Totkilovg TpOTOVG. TNV GQuvva,
OGUVOEETOL E TIG OVODEMPNOELS TNG OTPAUTNYIKNG E0VIKNG AGQAAELNG TOV TTPOYHATOTOIOVVTOL
mePimov o popd va. dekaetio Kot puopet vo 0empnBodv 0Tt apopohV TPayHaTIKE TN «UEYAAN
oTPOTYIKT». ZuVIOwS, N Evapén g dladikaciag dev ypeldleTon va eival TOGO EVPEMS AVOLYTH,
10Tt T BepeAdon otoyeia eival mo otabepd. QoTdG0, EIvOl CNUAVTIKO VO OVOYVOPIGOVUE
TNV OVAYKN Y0 OTOKAIvOvoO, ONMUIOVPYIKN OKEYM, aKoAovBovpevn o1n HETABoon Hiog
OTPOTIYIKNG LYNAOD EMUTESOV.

Mo perétn g dexkaetiag tov 90 (Davis and Khalilzad, 1996) e&étace d1dpopeg
pueBOO0VE amd TNV EUTOPIKT TPAKTIKY Kot TV eumelpio g RAND ko Ti¢ katnyoplonoinoe
avAAOYa e TOV TOUTO TNG OPASTNPLOTNTOG GYEOACUOD TOV TPEMEL VOL VTTOGTNPLYOEL.

O Ilivaxkag 3.2 elvar éva pépog amd avt ™ MeAETn. Mia and T pebddovg mov
avagépovtal oG Xyxedtaouos pe EvaiwoOnoia omv APefordtta (Uncertainty - Sensitive
Planning - USP), eivat 1dwaitepo xprioyn yio ToV TEPIGTAGIOKO GTPATNYIKO GYEUCUO LEYAANG
KMpakog. O USP givor pio tpocéyyion 6tov 6yedlaciud GuoTNUAT®V TOL AAUBAVEL VTOYT TV
afefordTnTo Ko TN Un YvooTn TAnpoeopia. Xe aviifeon pe ToV Tapadoclokd GyedacUd, O
omoiog atnpiletar o€ otafepég Kot akpPeic TIES Yo TIG TAPAUETPOVG EVOC GLGTHHOTOG, 0 USP
avayvopilel TV TEPLOPIGUEVT] YVOOT] Kal TIC afefotdOTNTEG TOV GLVOIEHOVV TIC TANPOPOPIES
pag. Xtnv tpdén, o USP mpoonabel va avtipetonicel v afefordtnto mov tpokOnTEL Amd TNV
TEPLOPICUEVT] 1] OCAPT YVOOY, TN U TANPOTNTO TO®V OEOUEVOV N TIG UETAPOALOUEVESG
ovvOnkes. Mo GAAN popoen tng "out of the box" oxéyng oto mayvidt eivon TOAVTIUN 0 AVTO
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10 6TAd10, dNAAON TO VO OVOYKALEL TOVG CLUUETEXOVTEG VO OVTILETOTIGOVY KaKES e€eAiEelg
eKTOG oo T TPOoPAEYIIA GLUPAVTO Kol LETA VO CKEPTOVV TG B amopyovv Té€Toteg e&eiEers.

E&etalovrag mepartépo v Ewova 3.2 PAémovpe Opactnpldtmrec oTic 0omoieg
TAOLGLOVOVTOL EVOAOKTIKEG GTPOATNYIKES, AVATTUGGOVTOL LE TEPULTEP®D AETTOUEPELES KOL OTN
ocuvéyewn dokipdlovtal. Avtd elvar éva dtapopetikd €idog dpactnprottag. To apykd HEPog
pmopet va etvar Snpovpykd kot cuvOeTIKO, aALd apyOTEPQ N OPACTNPLOTNTA GLYKAIVEL GE KOAA
kaBopiopéveg otpoatnykés Kor koAd kobopiopéva kpurnplo agohdynons. Mia amd Tig
onpavtikés eEgligelc g dekaetiog tov 1990 Mtav n avayvopion and tov James Dewar kot tov
Carl Builder, 611 ) doxiun tov oyediov artattodoav k4Tt vEo, TV Kavotnta va Pyaivelg Eavd
€€ amd o TAaiclo Kot va BETEIG oNUAVTIKEG EpMOTNOELS OYETIKA Le T vmoBéoels. Mua gupeia
TPOGEYYION OVTNG NG TPOKANoNG, ovoudletar Xyedwopds pe Bdaon v YmoOeon
(Assumption-Based Planning-ABP) (Dewar, 2002) wov £xet epapproctel eupeg.

(Gordon kot Nichiporuk, 1993)
“Day After . . .”moyvidia
(Molxkoauer et al., 1998)
Yyedlaon pe Baon v
Yn60eon(ABP) (Dewar, 2002)

Mpoidv M£0ooor Xpijopueg o Avamtoén Tyoa
Mpoidvrog
Ztpatnykn Yyedlacuoc e evaiodncio otnyv AvoytopoAn  amokAivovco  okéym  ylo
EbBvikng afepardtnra (USP) (Davis, ouvleorn. H €Eodoc pmopel vo mepthapfavel
aoQaAELng Kot 2003c) TAnpopopieg oL emnpealovv oV
Ebvucr EvaAiloxticd copforoia TPOGAPUOGTIKO GYESAGUO.
OTPUTIOTIKY UEALOVTIKNG EKTTANP®CNG KO H eotioon elvar omv avadeiEn evolAoKTiKOV
OTPATNYIKT TEYVOAOYIKES TPOPAEYELG EIKOVOV TOL HEAAOVTOG OGOV apopd TOCO TO

eEotepikd mepifdAlov 660 Kor NG €Bvikng
OTPOTINYIKNG, OE OYE0N TAVIO UE TNV
TeYVOLOYia.

Ot okxomoi meptlopuPdvovv 1N okéyn Tov
adlovontov, kdavovtag (wvtavd to coPfapd
mpofAnuoTa Kol oyedalovtag VEEC
GTPOTNYIKES.

EvBapplOver 1t OnUovpylkny  oTPOTIYIKN
OOKMVTOG KPITIKY oty ypoupq Pdong kot
avayvopiloviog onNUOVTIKEG OAAL  ELQULTEG
vrobécelg mov Ho LTopovGOV aToTHYOLV.

Kowég amootoréc
KOl EMLYELPTCLOKOT
G6TOYO0L

Yyédo pe Paoel Tovg GTOYOLS
(Kent kot Ochmanek, 2003)

Aopmpévn avéAivon and méve Tpog ta Katw. H
£€0d0g givar pio ta&vopio kaAd kabopiopévov
AELTOLPYIOV DOTE VO TETVYEL, UE KIvNTpo TNV
€0VIKN OTPATNYIKN KO TIC TPOTEPULOTNTEG TNG
Yl AVATTTUYHEVO VPV PACHO TEPLOTAGEMV.

Kowég gpyaoieg

Yyédo pe Paoel Tovg GTOYOLS
(Kent ka1 Simons, 1991)

H éppaon agopd t petdepoocn aenpnuéveov
AELTOVPYIDV  GE  OULYKEKPIUEVEG — EPYOACIES
KATAAANAEG Y100 TPOKTIKN Stayeipion.

Emyepnolaxég
évvoleg

Evvolohoyikég Opddeg Apdong
(Birkler et al., 1998)

H éupaon agopd dnpovpyiky oAAG pEAAIGTIKN
gpyacio  TOPAYOVTOG OULYKEKPIUEVEG 10EEC
CUCTNUAT®V Y. TNV OAOKANP®ON  T®V
SEOp®V  EPYACIOV KOl  OTOGTOAMYV,
aKOAOVOOVUEVES OO AVTIKEIUEVIKEG AVOAVGELC
avtiotabpong  képdovg-Cnpiog  (trade-offs)
wote vo Ponbodv oty emdoyn petad
OVTAYOVICTIK®OV EVVOLDV.
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Apovtiko

Hpoypappo
Ztdon

Ko

e TIpocappoctiKog

TPOYPOUUOTIGUOC
(mepriapPavet
TPOYPOULOTICHOVG PE BAoT TIG
SVVOTOTNTEG) YPTOLUOTOLDOVTOG
otpornykn avaivon (Davis,
2002a)

2TpaTnNyIKn TPOCAPLOYT GE
GUVOETO TPOGAPUOGTIKA
ovotiuata (McKelvey,1999)
Yx€d10 pe Baomn v veobeon
(Dewar, 2002)

Avaivon TpooitotTnTag
(Stanley, 1994)

AZloloyel mpoypaupATO KOl GTAGELS, Yo
SopopeTIKA emineda TPOHTOAOYIGHOV, EVOVTL
€vOG gVPEDC PacpaTog UEALOVTIK®DV
ampoPAentv (avaAvoTn GEVAPIOL-YDPOL) Kol
EVAVTIOL OTIC OVAYKEG VO  EMNPEACEL  TO
OTPOTNYIKO TEPIPAALOV KOl VL TPOETOUALEL Y10,
GTPOTNYIKT TPOGOUPUOYY.

21ox0g elvar va  axkoAovOnbsl apyikd o
ovVTIOTOO G UEVT TPOGEYYION Kol Vo
TPOGUPUOCTEL LE GUYKEKPIUEVOVS TPOTOVG GE
OVTOTOKPLOT| L€ CLUYKEKPIUEVO HETPOL AVAYKTC.
ZKomdg givar 1 avabedpnomn Kot 1 TPOTOTOINo
TOV oSOV LI GKOTO TNV KAAVTEPT dlaEipLon
g afePardtnrog.

Ot oxomoi mepthopufdvouy v mopoyn oG
€IKOVOG TOV KUKAOVL (NG TOL KOGTOLG, TO
YPOVOSLAYPOLLO TOV UEYOADV ETEVOVCEDV TOV
TPETEL VO, ATOPVYOLV dNUOGIOVOUIKES KPIGEIS N

TPOCOPIVEG OTOAEIEG TKOVOTNTAG.

ITivoxag 3.2-Aiapopenine Moviélo Xpnowa otov Zyedtaouo Auvvog

Epmhovtiopds Zvotnpdrteov Movreromoinong

H oe0tepn evpeio péBodoc meptrappavel Tov EUTAOVTIGUO TNG LOVTEAOTOINGNG TOV
ocvotnuatog. Tovddylotov pe 600 TpOTOLG PmOopel va yivel owTO OL Omoiol TTPEMEL VOl
avaeepBoiv: 1 duvapkn Tov cuoTiratog Kot M Bewpia Tov [oAvTAokwv [Ipocappostikdv
ZVGTNUATOV.

Avvopikn ovotipratos. H duvoikn Tov cuetiprotog elval pio elcaymyn gupeiog
npocéyyong and tov Jay Forrester ota téAn g dexaetiog tov 1960 kot otic apyéc g
dekaetiog Ttov  1970. Avtd ovvemdyetor  Tov  KaBopiopud TOL  GLGTHWATOC,
ocvuneptlappovouévov tov Bpoxwv avadpacng mov TEPIAAUPAVOLY OTOPACELS Kol
TPOGUPUOYES, OTOGVVOEGT TOV GUGTHLATOG, VATTUEN LOVTEAMY Y10 TO ETUEPOVG GTOLXELM,
KOl ETOVOCVVAPLOAIYNON - OAN GTO TAOIGLO T®V TPOGOUOIMGEMY (ONAadN, LoviEAOTOINGN
oL OMOVPYEL TPOPAETOUEVEG GUUTEPIPOPEG LE TNV TAPOSO TOV YpOvov). Agv To
ocvunepilapope oto 2° Kepdiaio emeidn dev eiye avomtuydel A pmg KaTd 1 SApKELR TG
KAOGIKN G TEPLOSOL KOl GTLAVLN XPNCILOTOONKE Yo VTOGTHPIEN ATOPAGE®Y 0V TO KAHOVTO.
Avrtibeta, ypnowormomOnke e VYNAOL ETTESOV HEAETEG PLOUNYOVIKOD, TTOLEOSOUIKOD KO
TEMKA, TOyKOGHOU oxedlaopnol. Av kol omoviog ovintinke amd Tovg EPUNVEVLTEG
KAMIOIK®V GLOTNUATOV Kot oviAivong moltikng, tov Forrester Mtov por Aopmpn
TPOTOTOPLOKN TPOSTAOELD TOV €M PENGE OAOVS TOVG avaALTEG. Katdpepe va aAlaéel Tnv
YVOUN TOAA®V LREPUOY®Y TNG «OKANPNC» TOGOTIKOTOINoM. AnAadn mpotewve OTL 1
TOPAAELYT (oG LETAPANTAG amd Eva LovTELO glval cLVNOMC 16odvvVaun LE TV VTOOEST] OTL
0TO TPAYLOTIKO KOGHO, TO OTOTELEGHO TNG LETOPANTIG Elval UNdEVIKO

To oynua 3.3 petaeépet TOAAEG amod TiG PacIKEC EVVOLESG TG SUVAUIKNG CUGTNUAT®V,
N omoia Touptdlel KaAd pe tn ocvl{NTNoN Yo TOV EIKOVIKO KOGUO TOL OVOPEPONKE GTNV apyN
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TOV KEPAAOIOL, OV KO 1] SLVOLLKT] TOL GVGTHLATOG £XEl GLVNOWS TOAD 1o "avaALTIKO" Kot
AydteEPO OMTIKG YOopaKTPO amd avtd oL eiyope 610 poard pogc. [potov, avayvopilet 0T
0 TPOYUOTIKOC KOOUOG €€l MTOALEC AYVOGTEG TTVYXEG TNG OOUNG, TOPOVLGLALEL SUVOLIKY|
TOAVTAOKOTNTA Kol TEPIAOUPAVEL QTOTEAEGHATA OVAOPACTS TOL GLYVE KaBLGTEPOUV.
2uyva gtvor ToAD 606KoA0 1 aKOpa Kot adVvVaToV va dte€ayBovv eleyyOpeEVa TEPENATO GTOV
TPOYLOTIKO KOGLO.

‘Eto1, mpémel va dnpovpyncovpe 1KoViKoHg KOGUOVS GTOVS OTOI0VG UTOPOVLE VO
TPOGOUOIDGOVUE CLUUTEPLPOPES TOV CLOTNHATOG VIO eheyyOpeveg cuvOnkes. H ewcdva 3.3
elvol ateAéc Yyl TOVG GKOTOVG HOG, EMEWN O EKOVIKOG KOGHOG TPOPAVMG UTOPEl va
enektadel, £161 doTe va dnovpyel véeg SopUES (OVOdVOUEVT] GUUTEPLPOPE) KOl £TGL DCTE OL
AVATPOPOSOTNGELS, 1 EPAPLOYN, N avTiAnyn kot ovT® Kabegng va etvan ateleic. To vonua
TOV GYNUOTOG, MOTOGO, givol va dei&el mMG pumopel Kavelg vo emOIMEEL GLGTNUATIKA VO
KOTOVOT)GOVV TOV TPAYUATIKO KOGUO HEGM TNG LOVTEAOTOINGNG KO TG TPOGOUOIMOTG.

Npaypanxss xéopos

* Ryvwoen Sopn

- Avvapmn
noAuTAGKSTATE

* XpoviKEs KEBUSTERASEL

* ABuvapin SEEEOYS
Eheygopevoy REPapaTIN

AVETPOBOSOTNON MANP OGOV

Mpaypanxés kbenos
Npayparkss kéapuog

Etxovines kbopos

* EmseTed avTikngn

« Anotuxia
urenoinang

= MAdgng,
axpipfe, Gueon
avatpapositnen

* Agimein
avatpopobéton

+ KaBuotéonen
* Mepohaia,
nEAauEDWON, OREhua

e * Acadea

Wuyud povERa

* Xaproyp@dnon Souns
avaspaong

weEhes
we SURROHLOHO

STaTa opabuiG
< apuvTir
oupnepiops

2ynuo. 3.3-1oeatn Exroioevouevny Aiadikaoio Zovern we tig Avvourés Evvoieg tov Zoatiuotog

H Ocmpia Tov [Horvnrokmv Ilpocappoostik@v Zvotnuatmyv. H devtepn gvpeia
puéboodog mpoaoeyyilel ta cvotiuota wg [ToAvmloka ITpocappootikd Xvotipota (Complex
Adaptive Systems - CAS). Av kot ot pileg Tov pumropovv va aviyvevbovv TovAdyloTov 6ToV
Poincaré, n Osmpia eppoaviotnke oe peydro fabud ot dexaetio tov 1980 ko oTig apyEg TNG
dekaetiog Tov 1990. 'Eva cvvtopo apBpo tov Brian Arthur (Arthur, 1999) neprypdoet v
ovoyétion tov CAS pe ta owkovoulkd. O ovyypa@Eoc EMIGHUOVE TNV «OOENCT TOV
amodocewv o€ KAMpoaka" (o€ avtifeon pe v khaoikn évvola eOivovsog amddoong), n oroio
€xel ApKETA 10Y0 Ko ETPPOT|, TOCO OTIG EMYEPNOELG OGO KOl GTN| GTPATIOTIKY] OKEYT,
OYETIKO pE TOVG petaoynuaticpovs. Ta Poacwd yopaxtnpiotikd tov CAS amotelodv
ocvvn g pepkd 1 OAa to akdiovda:

e Avtoopyavoon (Self-Organization): Ta CAS é€yovv v Kavotto va
AVTOOPYAVAOVOVTAL, ONAST VO dNUoVPYoLV TAEN Kot doun amd TV aAAnAeniopoon
TOV GTOYEI®V TOVG, Y0Pl EEWTEPIKN EMPOAY.
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o Ilolvmhokotnta (Complexity): Ta CAS eivor moAVTAOKO GLOTAHOTO TOV
amoTeEAOVVTAL OO TOAAATAG aAAnAoemdpmvTa otoryeio. H copmepipopd toug eivar
anpOPrentn kot ep@oviCouv  avepyOUeEVEG 1WOOTNTEG TOL OEV  UTOPOLV VO
amocLuvTEfOVV 0TO LEPOVOUEVO GTOLYEID TOVG.

o IIpocappoyn (Adaptation): Ta CAS €yovv v wovotnta vo Tposopuolovion Kot
va avanpooappdlovion  oe  petafarddpevec  ocvvOnkeg kot mepParrova.
Avtamnokpivovion oe eEmtepikd epebiocpata Kot aAldlovv T GLUTEPLPOPA TOVLG
TPOKEEVOD VO EMPLOGOVV KOl VO ELTLEPT|GOVV.

e Allniemidpaon (Interaction): Ta croryeia tov CAS aAAnloemidopovv petald tovg
Kol dtadpapatiCouv poAo 6T SLVOLIKN KOl T GUUTEPLPOPE TOV GLGTNUATOS GTO
GUVOAO TOV.

o Avepyopeveg wrotnreg (Emergent Properties): Ta CAS gpoavifovv 1d10treg kot
GUUTEPLPOPEG TTOV dgV UmopoLV va e€nynbovdv Hovo amd To HEPOVOUEVO GTOLXELD
TOVG, OAAG AvaLdVOVTOL OO TN GLAAOYIKT TOVS OAANAETIOpaoT

[Maporo mov n perétn g CAS dev givar eMoTNUN ATOPAGE®V, 1| GOYYPOVN UEAET
MG EMOTHUNG TOV ano@dcemVv Oa ékave kKahd va vioBemoet Tig évvoleg g Bewpiag CAS
EMEWN Ol ANTTEG MPOGTOHOVV VO OVTIHETOMIGOVY TOADTAOKO KOWMVIKE GLGTHHOTO
(ovumepriapfavopéveoy TV TOAEUMV) TOL glvol, OTNV  TPAYUATIKOTNTA, Oovpdcio
napadetypato CAS. H amotvyio va 1o mpa&ovv Oa evBappivel cuyva YOUEVEG GTPATNYIKEGS,
OT®MG TO GLOGTNUATO VLTOGTNPIENG ATOPACE®MY TOL PLA0O0EOVY Vo KAvouV  akpiPeic
mpoPAréyelc. Mepucol cuyypageic éxovv tovicetl 6Tt T Bépata peilovog evolapEPOVTog yio
oV 61patd, KaODG Kot ot opyavicuoi mov Pacilovrar ota amotedécpata (Effects-Based
Operations -EBO), cvyvd mpéner va avtyetonilovtal 610 mAaiclo tov wpotvmov CAS
(Davis, 2001) (Smith, 2003).

Yvintaue yio v EBO 01 og emomun ano@dcemv, oAAd og {ntnpa mov ypetdletal
NV EMOTAUN OTOPAce®V, cupmeptAapBavouévng g Bewpiog CAS. O oyediacudg pe Baon
ta amoteréopota, (Effects-Based Planning-EBP) éxet cuviBwg cvinmobet "ehagppdg" avti
va yivouv gvdeheyng cu{nNTMoelg, OAAG EYEL CNUAVTIKES ETMTTMOGELS GTOV TPOTO TPOGEYYIONG
TOV TPOPANUATOV GTPATIOTIKGOV amopdcemy. Opiopéves Poacikég €vvoleg Kot pébodot
TPOGOIO0VV TPOUKTIKOTNTA KOl VONUO, OCTOGO HOVO UEPIKES GO TIC OMOIEG AVOPEPOVTOL
€0M. Xe a&loonuelwto £pyo €xel epevvnbel e 0TOYELON GUVOETOV PLGIKMOV GLGTNUATOV,
vy v BAAPN mov Ba mpémel va pedetnOel pe otd0 TV avayvdpion THOVEY SL0SIKOCLDY
VIOKOTAGTOONG, €MoKeEVNC kot ovaknons. H EBO éyxel emektabel grhocopikd yio tnv
AVTILETOTION OTPATNYIKOV {nTnuatov. Mmopei va Bewpnbel wg pio vynAdTEPOV-EMTEIOV
TPOGEYYION, €K TOV Omoiwv ol "Toyeleg amoeacioTikég emiyelpnoels” elval po AN
nepinTmon.

®o avaldcoLLE apYOTEPO, OTOTE APKEL EOD VO CUEIMGOVUE OTL TO. akOAovOa onueia etvar
eEaPeTIKA GLVVETN LE T O10AYHaTO TOV avTANONKav amd TN Oewpia CAS:

e Ady® TOV PN YPOUUKOTATOV Kol T®V goouctnoumv, ta poviéla Oo mpémel va
vrootnpifovv TN depevvnTIK] avdivon kot oyt v avalnmon piog KAAGIKNG
BéLtiotng Avong (Davis, Bigelow, kot McEver, 2001).

e H povrehomoinon moAhamAGV 0vOADCE®V 6TO TTANIGI0 JEdOUEVOVL LOVTEAOL T
TPOGOUOIONG, OTOV  GULVOJELETAL ONO TN CLUTEPIANYN TPOGUPULOCTIKMV
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TAPAYOVIOV (.. HOVIEAN ONOPACEDV MOV OVIWTPOCHOTEDOVY OLOIKNTES OE
dwpopetikd emimeda), Ba eivar cvyvd amapaitnteg yuo TNV OTOTUTMOOCT TTVYDV
pdnong, mpocaployns, AVTOOPYAVMONG Kot petafdcels eaong. Avtd pmopel va
emtevyfel o €va eviaio avtoteAég povtéro N pe duvapkég ovvléoelg (Davis and
Bigelow, 1998)

e H aviuetdmion moloTikdv Kot HEPIKEG POPES OCUPAOV TOPAYOVTOV Elval Guyva
amopoiTNTOG KOl (QULGIKOG YL TNV OVOTOPAGTOCT) TNG GULUTEPIPOPES TV
TOPOYOVTIOV KOl  TO  YOPOKINPOTIKA ToV  oféfoimv, avowKT®v Kot un
wwopponmnuévev cvotnuatov (Alexander, Steven M., kou David O. Ross, 2002).

Yyeowaopnog yio [lpocappostikétnTa

v wpdén, av oyt ot Bewpia, N avoALTIK LTOGTNPIEN ATOPACEDY £xEL GLYVA
mAoclwBel pe okomd va daAdécetl T "owot)" emAoyn. Avtd pepikég popic £xel BempnOel
o¢ PEATIOTO M KAVOTOMTIKO GE TOAAATAOVS, GUVOETOVG GTOYOVG, aAAE KOl OTIG VO
TEPUTAOGELS GLYVA TPOceYYILETOL GOV VAL TOV Ol ATOPAGELS LOVOIIKEG KO TAVTOTIVES, KoL
cav va Nrav emapkeic ot mAnpoeopieg mov Ntav SBECIIES Yoo Vo avamTHEOVY GYETIKA
AEMTOUEPT] OYESOL. LTV TPOYUOTIKOTNTO, OCTOGO, Ol ANTTES EPYOVTAL GUYVO AVTIIHLETOTOL
pe extetapévn afefatdtnta Kabng kdvouv emA0YES. AVTEG 01 EMAOYEG eEmaveEETALOVTOL KO
TPOTOMOOVVTOAL TO EMOUEVO YXPOVIOL HE TO OMOTEAEGUATO TOV OYEdI®MV oGuyva Vva
ATOOEIKVVOVTOL CTULAVTIKA SLOPOPETIKA 0O VTO TOV OVAUEVOTAV OPYIKEL, KOl SLGTVYMG Ol
KAVOTNTES TOV OTOKTMOVTOL YPNGYLOTOOVVTOL TOAD GLYVA LE SPOPETIKOVS TPOTOVS Omd
aVTOVG OV ElYAV APYKA TPOYPOUUATIGTEL.

AvoTuy®G, 01 dpLot opyavicpol tetvouy va copPipactolv pe dveTeg povTives, 6TIC
omoieg 0 oTPATNYIKOG GYESOGHOC YIVETOL LAALOV OUTOUATOTOMUEVT] OPAGTNPLOTNTO TOV
TATTETAL OO EMOVOAAUPAVOLEVES KOt YWPIG PovTacio avalDGELS TOV 1010V yopaKTnpa, pio
CUVEYELL TTPONYOLUEVOV VToBEécemv K.0.K. Kdamowa otiypr, m Opactnpotro yiveton
EMPOPLVTIKT GTOV YEVIKO TPOVTOAOYIGUO Kot TEPO, OO AL TO, UTOPEL VO amoTeELEGEL GOPapd
EUTOO10 GTNV OALYN.

Yyeowaopoc pe Baon i Ikavotnteg (XBI) og Exonimon tov Xyedraopov yia
IIpocappootikoTnTO.

Kotd ™ oudpkela g odexaetiog tov 1990, moAAEC OKEWEIG KOl E€PEVVEG OQPOPOVCAV
EVOAMOKTIKEG TPOCEYYIGELS, Mo omd TIG omoieg NTav o Zyedioouog yio. Ilpocapuootikotnta
(Davis,Gompert, kot Richard , 1996).

Opiopoi. O1 emionpot opiopoi e€axorovfodv va e&ehicoovtol cuvéyeLa, aALL Evag Paotkog
opopog gtvat:

«O ayediaouos mov Paciletar oe 1koOVOTNTES, TYEOIOLEL VIO afefaroTnTa Vo
TapEYEL ODVOTOTNTES KATAAANAES YIo. EVO. VPV PATUO. TV TPOKANGEWY THG
OOYYPOVIG ETOYNG KOl TEPLOTATEDV, EVW TOPGIINia epyaletar o€ &va
OIKOVOUIKO TTAGLGLO TTOV OTOITEL ETILOYPESH.

Onoc ovpPaivel cuyva onv ayyAMKn YAOGGW, VTAPYOLV Kol AALEC GNUOGIES.
Mio omd TIg TO ONUOVTIKEG TPOKLMTEL G £Va TAAICIO OM®G £VOG OTPATNYOS TOL
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potast: «Nai, evidiel, GOVTAYUATAPYO, OALG EXETE TPOYUOTIKG TH OVVOTOTHTA VO ... ... ov
0wow to mpaoivo pwg,» Ed®, 10 Bépa ival av 0 cuvtaypatdpyng Kot ot OLVALELS TOV
elvanl mpaypoatikd éropot kot wovol vo kdvouv kdtt, tpaktikd apéows. To va éxelg
evpeleg ovvatdtteg dev elvonr apketd koro. [o va amopevybel m acdoescto,
emovvanTovpE 10 emifeto "emyepnoakn" dtav tpoopiletarl avtr n évvora. Aniadn, o
cuvtaypotdpyng pmopel vo amaviioel, «Nai, kOple, Eyovue THYV EMYEIPNOLOKN
ikovotnta, eiuoote Etoluol kot wkovoiy. o v a&loAdynon g EmXEPNGLOKNG
wKavoTNTOg omotteitan, Kotd v Omoyr| MG, WiTepn TPOcoyn oIV «avdivon
GUGTNIOTOG OTOGTOANG» KOl, OTIS £MEVOVOELS, G€ ALTO TOL OVOUALOVTOL «TOKETO
KAVOTNTOG OTOGTOAN Y.

Baowd Xapaxktnprotikad tov Xyeowaopov yio v [pocappostikétnre. Boowkd
YOPAKTNPLOTIKA TOV GYEOOGHOD Y10 TPOGAPLOGTIKOTNTO ELval:

® X10y0l eveMEING, TPOGAPULOCTIKOTNTAG KO EVPMOOTIG Kol Oyl feEATioTOUTOINGTG
o 'Euppaon otig apBpwtéc (building-block) dvvatdtmteg mov pmopel va

YPNOOTOMO0VV pe TOAAOVS TPOTOVS KOl LLE GYETIKT] IKOVOTNTO GLVADPOLoNG.
e 'Epgaom oty avoykoaidtnTta ETIA0YNG EVIOS OIKOVOUK®V TEPLOPIGLMV.

AwgpeovnTiki] Avédivon. Bacwo ctoyeio g vmostpiéng amo@docemy oty epyacio
Yol TV LAOTTOIN O™ TETOLMV WEDV ival 1) a&loAdYNo™n EMAOYDV o€ Eva TAaigio aevapiov
N wepimtwoewv, 610 0moio ot Bacikég Tapado s SPOPOTOLOVVTAL, UEPIKEG POPEG
OLGLUOTIKA, GUUE®VE PE TNV £KTOON NG TPayratikng afefoatdotntag. Avt) sivon n
orepevvnTIKy avaloon, o LEB0d0C GYedOGIEVT Yol EVPELD KOl GLVOTTTIKY LEAETT LLOG
TPOPANUATIKNG TEPLOYNG KOL TOV GYETIKAOV emA0YdV. Mmopel va OempnBel ot elvar
amA®G o avaivon evoucOnciog mov €ytve cmotd, aAAd otnv mpaén elval T0CO
OlPOPETIKN amd TNV KAOoWKN avdivorn evocOnoiog mov o&iler évav Eexmpiotod
TPOGOIOPIoUO. XNV KAACIKY avOAvon, ocvviBmg éxovue pwor Pacikn Gmoyrn Tov
GLGTNHOTOG, 1 OTTOi0 GLYVE aVaPEPETAL (ECOPAAUEVR) OC ATOYT) KOADTEPNC EKTIUMONG.
2 ovvéxewn e€etdlovtal 01 GUVETEIEG TNG OAAAYNG TV TOPAd0oY®dV, pia 1 dvo Kkabe
@opa Kot cuvnBwg 6to TepB@po (.y. £20%). Avtd pmopel va glvar ToAHTIHO GAAG
elvan emiong kdbe GAAO Tapa ETOPKES, EOIKA G€ TPOPANUATIKES TOUELG TOV TANTTOVTAL
and Padid apePordtro. TToALd TpoPAnpata amd@acns VYNAOTEPOL EMTEOOV Eivor
aLTOD TOV TOUTOV. XTOV OULVTIKO GYEOOoUO, YL TTapAdErypa, VIapyovv Pabiég
afefardmTeg yio oxeddv olo 6ca Oa kabopilav v ékPfacn Tov ETOUEVOL TOAEUOV:
mo1og B Mrav o €xHpOG, T0 MOMTIKO-GTPUTIOTIKO Gevaplo mov Ba Eexwvnoer
GVYKPOLON, TO HEYEDOG KOl 1) IKOVOTNTO TOV SVVAUE®V TOV €XOP0D, TIG TPOUYUOTIKES
EMYEPNOOKES SVVATOTNTEG TOV SIKMOV LG SVVAUE®DV, TIG AETTOUEPELG cLUVONKES NG
TAKTIKNG €04POVGS, Kal 00T® KabeENG. To va pavtaldpacte 0Tl 0 apLVTIKOG GYEOUOUOG
umopel vo emitevyfel koAd pe v Aemtouepn emeepyncion HEPIKDOV EVOEIKTIKMOV
oevapiov glval apkeTA avonTo, YEYOVOg TOV avayvoploTnke He TV €devon tov XBI
(Zyedroopov pe Baon tic Ikavotnteg).

Ymv  depeuvnTikn  aviAvon, oavtipetomilelt  koaveic T afefordotnreg
eCetalovtac éva gvpd QACUHO TEPMTOOE®Y, Yoo kabepio kol €vo gupy QAo
vnobécemv oTIG O1POopeC OOTAGELS MOV £YOVV ONUOCIO Kol TO KAVEL VT
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petapdriovrac tic vmofécelg Tavtdypova. Xe avtr T pebodoroyia, dev vmhpyEL
avaykn va g&aptdror and v mepintwon PAcng mov £xel KATO GUYKEKPIUEVT GYECT
HE TNV KaAOTEPT dvvath eKTipnon. Avtifeta, Kamolog okEPTETOL Pl OPOLG OELOAOYNONG
TOV OUVATOTATOV TAVEO G€ &va YOPO oevapiov (1] TEPITOOENMV), OTMOS &VOG
apyLTéKTOVaG N oYeOOOTNG SOKIUALEL TIG OGKEYELS TOV GE £VOV YOPO TEPUTTAOGEDV

xPHoNG.

MéBodor Awayeipions Xaptopviaxiov. Mo GAAN onpoaviikn peBodog oto
GYEOGLO TPOGUPUOCTIKOTNTAG Efval 1 YPNoN TEXVIKOV dtayeiptong yoptouiakiov,
OKOTMOG TV OMOoi®mV &ivol Vo gUEAVICEL GTOVG ANTTEG AMOPACEMV KATAAANAES
GUVOTITIKES AMOYELS TOV ETIAOYDOV TPOG EPUAPUOYT] KOl VO AELOAOYNGOLV TMG OVTEC
GLUPAALOVY GE OLOPOPETIKOVG GTOYOVS KO AVTILETOTILOVY SOPOPETIKES KOTNYOPIES
Kwwoovov. Avii va  ypnolpomoteitor  KOTL ooV aVAALGT  AmOd00NS  TOAAOTAMV
yopaxktnpotik®v (Multiple Attribute Utilization Theory), n tpoc€yyion yaptopuAakiov
TPOTPENEL TN YPNOY KAPTOV OTOTEAECUATOV OVOALONG TOMTIKNG. [dovikd, avtég
cuvdéovtat pe avorvcels mov Baciloviat o poviéda kabmg Kot pe a&lomiota dedopéva.
Ot vrevBovol yoo ™ ANyYn anopdoewv evBappbvovtal vo okEPtovtol Ayotepo TV
OpPlIKN OVOALGY KOlU VO GTOXEVOLV Yl TO TOL VTAPYOLV OCNUAVTIKE KEVE T
«OVIGOPPOTIES) GTO GLUVOAIKO TPOYPOUpD, OTOS AapPavetal vidyn 6e OAO T0 PAGUA
tov otoymv. Ot pébodor yaptopvrakiov pmopovv emiong va ypnoyomombodv yo
TPOYLOTIKY] OPLOKH OVOALGT, OV KOL TO UEYUADTEPO UEPOC TNG OVGKOANG OOVLAELAG
TPEMEL VAL YIVEL G EMIMEDO TPOCOMIKOV Y1aTl 01 AemTopépetes £xovv onuacio. Eniong, n
pébodog avty Pondé oty avayvopion, v aSloAdynon Kot TNV OTOTEAECUOTIKN
dlayeiplon TOV IKOVOTATOV €VOG GUGTHUOTOS 1 HOG OPYAVMOONG, TPOCOEPOVTOS L0
Baon yio v emloyn Kol Vv avantuén ToV KOTEAANA®V 1KOVOTTOV Yo TV enitevén
TOV GTOYOV KOl TNV TPOGAPUOGTIKOTNTO.

2rpatyyixy Ilpocapuoctikotyta. Mo GAAN TTLYN TOV GYESOGUOV Yo
TPOGOPUOCTIKOTNTA, TNV OTOI0.  OVOPEPOVUE G GYEOOCUO YO OTPATHYIKN
TPOTOPUOCTIKOTHTA, AVAYVOPILEL OTL 01 TPOKANGELS Kal To. dedopéva eppovifovTot Kot
eCapavifovtal, 0TI TPOKOLATOVV VEEC TEYVOAOYIKEG OLVATOTNTEG KOl OTL 1| TOPEID TOV
yeYovOT®V o€ Ml TEPIod0 €TV ovuyvd Oev  givor  edkoAa mpoPAEyun 1
npoypappoticpévn. Ipdypott, kdmoleg opég ot eeMEelg «avadvovTay TNV Topeia
TOV YEYOVOTOV, Y®PIg TPONYOVUEVO GYESAGUO.

Av106 dev onpaivel 6Tt 0 oYESGHOG OV Elval YPNOILOG. TNV TPAYUATIKOTNTO,
oNUaivEL OTL TPETEL VAL EVEOUOTOOEL Lol GapNC EVVOLa GTOV GTPATNYIKO GYESACUO DOTE
VO EMTPENEL TPOGAPUOYES (aKOUN Kol v TEPIAAUPAVEL TNV ELPAVICT) OVCLUCTIKE VEDV
oTPOTNYIK®OV, Otav ypewdletal). Avty N otdon €ivol Wwitepo KATdAANAn O6tav ot
afepordtnTeg eivon TpoPaveis.

Této1EG EKTIUNCELS TPOTEIVOLV L0 EVPELN TPOGEYYIGT) GTNV OTTO10L Ol GYESUCTES
avayvopilovv pntd 6Tt ot amoPAcEIS TOV AapPavovtal Topa dev eivol amapaitnta yio
mhvto kol Ot Bo yperootovv adhayés. Avtd pmopel va givarl amelevbepmTikod, yloti
UTOPEL VO EMTPOTOVV ATOPAGELS TOL KIVOUVTIOL TPOG TN CMOGTH KaTeLhuvon, ympic va
deopevovtal vrepPoikd. H mpocéyyion epappdotnie otn culitnor TOATIKNG GYETIKA
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pe v vepHEpUavon TOL TAAVITN €V HEC® TEPACTING APEPAIOTNTOG GYETIKA UE TIC
TEXVOAOYIKEG e€EAIEELS, TOV TPy HaTIKO pLOUS e TOV 0moio N TaykOo o VTEPBEPLAVOT
ocvpPaivet kot T cvvEneleg ¢ mposwomnoinong (Lempert, 2002).

2rpatiwtiky Emiyeipnyoiaxy Ilpocapuocstikotyra. Mo GAAN  popon
OYEOWICHOV YL TPOCOPUOCTIKOTNTO — TOPOLGLAleTOl OO EMLYEPNGLOKOVGS
OTPOTIOTIKOVG Ol0IKNTEG, Ol Omoiol TPEMEL GLVEXDS Vo TPocopuoOloviol GTa
eEehMooopeva yeyovota kot Tig véeg mAnpoeopies. ‘Etol, ta cvuotuata vrootpiEng
amo@loemv C? TpEmet vo. IKOVOTOlo0V TIG TOKIAES aVAYKEG TOVG Y10 ETKOVMVIR Kot
eneEepyacio TANPoEoOpLOV, 0TS To emPAAAoVV 01 Tepiotdosls. [ va amopacicovv
KoL VoL 0pAoovV, 0 O101KNTAG KOl TO EMTEAEIO TOV TPEMEL VO EYOVV L0 KOVT] EIKOVOL TOV
mediov paymg kot kémowo Paduo Befardotnrag 6t N ekdva givan cwotr. And ™ pehét
s RAND (Kahan, Worley, and Stasz, 2000), &yovv Ppebel tpeig Pacukol tpdmot
enefepyaciog mANPOEOPIOV otV Kowr aSoddynon g katdotaons: (1) aywydg -
povodpoun HETAO0GT GOUPOVA Le KOOOPIoUEVES O10OTKAGIES, OTIMC GE O EVIULEPOOT
amo@aoNg 6To KEVTPO dtoiknong (2) avvayepuos - éva acvvndicto copfav 1 onueio
avaPopds evepyomolel €vav  cuvayepud Kol €xel  TPOTEPALOTNTO  EVOVTL TV
cuvellopevav emkovovidov kol (3) dévipo - 0 O0IKNTNG OMOLTEL CLYKEKPUUEVES
TANPOPOpieg amd o TeEpAoTie BAcn SuVNTIKOV evalopEPovToc. Ommg onUEW®VOLY 01
GLYYPOPELS:

«H avlykn vmoot)piEng tov POV TPOTOV  OVTOAANYNG
TANPOPOPLOV ETPAALEL ATOLTIGELG GTO VIOKEIUEVO GVGTNA dloTkNnoNg
Kol gELEyyov. T va vmoonpiEel TOV S10IKNTH Kol TO EMTEAEIO TOL KO
GTOVG TPELG TPOTOLG AELTOVPYING, TO CVLGTNUO OLOIKNONG Ko EAEYXOV
(C?) mpémel va umopet vo mpocdiopilel moleg mAnpogopicg kot moTE
npénel va anoctéAlovtal. [Ipénetl emiong va umopel va digpevvd Eva
peyaro evpog minpopopidv» (Kahan,Worley kot Stasz, 2000)

O oYed10G LG TNG TPOGUPUOCTIKOTNTA, AOUTOV, EIVOL 0L EVPEID TPOGEYYIOT LE LEYAAN
onuoocia.

Avaloyieg yia Evpoeic Myyavés. Av Kol UTOpOOUE VO OVOQEPOLUE TO OEpa
uoévo Ge auT TN TOPAYPOPO, EIVOL CUAVTIKO OTL Ol EPELVNTEG OV ALGYOAOVVTAL UE TO
OYEOOICO KOl TNV KOTOOKELT] ELOLOV UNYOVOV, OTMG TO. POUTOT, divouv OAO Kol
TEPLOGOTEPO EUPOOT 0€ TOAAA amd to OEpata wov eppaviCovrol 6d. Edwotepa, dv
UNYAVESG, OTMG Ol EVPVELG TAATPOPUEG ETITHPNONG, Y10 VO LNV OVOPEPOVLLE TIC EVQVEIS
TAUTQOPUESG EVOTANG EMTNPNONG, TPENEL VO, £XOVLV VPV TTEGIO AeLTOVPYING KO VoL Elvail
TPOGUPUOCTIKEG, O1OTL OgV €ivarl duvaTdv vo TpoPArepBodv OAEG 01 GLUVONKES GTIC OTToiEg
Ba Bpebovv. AvTtd 00N Yel VOLPIOPATNTO GE OTOLTGELS Y10 LOVIEAOTOINGCT) TOAAATADV
AVOAVCEDV KOl SLEPELVNTIKN OVAAVGT, €TI0 MOTE Ol TPOTOL dpAong va. eivat 1oyvpa
QTOTELEG LLATIKOL.
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Opyavoon yopo omd v Awoiknon kar tov ‘Eleyyo (C?) kar tn Lyetikng
AKTO®ON

H éhevon g Owrvokevipikng okéyng eivor tOco onuoavtikn €&EMEN mov
dwoaoroyel va Bewpeitonr po gupeion TPOGEYYION OGNV EMGTAUN TOV OTOPAGEMV.
Kéamowor pmopet vo vrostnpiovv 611t 10 C? ftav mhvto 1 BAoN OTIC OTPATIOTIKEG
EPOPLOYES TNG EMOTNUNG ATOPAGEMV, OALA ALTO S EVIETOL EDKOAN OTTO TO EUTELPIKO
apyeto, To omoio dgiyvel 0Tt Yl dekaetiec, n avdivon tov HITA opyavaovotav cuvibog
YOP® A OTAMKO GUGTNUOTO, TAATPOPUES, OVVAUELS KOl SLOOKAGIES TOAELOV OTMG M
vroympnon kar 0 edyuds. H droiknomn kot o éheyyog C? avtipetoniloviav cvyvéd g évag
TOPog oL Bewpovivtay ETAPKNG (TT.). KAAES EMKOIVAOVIES), G 1) ALTOVONTT TTNYT| GTOY®V
KOl TEPLOPIC UMV KOl OC L1, YN TPPTG TOL TPETEL VAL AVTITPOSHOTEVETOL OO LEPIKOVG
xpovoug kaBvotépnong. To mpoPAnua NTav Pabd Kot ernpéace TNV EUUECT] KEMGTNUN
AmoPAGEMVY VO TNV 0mOoid AEITOVPYOVGAV Ol AVOALTEG. C2C LELOVOUEVO TOPAOELY AL,
ag egetdoovpe éva TVTIKO poviéAo pdymg oe enimedo Bedtpov Puypov TloAéuov. H
«ZTpoatnyiK» avamopiotaton uucoo ot PACES 0E00UEVOV YAUNAOD ETIMEOOD TOV
gypagpav cevapla mov Oa myovay didpopeg povadeg dOvaung mowo nuépo kot Tt Oa
éxavav. O ovvioviopdg petadd tov morvedvikav topémv tov NATO eite BewpnOnke
KOAOG €lT€ QVTIUETOMIOTNKE ®G OTEANG HUOVO HEGH TOL GYETIKOV UNYOVIGHOD T®V
Baoemv 0£dOUEVOV YOUNAOD ETITEOOV OV OEV EMETPETAV OPIGUEVA €101 evioyvong o€
olovg tovg topeic. Ov emkowvwmvieg oev emrtevyOnkav. 'Etor dwoiknom, éleyyog,
EMKOWVOVIEG, VTOAOYIOTEC, TANPOPOPIES, EMTNPNON Kot avoyvoplon (command,
control, communications, computers, intelligence, surveillance, kot reconnanissanse-
C*ISR) dev MeOnkav vwoym.

Axolovbwg, oyetikd Alyeg avarvoelg otig HITA édmoav peydin mpocoyr ot
dwtdomon. Ympyoav a&loonueinteg e€aipécelc mov oyetiloviay pe v enPoctudtnTe
TOV GTPOTIYIK®OV TUPNVIK®OV OLVAULE®V KOl TN JIKTVMOON TNG TAKTIKNG AEPAUVLVIG TOV
HITA, aAAd fTov oiyovpa eEapécelc.

Neotepeg Ilpooeyyioeic. Tnv televtaio dekoetio, AOY® TOV OPOUOTIKOV
e€ediev omv TOMTIKN owKovouio kol AOY® TOV OlOPOTIKOV GTPATIOTIKOV
aS1IOUOTIKOV KOl OVOALTOV, EYEl OpoporloynBel o peydAn ailoyn. Agv yperaletotl vo
avaAvBel e avTd T0 GOYYPApp, OAAG VTN 1| GAAAYT] OVTITPOCMOTEVEL i OepeMdon
ALY OTI] GTPOTIOTIKN EMGTHUN KOL TNV ETIGTHUN TOV ATOQAGEMV.

Yvlnteital cuYVA KAT® oo TNV EMKEPAAION TOV JIKTVOKEVIPIKWDV ETIYEIPTTEWDY
N TOL JIKTVOKEVTIPIKOD TOAEHov. AVt 1N gupeia TPocEyyion Bewpel TIg TANPOPOpies ®G
OepeMmoelc Ko To SiKTLO, €VIOC TOL OmMOiOV Ol TANPOPOPies pEovv, ®C PaciKEC
wKavotnteg. H S1KTuOKEVTPIKN OKEYN £YEL PEPEL ENAVACTOON GE OPIGUEVES EUTOPIKES
dradkaoieg kot TALoV Exel Pabiég emmTmoelg 610 oTPATO.

[Mati ot diktvokevipikég Asttovpyieg a&ilovv o Béon otnv emoTHun TOV
AmToOQAcE®MV; X TEAKY] OVAAVGOT, ivol ETEWON N SIKTVOKEVTPIKN TPOCEYYIOT| UTOPEL Vo
aAlGEel pLlikd TV 100 KATO0V Y10l «TO GUOTNUO» KOl TMG AETOVPYEL 1 Umopel va
Aertovpynoet. ‘Etol, av avatpééovpe ota otoryeion g dadikaciog avaAvong mov
TEPLEYPAPNKAYV TPONYOVUEVMOC, T OIKTVOKEVIPIKN TPOGEYYIoN €Mnpealel oe peydio
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Babuod v evvoloddynon tov Bepdtov, T onpovpyic EVOALIKTIKOV AVCEDV Kol TNV
avdAvuon oVTOV TOV EVOAOKTIKOV AVcewv. Avtd eivor éva Bépo ayung, emedn
eEaxolovBel va vapyel éva onuavTIKO YAcHo peTady exeivev mov gpydlovtal GTov
topéa C* ISR g apuvTikAg te(voloYiag Kot OTPATIOTIKNS SpacTnptOTNTaC. Kol EKEVOV
mov gpydlovion m.y. € AVOAAVLON OMAIKAOV GULOTNUAT®V, TAATPOPUOV KOl OOUNG
SLVAUEWV.

Kown Erniyvoon mg Katdotaong. Mia and 11g opyavotikés évvoleg o1
GUYYXPOVN EMICTNUN TOV OTOPACEDV £XEL OVOUOOTEL, GTOVS GTPATIOTIKOVS KUKAOLG,
Ko enlyvoon g katdotaons. Agv Ba to avaidcovpe ce avtd 10 onueio og fabog
enedn etvar mOBavOS yvootd 6Tovg avayvaoteg, aAld avt) n obnon, pall pe v
AVTILETOTION {NTNUATOV OTTOS N Ay aicncemv, BpiokeTon 6TV oty TG EMGTNUNG
amoPAcE®MV Kot Ol LOVO Y10 GTPOTIOTIKA TPOPA LT,

Evepyomomrég

‘Evoc aplOuog amd pebodmv kot epyoreiov elvor amapoitmto yuo va
gvepyomomBovv ot 18éeg mov cvinminkov mapandve. Availvovpe Hovo pepkd omd
aLTé €00, OALA gp@avilovtal 6€ TOAAEG MOTES TTOV dNULOLPYOVVTAL OO EPYAGTIPLOL TTOL
mpoomafovv va gvromicovv (ntipata ovyuns (Fujimoto, Richard M., Dell Lunceford,
Ernest H. Page, and Adelinde Uhrmacher, 2002).

Movrtehomoinon loihoamiov Avarvoemv ko Owkoyévereg Movtélov

‘Eyet and kapd avayvopiotel 6t o1 anogacilovteg yperalovior LePIKEG POPES
gvpela dmoyn yopic ™ GVYYLOT TOV AETTOUEPELDV, KO LEPTKEG POPES YPpELAlOvVTOL Lo
€1g PaBog avarvon (Bigelow kot Davis, 2003). Avtd copPaiver yioo apkeTovg AOyoue.
Apyikd, kB KaAOG vEHOVLVOC YAPUENS TOATIKNG Ol TPETEL VO AVAUEVETOL VO POTHGEL
OPKETEC OIEIGOVTIKEG EPOTHOELS YL VO O1AGPOMOTEL N oTABEPOTNTA TNG AVAAVONG KO
ovotace®mv mov AapPavet. Evoag d0knmg &v kopd mTOAEROL pmOpel v KAvel
OLEPEVVNTIKEG EPMTNOELG OKOUT KO GE CYETIKG KATMOTEPOVG OEIMUATIKOVS OTmg lval
ATOPAITNTO Y10 VO ITOKTHOEL Ui, aicONoM TNG TPOETOAGING KOt TNG IKOVOTNTAG TOVC.
EmumAéov, ot vehOuvol yapaéng TOATIKNG OV TPAYUATIKG CKEPTOVTOL EVOALOKTIKEG
AMoEIC Kol KAVOUV OVOKOAEG EMAOYEG TPEMEL VO, KOTOAVONGOLV TN AOYIKY TV
EVOAAOKTIKOV Kol T AOYIKN TOV 0EIOAOYNCEMV TOV TIG GLYKPIvovy. ANAadY|, TPETEL Vo
yvopilouv yiaTi o amd Tig EMA0YES KATAPPEEL EAV O TPOVTOAOYIGUOC TEGEL KAT® Amd
éva. opiopévo oplBud 1 yuwotl o GAAN Bewpeiton O6TL Exel peydieg SuvoTOTNTEG
avantoéng. I'a va yivel To kotavontd Hmopel vo ¥pelacTel va TpoywpnoeL GE £va, dVO
N moAAG emimeda PabOtepa. TELOC, 01 avaAVTEC TOV TPOETOWALOVY AVOAVGELS VYN A0V
EMITESOL PUE KOTAAANAL OAQ LovTEA TTpEmeL va, Yvopilovy dv avtd to poviéha (Kot
Ta 0€GOUEVE TOVC) €IVl CWOTA, KATL TOV TUTIKA ATOLTEL TNV KATOVOTOT) QOLVOUEV®V £Vl
N dvo ernineda PfabiTtepa.

Amo avtd mpokvTTEL OTL £)EL peYAAN a&io Vo VITEPYOVV OIKOYEVELES LOVTEA®V
€101 OOTE TO EPOTNUATO VO UTOPOLV VO, OVTILETOTIOTOOV GE SLOUPOPETIKG EMImESQ
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AEMTOUEPELOG, KATMG KOT 0VOAOYI [LE TIG EMGTAIEG TOV £YOVV EMTEIO UNYAVIKTG TOV
Bacifovior otn BeppodLVOIKT] KOt T GTOTICTIKY UN(OVIKY).

H Bewpio mg povtelomoinong moAhamAng avéivong (ovopaletor emiong
povtelonoinon HETAPANTNG avaAvong), m omoio €Yl TPOY®PNCEL CNUAVIIKA TNV
televtain dekaetio, Elval amapoitnT Yot T ONUOLPYIO KAADY OIKOYEVEIDV LOVTEL®MV
(k0Bo¢ Kol pepovopévav HOVTEA®V e TOAAATAG emtineda avdAivong). Opiopéves amd
TIG €PYOCiEC OYETIKO WE TN HOVIEAOTOINGN TOAAOTAMV OVOADGE®MV €ivol GYETIKA
BempnTiKég Ko acyolovvTol pe TN @atvopevoroyio kabmg kot To pobnuatikd (Davis
and Bigelow, 1998). AAlec epyacieg €rovv aoyoinbel meplocoOTEPO HE O1APOPES
pnefOd0vG PETA-LOVTEAOTOINONG, OO TIG OTTO1ES £fvVaL 1] GTATIGTIKN LETA-LOVTELOTTOINGT
(mep1ocOTEPO GTN VoM TNG EMYEPNCIOKNG EPELVAG M| TOV UAONUOTIKOV Tpd TNG
EMOTNUNG OTOPACEDV) Ko LEPIKES 0o TIG 0moieg TPoTEivOLY [ VPPIOIKT) TPOGEYYIOT
oL ovopdleTon Tapakvovpevn peta-poviedonoinon (Davis and Bigelow, 2003). Avt
N HEB0OOGC TPOTPEMEL TNV AVATTLEN HOVIEA®V YOUNANG aVAAVONG YPNCUYLOTOUDVTOG
TPAOTO ol OE@PNTIKN KATOVON O™ TOV QOIVOUEVMVY, OKOUT Kol oV givol EKOGTIKY], Y10
VO OLTIOAOYNGEL TNV LITOTIOEUEVT SO TOV EIVOL EVOOUATOUEVT] GTIG TOAIVOPOUNCELG
v éheyyo. Mmopel vo €xel ONUOVTIKA TAEOVEKTNUOTA G OYEON HE TNV kobopm
oTaTIoTIKN peTd-poviedomoinon. Téhog €xovv ocvuPel tOca mOAAG TV TEAEvLTOiN
dekaetio, TOL 1N ONUIOLPYIC KOL 1 YPNOT OKOYEVEUDV LOVTEA®MV OOLTEL OVGLOGTIKY)
enaveEéToon.

Movtehomoinon pe faciopévn cg evepyelokd ctovyeia

‘Eva amd 1o mo avnouyntikd YOpaKTNPICTIKO T®V HOVIEA®V TOL
APNOLOTOMONKOV OTIG TPMTES OEKOETIES TNG AVAALONG CLGTNUATAOV KOl TNG OVAALGONG
TOMTIKNG €lvol 0Tl ovuyvd ackoboav Pl 6T GLOTAUOTO 7OV AVIIUETOTLAV, U
EMTPEMOVTOG TN HAON O™, TNV TPOGUPUOY Kot TV €EEMEN. TOV OTPATIOTIKO TOUE,
aVTO TO UEIOVEKTNUO TEPIEYPAPNKE MG «SCTiptingy, L0 TPOKTIKY TOV ETUEVEL PUEYPL
O UEPQ KO TTOV UTOPEL VOL AEITOVPYNGEL KAAR LOVO LLE LEYAAT ENUEAELN OO TNV TAEVPE
tov avaAvt). H épevuva g dekaetiog tov 1980 oyetikd pe v tE(VNTH VONUOGUHVN
anédmoe Eva chHVOLO HEBOOMV Yoo TNV KOTOOKEVT TPOCUPUOCTIKOV HOVTEA®V, TOL
ovopAalovTol «EVEPYELOKE GTOLXELOY, EMELON GLYVA avaTOPIGTOVGOV avOpdOTIVE OVTIA 1|
dAlovg (ovtovodg OpYOVIGUOVG. XTNV TPUYUOTIKOTNTO ONUEPD, VTAPYEL TOAD
UIKPOTEPT OIKOLOAOYIO Y10 TN 1) COUTEPIANYN TNG TPOCAPLOGTIKNG CUUTEPIPOPAS GTO
OTPOTIOTIKA HOVTEAD, €QV 1 TPOCAPLOYN avTH €lval onuaviikn. H emomun kot n
TEYVOAOYia TNG povtelonoinong mov Paciletal oe Tpdktopeg e£okoAovOel va Tpoywpd
pe tayelg puOpovg, aAld moAld amd avtd vrapyovv NoN (Uhrmacher kot Swartout,
2003) (Uhrmacher,Fishwick kot Zeigler, 2001). Avti n €épevva acyoAeitor Kupiwg pe
LN OTPOTIOTIKEG EQAPUOYEG, GAAE Ol 0pyEG lval YEVIKEG KOl MO VITAPYOVV UEPIKA
GUVOPTOCTIKA TOPASEIYUATO GTPATIOTIK®V EPOPUOYDV, GUUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG
YPNOMNG avatars 6€ TPOGOUOIDGELS EKTAIOEVONG GE EPELVNTIKO EMIMEDO KOl TN YPNOM
OTOYEI®V Y10 TNV OVATOPACTACY] TNG GLUTEPLPOPAS GLYKEKPIUEVOV OLVAUE®V OE
dvokoreg ouvOnkeg (Ilachinski, 2004).
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ApBpota Xovleta Lvotipata

‘Evag dAlog mapdyovtag evepyomoinong ivat n teyvoioyia yioo TNV KOTOOKELT
apBpoTdv, cuVheTOV GuoTUdTOV. AVTO £lval GNUEVTIKO Yo TNV emitevén gveMEiag Kot
TPOGUPUOCTIKOTNTAG, KAOMS TPOKVTTOLV 01 GLVONKESG, SIOUOPPDOVETOL VO KATAAANAO
ocvotnua, Pacilopevo oe chivleta otoryeia. Avtd, ®oT0G0, gival o E0KOAO va emwOel
apd va yivel. To 1010 1oVt yio v dnpovpyio. LOVIEA®V Kol TPOGOUOIDGEMV TOV
mpoketor  vo  ypnolwomoinfodv  guédikto Ko mpocsapuootikd. Ot e&ehMypéveg
TPOGEYYIGELS Y1 TNV AVATTUEN OIKOYEVEI®MV HOVTEA®VY KOl Ol SLVATOTNTEG TOAAUTANG
avélvong yevikd emm@elovvror oe peydio Pabud amd apbpmtd oyéd ki, oe
OPIOUEVEC TTEPIMTMOELG, OO GYEJOL TOV EMITPETOVV TN «GVVOEGT», YPNCOTOIDVTOGC
evomteg amd dwpopeg myés. H dvvatdtmra ovvBeong povrélov eivor éva €id0g
apOpOITNTOC TOL EMTPEMEL GE EVOTNTESG VA EMOVOYPTCLOTOM OOV TEPA ATO TNV OLAdQ
€PYNGIOG TOL OMOVPYOV, 16 o€ AAAO KAGOO TOL 1010V OpyaVIGHOD, I6MG GE GAAOV
0pYOVIGHO GLVOMKA, KOt {oMG KON Kol G€ O1POPETIKOVS TOUEIC. O1VTOGTNPIKTEG TNG
ocuvleTkonTag €YoV oLVNO®MG 61O HVOAO TOVG HEYAAEC €E0KOVOUNOELS ADY®
EMAVOYPNOILOTOINGNG Kol TNG TumoToinong poviéAwv. Opapatifovror pnyavicpong
ayopdag GTOVG OO0V OPIGUEVES OUAOES AVATTTUGGOLVV EVOTNTES, Ol OTOIEC GTN CLVEXELN
TPOGPEPOVTOL GTOV KOGHO Kol ETAEYOVIOL OvAAOYo pe TNV mepintmorn. M téroln
dwdkacio vdpyet N1on yia o Aoyiopkd (Szyperski, 2002).

Avotoymg, 1 oOvOeoT povrédwy kot mposopoimoemy, TOL £XOVV GTULAGIA Y10 TNV
Voo TNPEN AmOPAGE®Y, Elval EVIEADS SPOPETIKO BENN amd TN dnpovpyio EVOTHTOV
Aoyopkov. To Kevipikd mapdaderypa TG UNYOVIKNG AOYIGHIKOV gfval OTL O EvOTNTES
pmopovv va BewpnBovv g pLavpo KOuTid Tov UTopovV Vo cuvaproroynBovv apkel va
Exovv TG cmotég Olemopss. To poviéda, ®otdco, givor oyeddv mavto oteAEic
AVOTOPOCTAGELS KATOOL TUNUATOS TOV TPUYHOTIKOD KOGHOL Kot £0PTMVIOL O
vroBécelg mov Oev eivar 1060 QOpNTEC OGO, OC TOLME, £vog aAyoplOuog yio TV
ATOTEAEGUATIKN TASVOUN o UG Alotag N évag oAYOpPIOLOC Yo TOV OTOTEAEGLOATIKO
VIOAOYIGUO TOV TETPpAYOVIKOV pildv. To amotéleoua elval 6Tt 660l emBupovy vo
ovvBécouv Eva LOVTELO amd eE0pTNUOTE TPETEL VO KOTAVOGouy €1¢ Bdbog avtd ta
E0MTEPIKA LOVTEAD, OTTOV Y10l EVOV UNYOVIKO AOYIGHIKOD Ba TV omAMG Lovpo KOLTLAL.
EmumAéov, avti 1 Katovonon cuyva amoKaAvTtel bToBEcELS Tov eEAPTMOVTAL EYYEVAOC
amd To TAAIG10.

Eni tov mapovtoc, o oyedlacudg poviéAwv yio obvleon dev givor diaitepa
Katovontoc. Oa onuelmbel kdmolo TpoO0dog o€ emimedo teYVOLOYiaG ()., CVLYYPOVOL
UNYOVICUOL Y10, TNV EVOOUATOGCT KOl T1 SOUNOT LETOOESOUEV®V Y1, VO EENYNOOVV Eval
GLOTOTIKO Kol TIG KOUTAAANAEG YPNOELG TOV). AAAEG TTTLYES, WOTOGO, B0l ATaNTHCOLY L
Babid xotavomon Tov AETTOV ONUEI®V TNG EMOTAUNG TNG TPOCOUOIMONG Kol TNG
EMOTNUNG TNG povTeELomoinong. Mia tétoln AemtopépeLa etvar 6Tt Ta LOVTELN GLVIOMC
eCaptovtor and vrobiécelc mov eE0PTOVINL amd TO TANIGLO, EVM TOAAL oTOlXElN
Aoyopkol elvar aveEdptnro and 1o mepiPdAiov (my. €vac oAyopOpoc yio tov
VTOAOYIGUO HOG TETPAY®VIKNG pilac).
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Teyvoroyia ATo@aoemv-YmootpiEng

[MoArol amd TOoVG onuavTKovg Tapdyovteg mov cuUPdAlovy oIV VAOTOINON
TOV 0TOY®V oyetilovtol pe v TeYVOLOYin Yol TNV LIOCTAPIEN ANYNS ATOPAGEDY Ta
omoio. ovvormtikd eivor (1) amodektikdg cvAAOYIoUOG Kot amaymyr (2) avdivon
Kvoovov (3) texvikég amompocavaToAlcol Kat (4)teyvoloyieg cuvepyasiag.

ATOOEIKTIKOG XvAloyiopog Kol Amaymyr). [IoAléc tpéyovoeg Epevvec oty
emotun omo@doewv oyetiCovior pe v efayoyn otiov M eEnynoeov  ond
nepropiopéva dedopéva. Ilpdopata, avtd cvoyetiletal cuyva pe ™V TPOKANGN NG
«oHvoEoNg TOV oNUEi®VY», OTOG GTNV TPOPAEYTN TOV TPOLOKPOTIKOV EMOECEMV TNG
11ng ZentepPpiov amd T0 AMTOCTACUATIKO OEOOUEVO TOV NTAV SLOOEGILO KOl EK TV
votéPV, «Ba Enpene» va etvar moAdTina. H araymyn eival o cuArloyiotikn dtodikocio
OV TPOYWPA amd acvVNOoTEG TapaTNPNoELS 6€ aAnBopaveic eEnynoels (onradn, amod
ta amoteAéopata ota aitie) Méow tng amoymyng, pmopovue vo PBpodue Tig mbaveg
attieg N €ENYNOELS Yo EVa PALVOUEVO 1) EVO GET 0EOOUEVMOV. LT GUVEXELN, LWITOPOVLE VOl
YPNOOTO GOV UE AVTEG TIG VITOOEGELS Yo va AdPovpe ano@doelg 1 vo TtpofAéyovpe
ta anoteAéopata. H vrokeipevn emotun o tétoln Bépata emdudKeTal o€ TOAALOVG
toueig, Omwg n vopobeaia, n wTpikn Kot emTpénel TV avdntuén EEvTvav cuetTpdTov
TOL UITOPOVV VO VAADOVY, VO e£AYOVV cuumepdopaTa Kot va TpoPAémovy pe faon ta
dedopéva, Bonbdvtag tol oty Ayn opbadv aropdoemv.

O amodeKTIKOG GLALOYIGUOG EiVOL PO OTTOYWYIKT) TPOGEYYIOT TTOV EYEL GLYKEVIPMOEL
oNUavVTIKO evitopépov v tedevtain dekaetio (Yang ot Singh, 1994). Amotel and
ToVg ANTTeG va amodidovy évav PBabuo memoibnong oe kabe kprrmplo andeacng o€
dlapopeTikd emimeda Aemtopépelag Ko ypnoyonotel  Oewpioa Dempster-Shafer yia to
cuvovacuo aféfatwv arodeiEewv. Ot amodeielg pmopovv va TpoEpyovTaL amd SAPoPES
MYEG, OMMOC EMOTNUOVIKEG UEAETEG, TEPAUOTO, TOPOUTNPNOELS, HETPNOES Kol
oTaTIoTIKA Oedopéva. O amodeIKTIKOC GUAAOYIGUOG £XEL EPAPLOCTEL GE [0l TOIKIALOL
TPOPANUATOV UNYOVIKNG KOl Sl Elplong EMYEPNOEOV Kol UTOpel vo vROoYETAL
VIOGTNPIEN Y10 OTOPACELS VYNAOTEPOL EMUTESOVL.

Avaivon Kiwvovvov pe Mefdoovg Bayesian. [Taporo mov n avérlvon Kivovvov
elval éva kKhoowo 0éua, ta televtaio ypdvia €xovv dEL TNV EUEAVIOT OPICUEVOV
ONUOVTIKOV VEOV TPOCEYYIoEMV. X Eva eyYEPIOLo yia TV avdivon kvdvvov (Haimes,
1998) meprypdeel €vav GLOTNUOTIKO TPOTO OVTIUETMOMIONG KWOOVOV UE UOKPES,
YOUNANG TOaVOTNTAG «OVPECH, 01 omoieg elyav ta&ivoundel oe pukpd Pabud. Avoliet
eniong mdg vo. omocvvtedohv GOOTE TOL GLUGTAUATO TPOKEUEVOL VO YIVEL OVAALOT
Kwvdovov. Avti 1 uéBodog mepthapuPavel tn ypNoN EVOAAUKTIKOV TPOOTTIKAOV, OTW®G
ovpPaivel Kamwg otn Bempio ™G HOVIEAOTOINGONG TOAAATAGY AVCEWDV, TOAAATAMV
mpoontik®v (multiresolution,multiperspective modeling-MRMPM). Ot pébodot mov
xpnoomoovyv Ta diktva Bayes kot diktua emppong dev NTOV TOAD EPIKTEG UEYPL TV
€LEVLOT TV GVYYPOVOV VITOAOYIGTAOV YPAPEIOL VYNANG TaOTNTOG.

H avdivon kwddvov pe Bayesian pébodovg eivor gvpémc dtadedouévn o€
TOALOVG TOUELS, OMWG 1 ACQAAELN, 1) WOTPIKT, Ol YPNUOTOOIKOVOUIKEG OTOPACELS,
Blounyovia kat n mepiParrovtikny dayeipion, Kabmg Pondd oty Ayn evnuepoUEVOV
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artopdoemv Pdacel Tov dwbécpuov anodsifemv kot g mBavOTNTOG EUPAVIONG
GUYKEKPIUEVOV KIVOOVOV.

Mzeimwon Ilpokatainyemv. AvaeépeTar 6€ 300 TPOTOVS TPOGTADELNG XPNONG
TOV GLGTNUATOV VTTOGTNPLENG amoPace®V (XY A) yio tn peiwon g pokatainyng: (1)
dopbwon ¢ Tpobndpyovcas TpokatdAnyns Kot (2) pn TpdkAnon veoug TpoKaTdANyNG.
Yuvolikd, N dwdwocio Tov Debiasing amookonel otn Pertioon g axkpifeag, g
OVTIKEWLEVIKOTNTOG KOl TNG 0E0MOTIOG TOV AmOPACEDV HOG, OTOUOKPUVOVTOS TIC
TPOKATOANYELS KOl TO GULOTNUHOTIKE AdON mov emmpedlovv TNV ATOQOGIGTIKN
dwodkacia..

Mpoéievon g Mpokatdinyng. H pepoinyio ot Aqyn aropdcemv uropet
va myalel and tov amopacifovia, to TEPPAALOV ANYNG AmOPAGE®V 1] ATl o
avavtiotolyio peta&d tovg. Tdco ota epyactnplokd mepdpato 660 Kot 6T ANyn
EMYEPNOOKAOV OTOPACE®Y otV Tpaypatikn Con, ta mpoPfAnuata sivar covyva
dyvoota, 0cae®g KaBopIGHEVE Kot TEPUTAEKOVTOL OO AVTIKPOVOUEVOLS GTOYOVG.

Xe mMoAAEG meputtdoeElg, T XYA umopodv va Pedtudcovv 10 mEpPEAlOV ANymg
anoPAcEMV, SIEVKOAOVOVTOG TNV EKTEAEST] LLOG OEGOUEVIG O1AOIKAGTOG, OLEVKOAVVOVTOG
™ ypnomn oG koaAvtepns dwdwkaciog mov PpiokeTon NON GTO €VPOS TOL ANTTN
amoPAcE®MV N TOPEXOVTOS LU0 OO TANPOPOPLDY TOL AEITOVPYEL KOADTEPQ NON HE TN
dwdwacio wov ypnoiponoteiton (Klayman kot Brown, 1993).

Ta PBondnuata AMMyng amopdoewv pmopobv emiong va €£0VOETEPOGOVV TIG
OAPVNTIKEG EMMTMOOELS TOV UEPOANTTIKMOV KPICEWV, EMTPEMOVING GTOV YPNOTNH VO
xPNOOTOlEL EVPETIKES LEBOOOVS AAAL TPOEGOTOLDVTAG Y10l TOAVEG TPOKATAANYELS, LLE
mv TtpoPreyn mBovng xpNong vPETIKOV PeBOOMV KOl TAPEYOVTOS TANPOPOPIES TOV
avtiotadpuilovv ta amoteléopota TG eV AOY® xpnons. Ouwg ot oyediactéc XY A mpénet
va avayvopicovv 0Tt ta fondnuata Ayng andeoacng LTopovy vo E16aydyovy To idto
peponyiec. INa mopddetypa, o TPOTOC [LE TOV OTOI0 JLAUOPPOVOVTOL T TPOPANLATO
MyYMG amdeaong TAUGIOUEVO, OTMG TO €AV TO OTOTEAEGLOTO OVTITPOCMTEVOVTOL (OC
KkEPOM M {npuieg, emnpealel Tig emhoyéc mov yivovial. H Bempia mpoontikng vrootnpilet
OTL 01 LTEVOLVOL Yo T ANYN ATOPAGEDV TEIVOLV VO ATOPELYOVV TOV Kivouvo OGOV
aPopa To KEPOM OAAG Vo ayamoOv Tov Kivouvo o€ oyéon pe Tig amwAgles. Eival éva
woyVpd TAaiclo Yy TNV €ENYNON EMKIVOUVOV ETXEIPNOLOKDOV OTOPAGED®YV VYNAOD
EMITESOL KOl EOVIKDV-GTPATNYIKOV amopace®my. Ta ZYA mov TAGIOVOLY EMAOYEC
Y10 TO ¥PNOTN N AKOUTN VO TAPOVSIALOVV i AIoTo EAEYYOL LLE OVOETEPT OATOTOGCT Y10,
mv g&€taon Tov, umopel £tol va mpokabopicovv TG AmOPAGELS, OKOUO KL OV OEV
VITOVOOLVTOL GTAOUIGELC.

Xepotepevovrog Tig [pokataiyerg Awopépoowons. To Pondnuota Aqyng
ATOPAGEMY TOL EVOOUATOVOLV avalnToelg o€ facelg dedopuévmv mov Baciloviot 6tov
YPNOTN UITOPEL VO EVIGYDCOLV TIC TPOKOTAANYELS emPefaimong, o1 omoieg Tpoépyovtal
amd TV Téon Tov vmevbvvov ANYME amoedcemv vo. avalntd TANPOPOPIES TOL
vrootnpilovv po Tpokabopiopévn vrobeon (Skov ko Sherman, 1986) kat va ayvoel
AVTIKPOVOUEVEG TANPOPOPieg mov umopel va tpokdhyovv. Opiopuévol vrootnpilovy 0Tt
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AVATEPOL GTPOATIOTIKOL SLOTKNTEG KOl TOMTIKO-GTPATIOTIKOL NYyETeg Umopel va givan
wWwitepa emppencic o€ TETOES EMKPITIKEG TPOKATAANYELS, AOY® TNG UEPOANTTIKNG
EMIAOYTG OTO TVELUOTIKA YOPOKTNPICTIKA KOl GTIG OPYOVOTIKEG SVVALELS.

BonOnqpata mov s 16dokovv Ta Minimax givan Ilpokateiinppéva. H avdivon
emyepnolakng mopeiag (course-of-action-COA) mov yapaktnpiler éva COA oand to
OVOHOOTIKO OmOTEAECHO OV avapévetal edv o €x0pdg AdPer ™ xepodtepn dSvvarn|
gvépyela gvavtiov Tov, KAvel Tpog pio okéyn «minimax», T0 0moio O10ACKETOL ETIONG
OTIG OTPATIOTIKES GYOAES. Mua T€TO10 0KEYT, ®GTOCO, OEV EIVAL IKOVOTTOMTIKN Y10, EVOLV
eMOETIKO SLOIKNTN OV EVOLAPEPETAL TPAOTIGTMG va Kepdicel. Mo mo Goppomnpévn
TPOGEYYIoN €lval 0 YopAKTNPICUOG Lo EMAOYNG od TNV 1o whavn, TNV KaAvTEP
TEPIMTOON KoL TN XEPOTEPT TEPIMTOON KOl GTN GLVEYELD VO TPOGOL0PIGEL TIG GLVONKES
mov Ba evioyvav v mOavoéMTo TG KOAVTEPNG TEpinTwong kot Ba peiovav v
mOavOTNTO TNG XEPOTEPTG TEPIMTMONG.

H Apgpoinyio prmopei va givor Avtimrapayoyikn eEatiog TOV Topoynpévov
[Mnpogoprodv. Oo mpénet va divetan Tpocsoyn otnv LwOheon OTL (o GUYKEKPLUEVT
BempNTIKN TPOKATAANYN VTLAPYEL GTNV TPOYUOTIKOTNTO KOt dNHtovpyel TpofAnpato oe
éva Aettovpykd mepiPdirov. Emmiéov, ot mpoomabeies Yoo Tov amokAEIGHO TETOLWV
TPOKATOANYEWV, LE KivTpo TN YeviKn PipAoypapio, propel va gival aviumopaywykés.
[Ma mopddetypo, o tepiotactoky avayvoon g Biproypapiog pmopet vo vrodnAdvel
oTL M peponyio g mopapéANons Tov Pactkod T06ocToH UTopEl EDKOAN KOl GOGTA VoL
eCarerpfel and ta LYA. Kotdmv e&éraong,uovvedntomolovpe 0t moAAEG KPIGELS
amottobhv amd Tov ANMTIN OMOPACEMV VO GUVOVAGEL TANPOPOPIEC OYETIKE HE Lo
TEPLGGOTEPO 1 AyOTEPO oTAfEP] HESN GLYVOTNTA EUPAVIONG KOTOOG KOTNYopiog
YEYoVOTOV (T0 «BaciKO TOGOGTO») LE GLYKEKPIUEVEG TANPOPOPIES Yo £vOL LELOG VTNG
g katnyopiag. ‘Evag dtowmtg pmopel va yvopilet, yio mopdoetypa, 6tt o €x0pdg
OTAVIOL GE OTPOUTIOTIKEG EMYEPNGES UTOPEL VO EKTEUTEL KOL VO EMIKOWVOVEL UE
otafuovg péoa og voookoueia, aAld Exel véa TANPOEOPia OTL Ol KPLTLTOYPAUPNUEVES
EKTIOUTES OAGVPUATOV EKTEUTOVTOL OO £V, GLYKEKPIUEVO vocokoueio. [Tag mpémetl va
€E100ppOMNGEL TIG TOALEG TANPOPOPIEC PACIKOD TOGOGTOV WE TIG VEEG TANPOPOPIECS;
Daiveton aniBovo Evag yevikog alyoplfpog XY A va emAbhGeL VTO TO STAN UL

Xpnon Amewkovice®mv Xoyvotntog ywo v vrofondnon g Mraeiliavig
Yviroyrotiknc. H khaoikn Oewpia amo@doemv vwoyopevel, GOLP®VO LE TO VOUO TOV
Bayes, 611 o1 mponyovpeveg TBovOTNTEG TPOPOSOTOVV TNV EPUNVEIN VEDV TANPOPOPLOV,
aAMG TOAAEG peléTeg Exouv deiel OTL aKOUn Kol ot €01Kol 6TOVG 0moiovg divovtat
Yvootd tpofAnuata oev gival dtancOntikd Bayesian. ‘Evo oidonpo meipapa 10tpikng
oyoAg to delyvel avtd. Otav gimov 0TL Pt acbévelo vtapyel oto 0,1 101G £KATO TOV
TANOLGLOV Kat OTL 1| TOAVOTNTA EVOG YEVIMG BETIKOD OMOTEAEGLOTOG GE £VOL TECT Y10,
™ vooo givar 0,05, oyeddv Ta Lod amd To dTope VITOAOYICAY OTL £VOL TUY AN ETAEYUEVO
dropo mov Pyaivel Oetikd €xer 95 to1g ekatd mBavoTTO ERPAVIONS TNG VOsOoL. Mia
ovyv1 omewkovion pmopet va ogi&et ot oe 10.000 acbeveic, mepimov 500 Ha etvor yevdmdg
Beticol kat 50 Ba Eyovv TpaypaTIKa T VOG0 (.. KopKivo). Edv avtd sivon capéotepo
amod TV TPOTN dNAWMOT), TAPUOETETAL ] EIKOVOYPAPIKT anelkdvion oto ['paenua 3.1, n
omoia oelyvel Eexdbapa OTL T0 KAACUO TV OETIKOV TOL OVTIGTOUYEL GE TPOYLLOTIKOVG
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acBevelc pe xkapkivo givor moAd wikpd. Mpdypatt, givan 10/510, 1§ mepinov 0,02, 6mwg
avapEpOnkKe Tapomdve. e QVTNV Kol € AALEG TEPITTMGELS, TOGO LK GUYVI] OTEIKOVIOT
0G0 KOl L0 OTTIKY €KOOYN TNG WITOPOVV Vo BEATIOCOLV TNV TOWOTNTO TNG KPiong
(Gigerenzer ko Selten, 2002). Avto givot evolaQEPOV ETELON OPIGUEVA OO TOL CTULEPTVA
DSS vyniot emumédov Poacilovior oe mOavorloyiKEG SOTLTIMOGES KOl Umopel va
e&umnpetnBovv KoAHTEPO OO IO GTPOPT] GE CLYVES AMEIKOVIGELS.

Juyvotnta epdaviong oe pia mAnBuopiakn opdada twv 10.000
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Kapkivog Weubég Oetikd Oetikd

Ipagnuo. 3. 1-I'pagixn Areicovion v Yyniov Ilocoorwv Yevowg Octikdv Amoteleoudrwy

Yoyvotnta g Ipocéyyiong pmopei emiong va npokarécer Ilpofinqparta.
Avotoymg, dev vhpyovv KaBolkéG AVGELS Kol 1 VROTIOEUEVT YEVIKT] LIEPOYN TNG
oLYVOTNTOG amEKOVIoNG appiofnreitoan éviova, 1660 og neBodoroykovg 0G0 Kol Gg
Bewpntikovg Aoyovg (Evans,Handley, Perham, Over kot Thompson, 2000). ITpdyuort,
01 avTIoTOOHIoTIKEG peAéTeC vTooTnpilovy 0Tl 01 amoacilovteg Tov Tapovcslaloviot e
ToL GLYVOTEPQ OEOOUEVO ALYVOOUV TO SLOYVMOTIKG GToly el Ko vreptovilovy 10 Pacikod
10600T0. ¢ TapAderypo Tov oyeTIlETOL PE TOL EVPNUATO TNG EPELVAG, EAV GE Evav
Ol0IKNTN EAEYOV OTL TEPIUEVELS VO PPEIC YNUIKE OTAC GE £val KOTOPVYIO OVTOD TOV
TOMOL VO POPEG OTIG OEKO», N oVVTOEN UTOPEL VO VTOONADVEL EGPOUAUEVO OTL 1)
eKTipnom elvol EUTEPIKA TEKUNPLOUEVT], EVAD GTNV TPAYUOTIKOTNTO OVIITPOCOTEVEL
ATTAMG L0 VTOKELEVIKY] EKTIUNGT TOV TANPOPOPLOV TOV UEIOUATIKOV.

Optiopéveg mpoopateg Epevveg e€etdlovv To (TN TOL0C GTATIOTIKNAG LOPONS
TPOTIUATOL GE doPopeTIKES Kotaotdoels (Brase, 2002). AAlec HeAETEG SOMIGTOVOVY
OTL JITLTOGELS OGS «Ool MBAvOTNTEG €ivol pior TPOG TECGEPLG KATA TNG EVPECNC
ANUKOV OTAOV 6€ aVTO TO KaTapVylo» givar ot o gvkoia kotavontég (Heuer, 1999).
Ev oAiyoic, n mAaicioon tov mboavotitov o¢ mOavoTHTOV 1| GUYVOTNTOV WITOPEL Vo
emmpedosl TIc kpioelg TV ANATdV Kol tov Pabud otov omoio mpooeyyilovv 1
ocvAloyloTik] Tov Bayes, aAAd amotteitar mepiocoTEPT €pevva Yoo vo. eEayBovv
YPNOUEG CUVTAYES Y10 VTOGTNPIEN OTOPACEMV.

Teyvoloyieg Xvvepyaoiog. Eva teyvoloyikd kpitnplo o€ TOAEG amd Tig
TEYVIKEG TOV cv{NTNONKAV TopoTdve elval 1 TOOTNTA TNG EIKOVIKNG cuvepyaoiag. Ot
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pdodol onuetdvoviol 6tafepd Yoo TEPICCOTEPES AMO VO OEKAETIEG KOl 1 EIKOVIKN
cuvepyoaoia, yio vo tepthapfavel povrelonoinon pEcw Tov web Kot g Tpocopoinong,
avéavetatl. Yrdpyovv {nmmuote, ®cTOC0, TOV TPOKLITOVV GTNV EKOVIKT Kol Ol GE
TPOGOTO [E TPOCONTO cuvepyosia. Avtd €govv avabewpndel npdceata. Ymdpyovv
eMiong SVOKOAEG TPOKANGELS GTNV OPOCT] OAOKANPOL TOL EIKOVIKOV TEPPAALOVTOG Kot
TOV OTOLTNGE®V Y10 OVTAAAXYT] TANPOPOPLDOV TOL TO Guvodevovy (McQuay, 2003).

Ta gpyodreio Yoo omoteleoHOTIKT SIKTOMOT KOl GLvVEPYOsio givar oNUOVTIKA
otV Kadnuepwvn (o1, OTwg amodekvOETAL Omd AUETPNTOVS EPTPOVS TOL KAVOLY TOAAEC
gpyaocieg KGO Ppadv kabmdg kbvovv TV €pyacio TOLG, CLUUETEXOLV GE OMUATLOL
cuvopAiog Kot AoV o Kivntd TmAépmva. Tétown epyareia eivon emiong onuavtikd
Yy v vrootpiEn omo@docewv. Xtov mo mpocepato moOAepo tov Koimov, Tto
otpatiotikd C? tov HITA siye ueyddn dwavopr], pUe TOVC VOIGTAREVOLS S10IKNTEG VaL
Bploxovtor axoun kor oe yopotég yopes. Ta kowd emrteleio epydommkav oe
TOAVTAOKO TPOPALOTO OIS 1 GTOXELON, 1| EXAVACTOYELON KOl 1 EKTiUMoN (nuudv
amo ™ phym, YPNOLOTOIDOVTAS EpYOAEin cuvepYasiag. AVTH dev ToV TAPA 1 APYY| LLOG
dpapaTikng e£EMENG Ta emdpeva xpovia. Av Kot 01 S101KNTES eEVTNPETOVVTOL O KOAG
HE TNAESACKEYT], Ol EMATMOOCELS TOV KOTAVEUNUEVOV OIKTO®V Ylo. TNV VTOGTNPEN
amoPAcE®MY LYNAOTEPOV EMTESOL OeV efvar akoOun KoAd Kotavontés. Aedopévov 0T,
pee emovalapfoavopevn chotacn Yo TV VIOoTHPIEN TOV ANTTOV dtufefardveTatl OTL
«mPoceYYILovuV» E101KOVG, TPOKELLEVOD VO SIELPVVOVV TNV AVOYVADPLET] TOV TOPAYOVTOV
Kol SuVATOTHTOV, ivor emiong onuovtikd vo dtabfétovv epyaieio mov Ba fondncovv ce
avTo.
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Kepaiaro 4

H dwepevviion ToV EPEOVNTIKOV 0plmV: AVaAVTIKOL Kot dtatcOnTikol
TOPAYOVTES

Ewsayoyn

Onoc avapépetar oto 1° Kepdioro, dtopoppdvetal o cuvaivesn yuo 10 Twg ot
avBpwmol AapPdavouy amopiacels, aAld ££0KkoA0VOOVY Vo VTAPYOLY UEYAAEG GLYKPOVGELS
GYETIKA LLE TO MG 01 AvOpmmOotl TpEmEL va AapPAvouY amo@dcelg Kot Tdg umopet va Pedtimbel
N AMyn amo@doewv omd tov AvOpwmo, dNANdT ol TPETEL Vo £Ivat 1 KGLVTAYT.

Yoykpron llopaderypdtov Aync Amo@acemv

H &&éhMén g Beswpiag AMyng amopdacewv umopel vo Bewpnbel wg apyn, otabepn
vroy®pnon and o Movtého OpbBoroyikng Emhoyng - MOE (Rational-Choice Model - RCM),
onmwg gaivetor oynuatwkd otnv Ewoéva 4.1. H xhaown avtiinyn ftav 6t to MOE
€popuoloOTav GuyVA TOGO GTNV TPAYUATIKY] OGO KOl GTNV EXBLUNTY GLUTEPLPOPA, KATL TOV
taiplale Kohd pe v owovopkn Bewpio g emoyne. H adiayn Eexivnoe pe v évvola tov
oproBetnuévov opBoroyiopod Tov Simon (Simon, 1982b), n onoia TOVIGE TOLG TEPLOPITHOVG
TOV XPOVOL, TOV TOP®V KOl TNG YVOOTIKNG KAvOTNTOS. AvTol 01 TEPLOPIGOL avarykdlovy Tovg
amo@acifovieg Vo KATAOKEVAGOLV £VOV OTAOTOMUEVO LOVTEAO. AV Kol O1 ANTTEG LITOopovV Va
gvepyovv opboroyikd péca oe avtd TO HOVTEAO, TO OmOTEAEGHOTO OV givol amapaitnta
opBoroywkd o oo e TO KAAGGIKA TPOTLT.

O mepropiopévog opBoroyiopds morepunOnke amd TOALOVG ETEWN NTAV ACAPNS OTO TWG
Oo pmopovoe kavelg vo TOv Aeltovpynoel, v Bo umopovoe vao Kavel katevbeiov amAd
padnuotikd pe to MOE. TToap' 6Aa avtd, to yeyovota amodelkvoouy OTL 0 oploBeTnuévog
opBoroyiopdg etvar apKeTd YPNOUOG Kot 1 EVVOLA TOV ivan orpepa apKeTd amodekth. Opmc o
«UOVOVOG» TOV 0PLOBETUEVOL 0pOBOLOYIGHOV JlEKIIKEITOL TOPA aTd EKEIVOVE OV gpydlovTal
KAT® amd 300 TOAD SLOPOPETIKA TAPUOELYLOTA, TO TOPASELYLO TOV EVPETIKMOV UEBOI®V Kot
tov mpokotaAnyewv (Heuristics and Biased Pradigm -HBP) kot 10 Noatovpoiiotikd
nmapaderypo (Naturalistic Paradigm - NP), ta onoia kot ta 600 cu{nmonkav oto 1° Kepdioo.

Eivaw n RCM pia akplBrg mepypadn Tou TL Pmopel va givat Aoyikd n
avBpwmnvn AnYn anopdcewv;

Nat Nal, [e MePLOPLOPOUG (0)'{1

AT[OTE?\EL. n RCM Khiaies Napadeypa EUp' ETIKWV
amobektd Nau NaodBevua “ XCQLPOKTIN PLOTIKWY KoL
TPOTUTIO P YH OploBetnpévn npokataAnyewv (HBP)

8 ’ I3
C(\:' PWITLVNG ’ opBoloykotnta Nl PN
Mine o napadewypa (NP)
anodacswy

Ewcova 4. 1-ECEMEn Ocawpioc Amopaoewy
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Me 10V g0d1aKp1TO KIVOLVO TNG LIEPATAOVGTEVCTC, LTOPOVUE VO TOVUE OTL OVTOT TOV
emdwxovv v HBP 1ovicav 011, Aoym pog eVomUaT®REVNS TAGNS Yol T (P01 EVPETIKMV
pefodwv, o1 avBpwmot cuyva dev axkorovBovv MOE, axdun kot 6tav 0 xpovog Kol 01 OoLTGELS
dev eivon {nmpoto (Kahneman, 1974). Xpnowonowwviag MOE ®g Bdon ocbvykpiong, ot
gpevvntéc e HBP mpdtevav ovcrootikd ott o1 anopdoelg Oa mpénet va Aapupdvovrot amod
MOE, av kot mepropiopéves and tov oprofetnuévo opboroyiopd. Xty wkdva 4.1, Aoutdv, N
HBP mpoteiver 611 t0 RCM dev glvar meprypagucd axpiBés, aAid ot gival 1o KatdAAnio
npdtumo. Avtifeta, ot vmoompiktéc Tov NP vrootpilovv 61t to RCM cuyvad dev givon ovte
wepLypaikn ovte embount.

O mivaxog 4.1 mapovcidlel o yevikevpévn ovykpion tov HBP kot NP. H épsuva
EVPETIKOV PeBBOMV Ko TpokataAyemy oedyetal cuvnbwg oe epyactiplo mepiPdirov: Ta
gpeuvnTika Oépata Tapovotdlovtal e po epyacio Kol KaAoOLVToL Vo Tpo®wONcovy a ETA0YT,
Kkpiom, wpotipnon 1 extipnon. Zoyvd avtég ol epyacieg Exovv o "cwot" amdvinon, dnAaon
pee podnpotikd okppn extipnon N pio Kavoviotikd Kupiapyn exthoyn. O o1dy0g TG Epevvag
HBP givan va petproet olyovpeg cuGTNHOTIKES ATOKAIGELS TV ATOVICEDV TOV VTOKEILEVOV
amd TIG KOVOVIOTIKEG OmMAVINGEL, HE TNV eAmida 0Tl avtég ot amokAicelg Ba ddcovV
TANPOPOPIES GYETIKA e TOV TPOTO LE TOV OTOT0 TO HVOAO OOLEL TIG ATOPAGELS.

Evpetikoi M£0odor kar

Hopaperpog Tpoxorahiyec (HBP) Narovpahotiki] (NP)
Mpocéyyion
[epBarrov Epyactipro To medio
Ofuota ‘O)ot o1 TOTOL Ewdikol
MéBodot Exkivnon Emloyng Hopatpnon Emioyng
Métpnon Andéxhon and to MOE Emituyio tov Ztpotnyikov

Heprypagiké Movtéro

A&oloynon g
Koatdotaong

Evpetikn MéBodog

Taiproopo potifov kot
dnuovpyia wotopiag

Ymoloyiopudg Pickov

Evpetiki) Mé6odog

Nontiki Tpocopoimon

Baociopévog og kavoveg,

Alnobntiko, TpoTo oe

Emloyn Ztpatnyikng TPMOTO. O TTO GUYVES Béido
TEPMTMGELS 5
IInyn ZedApatog Amopacifovtog ITep1Bdirov

Ykoma Kavovietik@v Movtélov

OpBoroywkn Emloyn EmiBountd Avyntikd EmiBopovtikd
, , . . KAiedi yo avBpdmivn
AwicOnon/E&eidikevon Avvntikd [opamhovntikd ——

Ykomd Yoot piEng ATopdcsmv

Ag& otV

Poroc g Ymootpiéng , , . Yrnootpi&n Tov GTUA TOL
Amopdboemv Eheyrog Anymg Amopdosov Amogacilovto
Porog g Exmaidevong AvlmToen 2aTioTikGY Teyvoyvooio

[Tivoxog 4.1-20ykpion Evpetikég MéBodor - Tpoxarolnyeis - Narovpatiotika Hapadeiyuaro

H épegvva NP akoAiovbei pia capmg dtapopetikn mpocéyyion: H dnovpyia aropdcemv
napoatnpeital og Eva mepPdAlov "Tpaypatikd", pe ypovikohg TEPLOPIGUOVS, afePordtnra,
ATPOGIOPIGTOVS GTOYOVS, LYNAG TPOCHOTIKA OSloKVLPEVUATA, TOAAUTAOVS TOPAYOVTEG Ko
dvvapkd mepipdrrovro (Lipshitz, Klein,Orasanu kou Salas, 2001). EmimAéov, n épguva NP
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Telvel va HeETpNoEL TNV YAPaEN OMOPACEDY OO GTPATNYIKOVS EUTEPOYVAOLOVES TTOV EVEPYOVV
otov Topéa g e&€eldikevong Tovg. O 6TdY0c avTNG TG £PELVOG EIVOL VO YPNGLUOTOUCEL TV
TPOYLOTIKY] TOPOATPNOT Yo Vo BEATIOGEL TNV KATOVONOT TOV OMOPACEDY GTOV TPOYLOTIKO
KOGHO, [LE TNV EATIOO OTL Ol GTPATNYIKEG TOV EWIKMOV EYoVV Tpaypotikn aéio yio tn Pedtioon
™G AMYNG AmopaceE®V.

AxouN Kol OG TEPIYpOaPLKG LOVTEAN, Ol dVO TPOGEYYIGELS EVOL OPKETH SLOPOPETIKEG.
Evo o1 epevvntég tov HBP cuyvad vrobétovv pia dadikacio emloyng pe faon to €upog kot
pe oepd aropdacemv mov Pacilovror oe kavoves, N NP mapatnpel dadikacieg pe fdbog mov
Kévouv emroyég ypnyopa kot dtoucOntcd (Klein, 1998). Xtov NP, o €1dwko6g mpoomabdel yia
TPAOTO VO, TAPLAEEL TNV TPEXOVGA KATAGTAON LE TAPOUOIEG KOTAGTAGELS TOV TopeABOvTog. Edv
Bpebel avtiotoryio, 0 ANMTNG EUMAEKETOL OTN «AYN OTOPAGEDV HE OVOYVOPLON» KOl
epopuolel T yvodon amd TO TPONYOVUEVO TOUPLOIGHA Yo VoL OMGEL AVGT GTNV TPOVCa
kataotact. Edv éva taiplacpa dev propei va avaxtnei, o anopacifovrag Oa tpanei oe Aoelg
pe Bdon svAroyicuov (explanation-based reason), TpoomTafdVTOC VO EKTIUGEL TNV KATAGTAOT)
pe Paon ta otoryeio mov dwabétet. o va petprioet Tov Kivouvo, 0 €101KOG TPOGOUOIDVEL TNV
cuvéyeln dtovonTikd tnv mhoavn mopeia dpdong, yia vo govtactel av Ba Asrtovpynoet Kot va,
opapotiotel ToyOv dvopevelc ovvémelec. Avti va oamodidovion tor AGOM Yo €GQAAUEVO
cLALOYIGUO, Omtwg yivetar oty HBP, ta AdOn amodidovtar ce mapdyovieg OmmG KOKM
eKmaideVo™ 1] OLVGAEITOVPYIKEG AELTOVPYIKES OMOTNOELS, 1| EAATTOUATIKOG GYESOGUOG HLOG
demapng avlpdTOV-VTOALOYIGTY).

H A&ia g X0vOeong

O mivakag 4.1 vrodnAdver 0Tt vVIapyel xbopo peTald tov dVo oxoiwv. H dwkn pog
dmoyn eivar 0TL 01 d1PopEg pmopet vo givar 1660 vrepPorkéc 660 Kal voTunpéves. Ommg
AVOPEPETOAL TAPOUKATO, TAPAOETOVTOG TOALEG GTOYUOTIKEG LEAETEG, OPIGUEVES OO TIG SLOPOPES
eCapavifovror vo e€étaon. Amd Ty GAAN Ba tav SVoKOAO va vtepekTiunOel | onuacio ToV
SLLPOP®V GUUTEPIPOPES KOL TOV EMIMTOCEDV TOVG G TPOKTIKG (NTAHOTA, OTMOE TO TWG Ol
avBpwmol exkmandevovral, kotoptiCovral kot fonbdodvrar and ta LY A. Avapepouevor otnv
avdykn yo obvleon, Exovue TOAD TEPIGCOTEPU GTO HVAAO HOC OO OTAMG io TPOCEKTIKY
KaToypaen TV onueiov oto omoio. o1 000 GYOAEC GLUEMOVOLV 1 OP®VOVV TEYVIKA.
[Twotedovpe 011 N emdiwén g ovvOeong Ba pumopovoe va €xel Pabid BeTikd amotelécpata
OTNV TPOGEYYIOT] TNG LAOCTNPIENS Amopace®mV. 'Exovtag avtd kaTd vov, oG CNUEUDCOVUE
TPAOTO TAOC EVAL LEPOG TOV YAGLATOG EIVOIL AYOTEPO TPAYLOTIKO OO O, TL VTOGTNPILETON LEPIKEG
(POPEG KOIL 0T GLUVEYELDL 0G CTPOPOVILE GTA TTO SVGKOAN CNTHLLOTO KO TIG ETMTMOGELS TOVG OTNV
VIOGTNPIEN ATOPAGEDV.

2OVIGTOOES TG XVvOeoC

[Ipwv omd ovo kot mwALov dekaetieg, mopatnpnOnke OTL Ol KOVOVIGTIKEG KOl Ol
TEPLYPAPIKEC Bewpiec ANYNC AmoPAGE®Y GUYKAIVOUY Kol OTLTOV OVTUTAPOY®YIKO VoL EMUEIVEL
kavelg ot owdkpion (Kahan kot Rapoport, 1984). Zvuewvoopue, mopd 1 pokpd Topddoon
aTNG TNG OLAKPLIoTG.
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‘Evac tpomog vy va Boddoel n dwbkpion givor va n xprion tov «Beopudv SuTANg
dadkaciagy, yio Tig omoieg vdpyel Tpoceatn avackomnon (Stanovich kot West, 2002). Avt
N Tpocéyyion eEnyel TG O1POPETIKES AVOPAOTIVEG AVTIOPAGELS GE TEPANLOTA GE OPOLG TV VO
ocvomnuatov. To 1° cvomua elvor docOnTikd Kot ypnyopo, YPNCULOTOUDVIOG EVPETIKES
pefodovg v va Aapfdvel aroedcelg pe AMyootn npoondfeia. AVTEC 01 GLVTOPEDGELS Elvar
GLYVE XPNOES, OALL LTOPOVV VO 0ONYNGOLV GE GLOTNUATIKEG ATOKAGELS a0 opBoroyikolg
kavoves. To 2° cvotpa, avtiBeta, eivar apyd, enintovo kot facilopevo og kavoves. Mmopet va
YEPL0TEL TTO O1LPBOVAEVTIKEG AMOPACELS KOl XPNOUYLEVEL ETIONG MG EAEYYO TOTE O1 SO TIKEG
aro@doelg eaivetal vo mapapralovv tovg otatioTikovg Kavoves. To cedipa pmopet va
Bewpnbel amotvyia kot TV dVo yvootk®v cvotnudtov: Tov 1 cvomiuotog yo ™
onuovpyio ™G €0QAAUEVIG OmOPACTS Kot TOL 2°° GULGTNUOTOS YL TNV OToTVYio,
"tapatnpnong” tov cedipatog. Tehkd, o av Kamolog avagépetal 6To MG AapPdvovy ot
dvBpwmol amopdcelg 1 mmg Tpénel va Tic AapBdvovy, n dmapén kot TV dV0 GLGTNUATOV 1|
TPOTOV TPOGEYYIoNS £XOLV VoMU Kot vtostnpiloviot amd TNy Epguval.

Mia gpyacio eE€tace mMOAVAPIONES LEAETEC TEPIMTMCEMV POPE®V ANYNG GTPATNYIKAOV
AmTOQACEMY UEGOIOV £®G LYNAOD EMMEOOVL YO VO YOPUKTNPIGOVV TIS OdIKAGIEG ANYNG
AmOQAGEMV TOL YPNOIHOTOMONKAY Kot OOmIGTOGAV OTL TOAAES ATOPAGELS YPTOLOTOLOVV
OLOPOPETIKES TEYVIKEG, OVOAOYO WE TIS TEPIOTAGELS TOL TMPOPANUATOS TNG AmdOPAcNS M TO
nepPariiov g amoeaons. H mpoocepatn puilikn Oewpion g TOMTIKY) €LPETIKNG ANYNG
ano@dcemv kepdilel £0apog otnv avdivon eEmtepkng moAttikng (Dacey kou Carlson, 2004).
Onog Kot ot VTooTNPIKTEG TV Bepudv STANG-O10dkaciog Tov £XOVV TPOKVYEL AT TIC
EMICTNUEG GLUTEPLPOPAS KOl Yuyoroyiog, ot moAlTiKol emoTiUoveg vrootnpiovv OTL Ot
VIEVOLVOL Yl ATOPAGELS YPNCLUOTOLOVV TPMTO, OMOTIKEG OASIKAGIEG ANYNG ATOPAGEMY Yo
Vv €AY TOALTIKA U1 ATOOEKTAV EVOAALOKTIKMOV AVGEMV KA, GTI GLVEYELD, YPNOLLOTOLOVV
poe KAOGIKN OVOALTIKY Sl dtkacion AYnG omoPAcE®V amd TO LTOAOITO GUVOAO OTOOEKTMV
EVOAAOKTIKOV AVGEWDV.

Ev oAiyoig, o1 dvBpwmot gival TpdOvot kot tkavoi vol ypnoILOTOMGouV S1ad1KaGieg TOV
oyetilovtou pe T daicOnon, TV avayvodpion TPoTHTMV KOl T PO TPOGOUPHOYNS, OTTMS KAOMS
Kol dladKaoieg mov oyetilovion pe mpooeyyicelg oty opboroyikn emA0YN, avaloyo UE TIg
TEPIOTACELC.

To ydoua peta&d tov oyoreiov HBP kot NP givor peyardtepo 66ov apopd 10 mdg ot
avBpwmol wpémel va amopacilovy kol TG va Tovg Pondnoovy va amopacicovy KaAvTEPA.
Qo1600, TOVAG)IoTOV pio perétn (Payne, Bettman, and Johnson, 1993) vioBétnce o dmoyn
younAdtepov emmédov, e€etdloviag TNV GULUTEPLPOPH TOV KATOVOAOTOV OTN ANYM
ATOPAGEMV KOl SLOTICTOOE EVOL EVOEYOUEVO LETYILO OVOAVTIKAOV Kot S1ouGONTIK®V d10.01KACIHV
Mymg amoedoewv. Ot cuyypa@eig mapeiyov cuoTdoelg yio ) BeAtivon TS ANyng amopdcemy,
avayvopilovtag oo dadtkacio gival 1 o g0GTOoYN 6€ dedopéveS cuvOnKeg Kol oAAALOVTOG
NV QUOT TG ATOPAUONG £TOL MOTE 1 EMAEYUEVT dlodKacion AYNG amopdcemy vo, elval mo
emroynuévn. Emnmpodcbeta, vmoompiéov OTL T €VQULY, TPOGOAPUOCTIKO GLOTHLOTO
VROGTNPIENG AMOPAGE®MY PAIVETOL VO VOl (ot TOAAGL VITOGYOUEVN 10€0, OAAG onueimcay OTL
01 SLLPOPEG TG TPOCOMIKOTNTOG KOl TAL KAOTKOVTO TOV ATOPAGEMY OTOTEAOVV LU0 TPOUOKTIKT
TpdKAnon v Toug oyednotég LY A (Davis, Kulick kat Egner, 2005).
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‘Epi&av éva axoun evputepo dpo Kot Tpdtevay pio «evvarlaktikn Oewpion g Ayng
amToQACEMY, 1 OTOl0l EVOMUATMVEL OAPOPO OLOIKNTIKA Kol TOMTIKE povtéla Kabmg Kot
KAoowd kot dtucOntikd poviéha atopkov emmédov (Tarter kar Hoy, 1998). 'Hrav moid
TPOoceKTIKOl 6Tov Kabopiopd g pebdoov kdbe mepiotaong mov topldlel KaAvTePa.

ATO P TO KEVIPIKT| OTTIKN Y®Via, cuvTayOnke pio «eviaio TPOGEYYIoN OATOPAGEDV»
Yy T cVLVOEST TOV EWOIKOV CLGTNUATOV KOl TOV HoONUATIKOV BE@PdV Yid TIG ATOPACELS
(Silverman, 1994). To tpmto okéhog ce peydro Pabuod aviiotoyel oe daodnrtikég Bewpieg
MYNG amopacemv, v 10 vtoAowmo oyetiletal pe ta poviéda opboroyikng emroyng MOE.
Daivetar, Aomdv, 0T Exel OPUACEL 0 KOOGS Yo TNV GVVOEST Kol OTL 1] EPELVA AVOOVETAL Y10,
va Vv vrootnpitet: Ot avBpomor maipvouv oamopAacels OlPOpPETIKE, OVOAOYO HE TIC
neplotdoelg Kat Oa mpémel vo AapPavouy amoPacelS SIPOPETIKA, AVALOYa LE TIG TEPIGTACELS.

Me avtd 10 vroPabpo, ag oTPEYovUE TNV TPOGOYN WG OTNV kKotevluvvomn piog
poktikns ovvleong, mov vmepPaivel ™ OBewpnTikn cvueovio Kot wopdyel PAPUOGIUES
GUGTAGELS Yo TNV VROSTNPEN ™S ANYNS amopacemv. Avipetonilovpe dVO GNUOVTIKE
nmpoto: (1) ™ Peitioon g aVTORATOTOMUEVNG VTOGTNPIENG amo@dcemy kot (2) v
e€looppomnon avtod mov Umopel Vo OVOUOGTEL «yuyxpn» Kot «Paciopévn oty 1etopion
VROGTNPEN ATOPAGEDV.

Beltioon g Avtopatorompévig YrootpiEng Amo@acemy
I[Ipoxioeig

Xmv opyn, eaiveTor OTL TO. VOTOVPOAISTIKO Kot OpBOAOYIGTIKE cuoThiuato £Xovv
acLUPipacTteg amOYElS GYETIKA e TO POAO TNG NAEKTPOVIKNG VITOGTNPIENG ANYNS OTOPAGEDV.
H dvokoMa emonuaivetar pe éva moapddetypo: To ZYA-1 [éva Xvommuo Ymootipiéng
Amopace®V Yoo TAGTOVS HoynTIK®OV] StobéTel por povada cOYKPIoNG HE TPOTLTA, 1) OToio
TOPEiE YPOUATIKY] KOIKOTOINON UE TETPAY®OVO Yoo Vo d€iEel TOG0 Kald gival €va 6GOVOAO
KPIGHOV TOpapéTp®V [y, TayxOTnTo, VYOUETPO] Y100 TNV EMAEYUEVT dladpoun Tapldlet pe éva
TPATLTTO Y10 YVOOTEG AMEINEG [KOAT EQAPLOYN, AUPIBOAN EQapUOYN 1 KOKY| Qaproyn] Kot vo
vnootnpilel éva taipacuo potifov. Avtd 10 epyadieio dev Apece TOAD Kol Ogv
xpnoporomdnke dnwg tpoPrendtay. Qg ek tovTo, amoppipdnke and To0 LY A-2.

"Evag vrootnpiktig Tov NP Ba vrootipile ohdyvuya avtiv v aiiayn. To gpyoalieio
OUYKPIONG HE TOVLG KOVOVEG, ovti va PBonbd tv amdeacn tov mAdTOL, Tpoomddnce va
OVTIKOTOOTNOEL TN O1oUcHNTIKN TOv KavOTNTO 6TO Taiplacua potiBov vrayopedoviag Eva
UETPO TLTTIKOTNTOG XPNOYLOTOLOVTOG EVaV acapn aAyoptOpo. Emmpocheta, 1o yeyovog 01t dev
Ntav opeotd Kol Ogv eiyxe ypnoyomombel dmwg €npene, AMOKAALYE TNV KOKN «YVOOTIKN
EPYOVOUIO - 10 AVAVTIGTOYIO L€ TO GTUA OKEYNG TOV TAOTOV.

"Evag vrootnpiktig tov HBP Oa dtopovovoe Eviova pe avth v extiunon. H evotnta
OVYKPIONG HE TOVG KAVOVES, AV Kol 100G OeV €Yl OXESOOTEL PEATIOTA, NTOV L0 GNLLOVTIKY
YPOQIKT OVOTOPAoTOON TNG TUTKOTNTOG MO KaTtnyopiag avapopldc— £va Kpioio frua yuo
™ d0pHmon ¢ TaoNg Yo v TapafAEYOLE TNV TAAVIPOUNGT TPOG TO HEGO OPO KAVOVTOG
dtuoOnTikég exktypmoets. To yeyovog 6t 1o epyadeio dev Tav apectd 1 dev glye ypnoipomoin el
OMGTA OEV OMOTELOVGE AELTOVPYIKO CHTNHO OAAG ETLXEPNOLOKO. AV U1 TL GALO, 1] VIKOVOTNTO
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TV TIAOTOV 1| N arpoBupio va cuykplBel 1 TPEYOVGO KATAGTAOT LE TOVG KOVOVES OTTOKAALYE
éva emkivouvo kevo ot dtoncOnTiky ToVg AoYIKY).

[Towog €xet diko; Kavovikd, ko ta 600 moapadeiypata eaivetal va vroieimoviot. Agv
oeelel mTOAD va cvoumepiidfoope €va Bondnuo amdéeacng mov ayvoeitol Kot dgv apEceEl-
dAwote, "éva ayxpnowonointo Pondnua andéeacng eival Eva dypnoto Bonnua andeacnc
(Kaplan, Reneau, and Whitecotton, 2001). Aw6 v dAAn, pio ayxpnoponointn aAnpopopia
pumopet va glval ToAOTIUN €0V ot amopacifovtes pabovy MG va TNV XPNCIULOTOcoVV. AVTO
VTOONAMVEL piaL SLTTH TPOGEYYIoN Yo T PeATioN TV £pYOAEI®V AVTOUATOTOMUEVIG ANYNG
aropdcemv. Oyt poévo ta gpyoreion mpémel vo yivouv o QUMKA TTPog o ¥PpNotn (OmmG
cuviotdtol and 10 NP), aAld kot o Aqnng Ba mpénetl va e€elrybel meprocdTepo pabnpatikd
(6nwg ocvvictdror and v HBP) mpokepnévou va givar og Béon va extiunoet v aéio tov
gpyareiov. O 6T0)0G, ETOUEVMC, Elval Vo BEATIGTOTOMGEL TNV TPOGOPLOYT| LETAED EVOG ANTTN
KOl €VOG OLVNTIKA TOAVTILOV €PYAAEIOL ANYNG OMOPAGE®MY KOl Vo, KAVEL TOV vrevhuvo va
EKTIUNGCEL TO TOiplOoHo, SLVEWNTE 1N Oyl avayvopiloviag 0Tt Kot To dV0 Umopovv va
BeAtimBouv.

Towg to mpwTapykd {nTovpevo glvor 0 AITNG VoL YXEL TO COGTO EMITEOO EUTIGTOGVVIG
ota gpyoieia MNyng arnopdoedv tov. 'Eva mpotevopevo mhaicto XY A amoteleiton and (1)
KOTOAANAY EUMIGTOCUVII— Ol TANPOPOPIES Elval KAAES KOl O XPNOTNG TIS EUmIoTELETAL, (2)
WYELONG EUTIGTOGVVI—O1 TANPOPOPIES Elval KOKES Kl O ¥PNOTNG TIS EUMIGTEVETAL, (3) WYELONG
dvomiotio — ot TAnpoeopieg etvan KaAéG Kat o ypnotng T dvomiotel, kot (4) KoTdAANAN
dvomioTia - o1 TANPoPopieg eivan PTMYES Kot 0 xprotng Tig dvomiotel (Muir ko Moray, 1984).

H «gpmiotoolvn» €xel oulnNTNBOEl WE KOWWVLKO KOTOOKEUAOUA KAl WG oXEon METAEL
avOpwWMwWV KOl aUTOUATOTOINUEVWY cuoTtnudtwy (Lee and See, 2004). To mpoBAnua g
amodoxn¢ Twv Bonbnuatwv AnPng anddaonc Sev eivat olte n EAewdn epmiotoouvng, oute
N untepBoALKI) EUTLOTOCUVN, AAAG N aKATAAANAN eumiotoolvn. H aduvapia katavonong n tng
owotNG afloAOynonNg Twv ocuvlnKwyv Mmou ennpealouVv TNV KA Kal TNV KaKn anodoon twv
BonBnuatwv. 2to Babuo mou n anodoxn Twv Bondnuatwv tng AnYng anddaong Baciletal
OXETIKA UE TO BEUQ TNC EUMLOTOOUVNG, N ekmaldeuon PEpel peyain eubuvn. H eknaidevon
ETILKEVIPWVETOL OTNV EL0OYWYN TWV ATALTOUUEVWY TIAnpodoplwy, otnv aAlayn Tponwv
AELTOUpPYLOG KAl OTNV QvAyvwon Twv amnoteAsopdatwyv. H ekmaidsvon autn evioyUel thv
okouaola avtiinyn OtL n gumiotooUvn MPETMEL va €lvol pla GpUeT@BAnTn otaon, ywo vo
amobexBel i va amoppidel pa BorBela 6To GUVOAO TNG. YITAPXEL KO LKPN TtpooTtaBEeLa YL
™ OwdaockoAia delotnTtwy yia tnv afloAoynon tng amodoong evog PBondbripatog oe
TIPOYHOTIKO XPOVO KOl OTPOTNYLKEG eKMaldeloelg ywo TNV oAAnAemidpaon pe outd ta
eVIOXUTLKA povteAa (Cohen, 2002).

Yoykekppéveg lpotaoceis yra 1o Xyeorwoopno Yrootnpiins AmTo@acemy

H tpéyovoa emotun amopacemv GUVIGTE SLAPOPOLS TPOTOVS Y1, TV 0EN TG TS XPNOoNG Kol
g aélomotiog Tov gpyoreimv Myng amopdcewv PEGH TG Peitioong tov dwv Tov
EPYOAELOV Kol TIC OAANAETIOPACELS OVTMV LLE TOVS YPNOTES:
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Xapoktnprotikd Xyeowaopov Epyoieiov

Aoera. ESotouixevong. O anogacilovteg a&toloyodv éva gpyaieio wg evypnoto dtav
UTOPOVV VO TPOGOPUOGOVY OPIGUEVES OLVATOTNTES, O TO HEYEDOG TOV KEPSOLG.
Mmropovv eniong va amoppiyovv éva gpyoreio mov arcOavovtar 6Tt vroPiPdler Tig
SVVATOTNTES TOVG,.

Xpnon I poapikav diswopaov. Ot amopacilovies Babporoyodv eniong ypapkd epyalreio
¢ o aEOTOTO Ao TS ancikovioelg mov Pacilovtal o€ keipevo. QoTOGO, EVOEXETAL
Vo VLdpyel OAANAETIOpAOT LE TNV TOAVTAOKOTNTA, ONAON Ol YPOPIKES SlEMAPES givar
O KOTAAANAES Y100 TOADTAOKEG £pYaGieg, VM o1 dlemapég mov Pacilovion o Keipevo
elva pepkég eopég mo KATAAANAES Yo amAEg EpyOciec.

Aoznpnon g Aradpaotixotnrog. Ot MATTEG TPOTHOVY Eva d1adPacTIKO epYOAEio amd
éva. U OAANAETOPACTIKO epyareio, axkoun Kot Otov amodidovyv KaAVTEPA LE TO
terevtaio. Pvowkd, avtd aAralelr ebv ov amoutnoelg aAAnienidopacng eivar 1660
coPapéc mg va etvar emaryBeic.

Lepropiouog g llpoemelepyaaios twv Acdouévaov. Ot amo@acilovieg TPOTILOVY TNV
VROGTNPIEN-0TOPAGEDV HECH VITOAOYIGUMV OV UTOPOVV VAL GLVOEOVTOL EDKOAN LE
évvoleg OTmG ta "okAnpd dedopéva. Oa mpémel va Exovv emiong tpdcsPacn ce OAa Ta.
VIOKEILEVA OEOOUEVA TTOV YPNOUOTOIOVVTAL OO TO EPYUAELD AMOPACEWV.

Epyoieio Ayng Amopaccwv/ Ahinieriopaocn Xpiotn

E&Nnynon tov Zvotpotog ZvAroyiopov tov Epyoaieiov. Ereénynoeig tov apydv tov
gpyoaieiov Kot ot vokeileveg dadkacieg HTopovv vo. dac@oriicovy (1 TeEAKE va
neioovv) Tov ¥pNoTn OTL 0 GLALOYIGHOG TOL Elval AOYIKOG KOl TO GUUTEPAG LA TOL 0pOO,
cuvaen Kot ypnopo. Evag xpnotng mov domiotdvel 0Tt éva gpyareio £xetl kaver AaBog
UTOpEl Vo UV EUTIOTEVETOL AL, aKOUN Kol TPponyovuéveg admota Bondnuata
amoQaoNgs, EKTOG €AV T0 GOAAL enelnynOet.

AvEnon g ‘Eykaipng Zvppetoyng tov Xpnotov. Ov Aqmreg Bo Pocilovrot
TEPLOGOTEPO GE Eva EPYAAEID AMYNG OTOPAGE®Y OTAV TO £XOVV YPNGLLOTO|CEL KATA
™ Odpkela ¢ ekmaidevonc. H eumiotoovvn Bo avénbel emiong edv coppeteiye o
amo@acifoviag otV apyIKy avATTLEN TOV EPYOAEIOL ANYNG OTOPACEMV.

"ELeyyoc ¢ Eyxvpdtrog tov [TAnpoeopidv. Otav evnuepdvovtot ot vrelfuvol Anyng
aro@acemV TOG0 akplPég eivar Eva epyaieio AMMymg amo@acemv, Oa VTEPEKTIUNGOVY
Tovg O01KN Tovg axpifela kot Ba Paciotodv Alydtepo oto epyareio. Emopévoc, n
YKVpOTNTO VTGOV TOV TIANpoPopldv Bo mpémel €lte va amokpumtoviol €ite va
napovotdlovtal pall pe TANpoeopieg OYETIKG UE TNV TPOCOTIKN oKpifelo TV
VIeEVOOHVEOV MyYnNg anopacewyv. Onmg onueidoape otn cu{RTNon Yo TV apueEPOANYia
o010 3° KepdAalo, 1 EMOTAUN TOV OTOPAGE®V EXIONUAIVEL ETioNG 016POpPOVG ATA0DS
TPOTOVG aHENONG TG HOOMNUATIKNAG TOAVTAOKATNTOS TOV ANTOV YPNCILOTOIDOVTOG
aVTE TO LTOUATOTOMUEVO EPYOAELDL:

Exmaidevon tov ano@acifoviov GYETIKA UE TIG TPOKATAANYELS ANYNG OTOPACE®DV Kol
TIG KATOOTACELG OTIG OTOIEG EVOEYETAL VO EIVOIL EDAAMTOL GE AVTES.

‘Exrnaidevon tov vredbuovov Myng omo@icemV GE GTOTIOTIKEG EVVOIEC KOl GTNV
KaB0odNyNon Yo TO0 TMOS Kot TOTE VO GKEPTOVTOL GOV GTUTIOTIKOAOYOl. OLLOAOYOLUEVMG,
VRLApPYoLVV apPPOMES GYETIKA HE TN CKOMUOTNTO OVTHG TG TPOGEYYIoNS, TNV OTola
GLUUEPILONOOTE.
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e [lapovcioon TV PaciK®V TOCOGTMOV KO GLYVOTITOV YPoEKd. Avayvopiletor 6Tt ot
YPOPIKES TOPOVGLAGELS ELVOL GLYVE TTLO OTOTEAEGLATIKES TNV KATAVON O™ Ao 0,TL £fvat
ol Lo UaTIKEG EKPPACELS

e Xpnon epyorelov ANyYng omo@Ace®V Yyl TNV EUEAVION TLTIKAOV TANPOQOPLDV,
eVOAOKTIKOV  vmoBécewv Kot adidyevotwv  ototyeiov. Edv m onuovpyia
EVOAAOKTIKOV AVGE®V Bempovtav g0koAo, evBappivovtog Tovg avOpdmovs va
e€etdoovv evarlokTikég Aol o pelovay moAAEG TPOKATAANYELS Ol LOVO GTOV
TOUEN TOV TEPAUATOS OAAY KO GE ACYETOVG TOUELC.

E&wesopponovrag v Poyp1 kot Baciopévn oty lotopio Yaootipin
ATo@aoemv

"Eva 0g0tepo kpioyo {ntnua otnv vrootpin amopace®my VYNAOTEPOL EMTEIOL £lval
avtd ™G e&looppdnnong He awTd OV Umopel Vo OVOPAGTEL «yuyxpn avaivon» - apldpoi,
yeyovota Kol oynuato- pe avéivon Boaciopévn oty wotopio mov Paciletal 6to TAaiclo, TV
wponyovuevn eumepio, Kot To aenynuotikd ovtiktoro. Ov vrootpwtég g HBP Ba
vrootpiiav 0t N TpdT Ba mpémetl va toviletan €1 Papog g devtepng. [lpdypartt, andnelpeg
amd Toug VevBuvoug va e&eTdoovy TANPOPOPieg EKTOG TOV TEPAUATIKOD TAAUGIOV (0TS M
€VKOAIDL OPOUATIGHOD €VOC GLYKEKPULEVOL OMOTEAEGUATOG) 1) VO £E0PECOVY T GYETIKE
otoyeio (0TS Ta T0G00TA) TOL AapPdvoviol Loy omd v e&€taom yevikd Bempovvtar ek
TPAOTNG OYems anddeén mpoxkatdinync. H Natovpaliotikny épgvva, amd tv GAAN TAgvpd,
tovifel T ONUOCI0 TOV EUTEPUOV Y10, TN GLOYETION HE TO «OKANPE» OEOOUEVO LE TOV
TPOYLOTIKO KOGLO.

Ev® o 0pog «iotopion epeaviletar Guyva oTNV EMGTNUN TOV OTOPAGE®V, EOIKE 6T
vatovpalotikn PBiprloypapio, ypnoyonoteital KATOS cuyKeyvUéva, YTl TEPLYpAPEL dVO
Stapopetikd Qowvoueva: Or 1otopies melfods €lval EMEPNUOTO 1] TOPATNPNOELS TOV
emmpedlovv Evav AT TPOG L0 GUYKEKPIUEVT EVEPYELLL. MTOpPOUV Vo TAPOLY TOALEC LOPPEG,
ocvumepLaUBOVOUEVOV TEPITTOONG (TPAYUOTIKES), HETAPOPAS (EKaoieg) kot avapopds. Ot
10T0pieg MEPITTOONG GLYVEA YPNOUOTOOVVTOL, KLUVIKA 1 cofapd, Yoo Vo SOUOPPDOGOVV
KOTOOTACEL OMOPACEDV £T01 OOTE Vo EMPAAAOVY GUYKEKPIUEVES TOMTIKEG OMOPACELG
(Khong, 1992). Axképa Kt €101, QOIVOUEVIKA TOPOUOIEG TEPMTMOELS UTOPOVV VO ATOODGOVV
amokAivovoeg cuvtayéc moMTIKNG (T.y., «To Ipdx givar akpifmg 6mwe to Bietvap, étol mpémet
va guyovue topa évavtt "to Ipdx eivon axpiBog 6mmg Bietvau, ondte mpénel va dgi&ovpe
ATOQACIOTIKOTNTAY). Ol gpunvevtikés 1oTopies €lval eMEENYNUOTIKEC TOV YPNOLUOTOIEL O
QOPENG MYNG OTOPACEMYV Y10l VO GUVOEGEL TNV TOPOTHP O], TN YVOUN Kot T dloicOnon tov.
Mo mapddetypa, £voc anpdOvpIog a&lmUaTIKOG 0EPAUVVOS UTOPEL VO SLUULOPPMCEL TNV 10TOPia
OTL 1 S1POPOVUEVT] TPOYLA TOVL PAVIAP eV eivar TIMOTO TEPIGGOTEPO QMO EVAL PIAL0 TIAOTO TOV
€xel Eexdoel va. EVEPYOTOMGEL TO GUCTNHO EVIOTIGHOV €YOp1koDy 1 GIAIKOV ogpookdpoc. H
EPUNVEVTIKY 1GTOPIOL Y¥PNOIUEVEL MG TNV «KOADTEPN EKTIUNOT» TOL AAMTN Yo TO Tt GLUPaiver
KOl 0 €K TOLTOL 00N YEL TNV TTopEia dpaomg.

Ot 16T0pieg ¥PNOILOTOI0VVTAL Y10, VO EVEmUAT®ooLV (1) yeyovota 1 TAnpo@opiec and
NV TPEYOLGA KATAGTAOT), (2) YVOON TapOUOL®V KOTAGTAGE®V (3) YEVIKEG TPOGOOKIEC GYETIKA
LLE TO TL KAVEL Lol OAOKANpOUEVT) 1oTOpia, OT®G 1 TEMOiBN oM OTL 01 AVOP®TOL KAVOLV OVTO TOV
KGvouv ylo kGmolo Adyo. LTV ovcia, AOUTOV, 1| ANYN OToPACE®V Eival o dladtkacior Tov
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YPNOOTOIEL TNV Yuypn avdAvon kot 16Topieg meBoVg Yo T ONUOLPYIo HOG EPUNVEVTIKNG
otopiac, n omoia pe ™ cepd g mopdyst dpdorn. O pdAog TV 16TOPLOYV, TOGO Yo TV TEWD®
000 Kot ylo TN epunveia £xel peretn et ektevadc pévo otn Ay aroPace®v omd TNV SIKAGTIKT
emurponn (Hastie and Pennington, 2000) kot 6tn vopikn enyepnuatoloyio tov Siknyodpmv
(Verheij, 2001). To mpaxtikd {RTnUa yio TV VIocTpiEn amoeacemy gival avtd Tov TOCO
peydro poio mpémetl va mailovv ot 1otopieg meBovg oe avt ) Swdikacio. 'Evag debtepog
TpoPAnuaticpog etvar TG ot wotopieg melovg peTaPEPOVIOL KOADTEPU GTOLG ANTTEG €AV
Kkp1Bohv KaTAAANAES.

H ovocia avtrg g de0TepNg KavoVIoTIKNG 6VVOEoNS €ivan OTL | KOTAAANAT 1G0ppomia
HETOED 1GTOPUDV Kol YuypNG avdAvong e€aptdrol amd ta yopaKTNPIoTIKA TS AndPAcNG TOV
AapPavetar veoym, to mEPPAArov ANYNS amo@doewv Kot Tov amoeacifovia. Avtd To
YOPAKTNPLOTIKA TEPIAAUPAVOLY TNV KATNYOPio AmOPUGNS, TNV TEST XPOVOL, TNV OLOLOYEVELD
NG OUAONG, TO ETIMEOO TANPOPOPLDY TOLOTNTOG OEOOUEVMV, TO £NITEOO TEPIPAAAOVTOG, TNV U
AVAGTPEYLT KOl GLVOLCONUATIKY duGPopia.

XopoKTNpPLoTIKA ATOQPAGEMV

Kamyopia andéeacng. Iapatnprnke 6tL 10 epdTNHO 61N PAon piog GUYKEKPIULEVNG
amoeoong umopel va yopaktnpotel og yeyovos, afia M moltikn. Emotpéeovtag oto
TOPAOELYHO TOV OSIOUOTIKOV 0EPAULVOS TOL KOrTdlel pio O1pOpOVUEVT TPOYLL POVTAP, OV
Nnéepe TL MPAYUATIKO OVIITPOCHOTEVEL TO {YvOG TOL GTAAONKE, TOTE 1 ATOPOCY] TOL TOV
Baciletoan oe yeyovota Bo NTav wpoeavng. Avtifeta, Yoo TOVS OUVVTIKOVS GYEOGTEG TOV
avtpetonilovv pio emhoyn TEPLOPIGUEVOV TOP®V HETAED dVO0 0EPOGKAPADV TOV TPOTEIVOVTOL
YL cVYKpPOLGN, M anoeacn Baciletal TANpwc otV Tiun. Oha ta yeyovota gival yvootd, aAld
N amdPUoT TOPAUEVEL, OEdOUEVOL OTL &xel mAéov TS pilec g o€ o avtoAloym
AVTIKPOVOUEVOV TPOTIUNGE®V. TEAOG, TOAEC KOTAGTACELS EMLYEPNOLOKDOV OTOPAGEDV, - Ol
omoieg pmopovv vo ovopdlovtal PBaciopéva otV TOMTIKN - €lvol TAOVLGLOTEPU KOL TTLO
nepimAoka amd avTd T TOPAdElypaTa, VIO TNV £vvola OTL EUTEPIEXOVYV TOGO TPAYLOTIKY
afefardtnTa 660 Kot SVGKOAT GVYKPOVOT ASIDV.

Kpatdvtog ta e101Kd xapaktnploTika Tng Katdotaong ica, faciouéva 6e yeyovota 1
amoeaon Bewpel 6TL N emitevén ¢ «aAnBelog» eival vyiomg onuociog. TVVETMG N YuxPN
avdivon Kol ot totopieg mpémel va. gvbuypappilovral HeETOED TOVG UECH ETAVOANTTIKNG
d0pbwong kar fabpovounonc. Ta véa dedopéva avapévetatl vo, 0Ecovv vTd apEepnInon v
EPOPUOYT CNUAVIIK®V 16TOPI®V eMPppons. Ot véeg 1otopieg Ba mpémel va apgiopfntovy v
a&lomoTio TOV 0E00UEVOV ETLPPONG.

ATO TNV GAAT, TPOTEPALOTNTO TOV ATOPAGE®V UE Bdon v a&ia eivor va emttevyOel po
axping kot TApNg cvykpion. o va yivel avtd BéATioTa, OAol o1 GYeTIKOl TOPAyovTeg Oa
TPEMEL VO KOTAYPAPOVTOL KOL VO GUYKPIVOVTOL LE 0VTO oL tvar 1 néEB0d0g NG opBoroyIKNg
EMAOYNG (OKOUN KOl Ol VOTOVPOAISTEG £PEVVNTEG ovaryvmpilovv TV ¥pNOoIUOTNTA TOL OE
TETO1EG KATOOTACELS). Evd o1 1ot0pieg melBovg pumopel va givat ¥pfoipeg o€ Evay SlEPELVNTIKO
POLO, EMICNLOIVOVTOG ETITAEOV TOPAYOVTEG TOV TPEMEL VAL TEPIAAUPAVOVTOL GE VA AVAAVTIKO
HOVTELO — OVTEG 01 AmoPAcelg cLVNOWE amattovy o dtdikacio o€ Babdid yoypn avéivon.
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Téhog, or amopdcelc mov Pacilovtal e moATiKEG e moAAamAd enimeda afePardtnTog
Oo mpémer Wovikd vo emAEEOLY TNV EMAOYN OTPATNYIKNG TOL €ivol 7O 1oYLPN Kol
TPOGAPUOCTIKY dedopévNG TG apePordtnrog Kot tng doung g atiog. AvTd VTOONAGVEL Evov
710 TEPIMTAOKO VITOALOYIGUO TNG a&i0g TOL TAPAYOVTIES TOV AUECOV KOGTOVS EVOG GUYKEKPLUEVOD
TPOTOV JPAoMNG KOl OVTATOOOTIKOV KOGTOLG ToL AdBovg cvvumoioyilovian. H ocwot
BaBpovounon tov yuxpav depyacidv kot ot wtopieg Oa eEaptdvion oe peydro Pabud amod
LT TOL GAAL YOPOKTNPIOTIKA OTOPACEWDV.

Eninedo Acdagerog. Otov ot A\mTEC YPNOUOTOOVV  OOUNUEVI-OVAALGT ANYMG
ano@Aacemv, Tetvovy va arokieiovv acapeic Tapdyovteg mov dgv ivat E0KOAN LETPNGILOL (Van
Dijk, Eric, and Marcel Zeelenberg, 2003). Ot 16topieg meiBovg pmopovv va dradpapoticovv
LoTiKd pOAO GTNV EMOVOPOPE AVTOV TOV TAPAYOVIOV €AV elyav ayvonOet.

Xapaktnprotikd Anogaong - [leprfpariovrog

ITigon ypovov. Otav pia andeacn mpénet vo Anedel kdtm amd micon ypodvov, n yoypn
avéivon pumopel va amortnoel mapa ToAl xpdvo. Ot 1etopieg Hmopovv va HETOOMCOVV TOAD
TEPLGGOTEPES TANPOPOPIEC TYETIKA e TO TAiG10 and O, Tt dnAdvovv pntd. Edv o apnyntmg
Kol T0 KOO polpalovror kowvég vrobéoels, avtdg pmopel vo givor £vog amoTeEAECUATIKOG
TPOTTOG YPNYOPNG GLGYETIONG MG LEYAANG TOCOTNTAG TANPOPOPLAOV - OV O)l, TOTE 1 LVTOBEST
LG KOWVNG Katovonong tov mAaisiov umopel va stvon apketd emkivovvn (Gershon ko Eick,
1995). Ta avtopatomompéva Bondnpata ANYng aroedcemv pmopovv vo. fondncovv, aird
ocvyvd po omdeacn mpénel va. Anedel mpv e€eTacTOVV OAOL Ol TAPAYOVTES. XE OVTEC TIG
TEPUTAOGELS, O1 16TOPIES (E101KA 01 GLYKPIGELS LLE TNV TPONYOLUEVN gumelpia) umopel va eivar
TOAVTULES Yo TNV TPOAN YT TG TapdAvons. To av pa wotopio oyetileTon KaADTEPA OC YPATTH
N YPaQKN aerynon e&aptdral omd To WIUTEPO YVOOTIKA YOPUKTNPIGTIKA TOL KooV, Kabmg
Kol and 1o mepleyoduevo g otopiag (Wojtkowski and Wojtkowski, 2002).

Eninedo Agdopévov - IMowotytag [Anpogoprdv. ITAnpogopieg oyetikd pe v
TO10TNTA OESOUEVOV HETPAEL TNV aKpifeta Kot TNV a&l0MmIoTio TOV 0EG0UEVOV TOV TOPEYOVTOL.
Av 1 mo1dtta dedopévav dev givar dtabéoiun 1 vdpyel Adyog va meTeveTAL OTL TA OEOOUEVL
OV OVOAVOVTOL EIVOIL VTOTTTO, 1] VIEPPOAKT EUTIGTOGVVY 0O TNV Yuypn avaiven Bo odnynoet
o€ yevuon axpifela kol o pol OTPEPAN EPUNVELTIKY 1GTOPIN. X& OVTEG TIG MEPIMTMOGELS, Ol
1otopieg meBovg (1. aVTEC TOL aPopPoHV TPONYoLUEVN eumelpia) Oa TPETEL VO ATOKTGOVY
LEYOADTEPT OM OGO,

Mn Avaotpeyipnotnta. Xe yevikég ypappés, to NP vmoompiler por «dokiun kot
TPOGOPUOY» OOV TPOCEYYIoN OTN AYN OTOPACE®V, €V Ol 0opBoroylkol KOVOVEG
GUVETAYOVTOL U0l TPOCEKTIKN TPMTN avalntmon yw v "KaAvtepn" emhoyn. Qotd6c0, o€
OPIOUEVEC OTTOPAGCELG, LITAPYOVV OEV LIAPYOVV TEPIBMPLO TPOCAUPUOYNG — €ITE O TOPAVLAOG
exto&evetat elte Oyl Xe OVTEC TIG TEPMTMOELS, Ol 1oTopieg melBovg Oa mpémel va e€etacTovy
KPITIKG, £TOL MOOTE VO, UNV 001 YOUV GE UN avOSTPEYILO CQAALA (OTL avTd HITopel Vo KAVEL TOV
alopotikd agpdpvvog vo okeptel kot vo factotel 500 popég o 16Topieg Adym Ttieong ypovov).
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XopakTnpoTiKd Tov ANAT] ATOQACEDV

Opowoyévera opddas. Avapépetal oty KOTAoTooN OTOL L OHAdK OTOH®V £)El
TOPOLLOLN YOPOKTNPLOTIKA Ko TAPAYOVTES, OTMG TEYVOYV®OGia, eumelpieg Long, koopobewpieg
Kol 6tOYovs. Otav éva ATOHO TOV aVIKEL G o TETOL0 Opddo AapPavel vmoopiEn and Ta
HEAN NG, 01 WoTopiec TEBOVE TOV AKOVEL OO AVTOVG UITOPOVV VO TOPAPAETOVY GLOTNUATIKE
1 VOl 0yVOOUV CNUAVTIKES TTTVUYES TNG OmOPaoNS oL TTpEmel va AneBel. Avto pmopei va odnynoet
G€ GULOTNUOTIKY] TOPOUOPP®CT TNG EPUNVEVTIKNG 1GTOPIOG OV YPNOLUOTOIEITAL YO VO
vrootnpyBel n andeaot. 'evikd, oe tétoleg opddeg, 0 pOAOG TV 16TOPIOV TEWOVG Ba Tpémet
va vroBaduiletal, dnAaodr vo unv amodidetal vrepPoAKn onUacio G AVTEG KATA T dadKacio
AMYNG amoPaceEmV.

Eninedo XvvaroOnpotikie Avegopiog. M pokpd cepd épevvag yoo T ANyn
amo@dcemv €xel 0eiEel OTL Ol OMEATICUEVOL 1] Ol OVOCTATOUEVOL ANTTES OVOAAUPAVOLY TTLO
EMKIVOUVEG EVEPYELEG OO TOVS MO MNPEUOVS 1 ELTLYIGUEVOVG OopoAdYovs tovg (Mellers,
Schwartz ka1 Cooke, 1998). ®aivetor gbAoyo Ot T€T0101 Omopacilovies Ba NTav Wwitepa
EVAAMTOL GE 16TOPIEG TOV LIOGYKOVTOL LEYAAES OVTALOPES 1 OTAMG oL S1EE0D0 Ao Lo KOKT)
kataotaocn. Katd t dldpkeia cvvaioOnpoatikd d0ckoAwv meptodmv, ot vrevhuvol ANyng
aropdoemv Oa mpémer va Pacilovror AydTepo Ge 16TOPIEG KO TEPICCOTEPO GTNV YUYPN|
avéivon.

I'evikég Xvotaocels

Me Baon v épevva, TapEXOoVTOL APKETES YEVIKES GVOTAGELS Yl TN PeATimon avTng g
SdoTAONS TNG LITOCTNPIENS ATOPAGEDV:

* 'EAeyyot kot 1coppomiec oTic 1oTopieg me@ovg

* Anpovpyia S1QOPETIKOV OUAd®V ANYNS OTOPACEDV
* ['vdon yio tovg mePLopiopons TV GLUBOVADV.

* @eGIOOETNON TOV GKENTIKIGLOV.

* Kafiépoon g ypNong EVOAOKTIKOV HOVTEA®V, GUUTEPIAAUPOVOUEVOY TMOV
aVTITOA®V LOVTEA®V, GTO dOYLLAL.

Optlopéveg amd avtéc mposPEpovtal o VITOBEGELS Tov TPEmeL Vo VITOPANOOVV GE EUTEIPIKES
dokipés. Topa egetdlovpe kabepio amd avTEG e TN GEPA TOVG,.

"Eleyyol kot 160ppomics oTIS 16TOpicg meBovs. Mo KaAn otopio eivol «GUVEKTIKY,
EVNUEPMTIKT, TEICTIKN, OEIOUVNUOVEVLTY], GLVOICOMUATIKA €VOAKPITN KA/ EVOLOPEPOVGON
(Graesser, Olde ka1 Klettke, 2002). OnAopévn pe ovtd o0 SuvaTd onUEia, ol KaAn 16Topia
umopel va aAra&el BepeMmdmg tov Tpdmo pe tov omoio ot amoeacifovieg PAEmovV Eva
mpoPAnua. Katd cvvénela, n aprynon dev mpénet Toté va givor po povomAevpn doknor. Ot
10T0pieg OV «PLOVOLVY Y10 Vol amOoTEAEGHA Lo amdpaong o mpémel va eEilcoppomovvral,
omote lval duvatov, amd 16Topieg Tov vroatnpilovy To avtifeto amotéleopa (m.y. {ovtavd
avEKOOTA Y10l TO TL TNYE OTPAPA Bo TPETEL VO GUVOIEHOLV 1IGTOPIES Y10 TO TL THYE GMOOTA Kol TO
avtioTpo@o). Ot avtaymvioTikég 1otopieg Ba wbnocovv Tovg anopacilovteg va agloloyncovv
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TN GYETIKN TLMKOTNTA 1 EPaPUOCILOTNTO TNG Kabepiog, kATt Tov ivan éva Kpicyo Prpa yuo
Tov €AEYY0 G EmMPpoNg TV 1otopldv. Edv eivar dvvatdv, ot otopieg Oo mpémer va
a&loroyovvion pe Baon petpnoyo dedopéva (m.y. yu vor petpndel n Tpoyatiky] TomkoTnTo
evOg avéKO0ToL TE0vg).

AnNpovpyio S10QOPETIKAOV Opad®V MYNg aro@doe®v. Ontmg tpotddnke tapandvo,
ot anopoacifovtes Oa mpémel Wavikd va Aapfavouy vTooTNPEN ATOPAGE®V OO GTOUN UE
dlpopetikn texvoyvooia, gunelpiec Long, koopobewpieg kot otdOyovs. Xto Pabud mov ot
dvBpwmol ompovpyovdv 1otopieg meloOc amd aVTOVG TOVG (LAOVLS TOPAYOVTES, OLTN T
TowtAopopeia o dnpovpyNoetl Eva TAOVG10 GHVOAO OVTAY®VIGTIKMOV 1GTOPLDV, LE TO OPEAT
ov epryphpovtal tapandve. H mowihopoppio tov andyemv unopel eniong va LELOGEL TOVG
KvdOvoug ¢ vtepPoAikng avtomemoifnong kot g opadikng okéyng (Janis, 1982)

I'voon yw tovg mepropiopovs Tov ocvppfovidv. Tovtdypova, 1 avalitnon pHog
TOWKIAT0G GLUPOVADOV Exel TOVS dkoVG NG Kvovvoug. H épevva amopdoewv £xel evtomicet po
KEVPETIKY] EUTIGTOCVVTY, UE TNV omoia o1 amoPacilovtes Kpivouy Tov mo ciyovpo cOUPOVAO
TOVG ®G TOV o MHAVO va givol 6mGTOS, aKOUN Kol OTAV AT 1 EUTIGTOSUVN glval doTtoyn
(Price ko Stone, 2004). E&icov mpofAnpatiko givat, to dropa mov Bempobv Toug £avToVS TOVG
YVOOTEG GYETIKA pe Eva BEpa elvatl mBavd vo amoppiyovy evieAmg Tig TOAVTIUEG GLUUPOVAEG
(Yaniv, 2004) kot vo ayvonicovv v mowdtnte v ogdopévev. o dAAn o eopd, Oa
UTOPOVGOLLE VO, GLGTI LOTOTOL|GOVLE TN H10OTKOGTI0 TPOKEIUEVOL VO SIDCOVLE IGOTIHLO EAEYYO
o€ KAOe yvoun Kot vOeyouévms v TPocTadCGOVE VO EKTAOEDGOVIE TOVG ATOPAGifovTeg
OYETIKA PE TIC TOOVEG TPOKATAANWYELS TOVG,.

BOeopobétnon 1ov okentTiKiopov. Onwg gaiverat ota mopanave tapadeiypota, Eva
poévo 60OVOLo TEPIoTAcE®MY UTOpel Vo TOPAyEL AMOAVTO AOYIKES OAAL EVTEA®MSG avTIOETEC
epunveiec. Ymnp&e evpeia ovvaiveon petald tov HBP kot NP oyetwkd pe v dmapén pog
KTPOKATAANYNG TEMOIONCEDOV» - OTL LOAG €VOG amoPacilovTog oYNUATIGEL U0 EPUNVEVTIKNY
otopia, Oo emeEepyaotel OAEG TIG EMOUEVES TAPATNPNOELS LEGH GE QLTO TO EPUNVEVTIKO PIATPO,
TOPATNPOVTOG TO OEGOUEVA TOL VITOGTNPILOVY TNV TPONYOVLEVT] EPUNVELD KO OTOPPITTOVTOG
Ta dedopévo mov dev to KAvouv. [ tov €leyyo avtng g HEPOANYiag, @aiverar OTL ot
aroacilovteg O mpémetl va ¥pNnoIomolovv aloAOYNGELS, OTNV OToia Ta GTOLEID VITEP KATA
KkéOe pog amd T d1popeg TMOAVEG EPUNVEVTIKEG 1GTOPIES KATAYPAPOVTOL GE TIVOKES KOl
ovykpivovtoar. H amodoyn, wotoco, 0o eoptnbel oe peydro PBabud amd tv modtto g
epopuoyns. Alieg pébodot yia ) Oecpobétnon Tov GKENTIKIGHOD meEPAauPdvovy TNV
EI0AYWOYN VEOV TPOCOT®V GTA LEGH TNG SL0dIKGT0 KO e pOAO TOV «AtknyOpo Tov AtaOrovy.
H tehevtaio pé0odog dev £xel amodeyTel AMOTEAEGLATIKY GTO TOPEAOSV, 0AAG avTd pmopel va
opeiletarl 6to OTL 01 AVOpTOL EVOoYAoDVTAL OO TNV avTIBETN epuUnVeln Kol 6T GUVEXELN TPO
eEoprovvian mpocomikd. Tomg m evolioyn g €vbvvng ywoo TV Tapovsiaon aviifetmv
epunvelmv Bo Pertiove To amoteEAEoHOTAL.

Emonpomoinen g ypnons eVOALOKTIKOV poviélmv. To eVOALOKTIKA HOVTEAQ
AVTUITOAOV, Y10, TOPASELY IO, Elval Evag ampOGMOTOG OALL SOLVNTIKA OTOTEAECUATIKOS TPOTOC
dtevpuveong Tov evpovg TV emthoymv (Davis, 2002b- Kulick and Davis, 2003b).
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[Tapd 6A0VG TOVG «KivOLVOLSY) TV 16TOPLOV TEWDOVE TOV ETGNUAVON KOV TOPATAV®, O
10T0pieg AVTEG AMOTEAOVV MOTOGO £va KPIGILO HEPOG TG AMYNG AMOPACE®DY, OTMS TPOKVTTEL
Ao 16T0pieg MEPIMTOCEMV ANYNGS amoPdcemv yia TV €0vikn acedieie. H mAnpng e£dptnon
elte amd yoyxpn avdivon eite and wotopieg and pPdves Tovg pumopel OKOA Vo 0OMYNOEL GE
ONUOVTIKO KOl GUGTNUOATIKO GOAALLAL.

Ipoxioeig EQappoyig Xvompudtov Yrnootipiine Anégaong

[IpoxAnocelg oV €QPLOYT TV GLGTNUATOV VTOGTIPIENG GE CTPOTIOTIKO TANIG10:

a. Ao@arera: Ot oTpaTIOTIKES emyelpnoelg meptiappdvoovv dafaduicpuéveg
kol evaioOnteg mAnpoeopies. H epappoyn tov XYA upmopel va amoutel mpoécPacn oe
amoppNTa OEOOUEVA, YEYOVOS TOV ONUIOVPYEL TPOKANGELS OGOV ALPOPA TNV ATOKTN G OLOELDV
ACQOAEIOG KOl TN OGOAMOT TNG TPOcTAciag TV gvaicOntmv TANpoeopidv and un
eEovorodotnuévn tpocPaon.

B. IIoAVTAOKOTNTO TOV OTPUTIOTIKOV EMYEPNOCEDV: Ol CTPATIOTIKEG
emyepnoelg deEdyovror og eEapeTikd duvapikd Kot anpofrenta nedia. H epappoyn tov
XYA og 1€10100 TOADTAOKO CLGTHHOTO OTOLTEL VYNAO €Mimedo TOALTAOKOTNTOG Ko
TPOGAPUOCTIKOTNTAG MOTE VO Aapfdvoval voyT ot afefatdtnteg Kat ot Tayeieg aAlayég
670 TedI0 TG HAYNG.

y. Avtiotaon otnv orhayn: H ewcoyoyn véov pebodoroyudv ota 1Mom
VOIGTALEVO, GUGTNUATO UTOPEl VAL AVIIHETONIGEL aVTIGTACT OO TO TPOCMOTIKO KOl TO
oTeEAEYN ToL €rouv ovvnbicel OTIG LVIAPYOVOEG TPOKTIKEG Kol OTI  KOOEPOUEVES

dwdkacies AMYNG amoPAGE®Y, O00MYDVTOG £TCL G OKEMTIKIGNO 1M oampobupio va
V10BETNGOVY AYVWOGTEG TPOCEYYICELS.

0. Atemotnpoviki] ovvepyasio: Ol 6TpaTIOTIKEG EMYEPNOGELS TEPIAAUPAVOLV
ocvvepyosio LETAED SLOPOPETIKMV HOVAd®MV Kol S1aPOPETIKOV KAAdwV. H evoopdtwon twv
EVPNUATOV KOl TOV GVOTAGEMY GE OVTEG TIC OLUPOPETIKEG OVIOTNTEC UTOPEL VAL ATOTEAEGEL
EUTOO10 AOY® TOV SPOPDV GTIC OPYOUVOTIKEG OOUES KOl TMV SLULPOPETIKMY OTOGTOADYV,
ATOLTAOVTOG OTOTEAEGLOTIKOVG UNYOVIGLOVG ETIKOIVMOVIONG KOl GUVTOVIGHOVD.

e. Mepropopoi moépov: Ov otpotioTiKol mpolmoloyicuol eivalr cvvnOwg
TEPLOPICUEVOL UE OMOTEAECUO M 0100 TOPWV Yoo TNV LIOOETNOT VEWV TEYVOLOYLDV,
EKTIOOEVTIKMV TPOYPOUUATOV KOl VTOOOU®MV UTopel va gival meploptopévn. H epdpymon
TV XY A €vIOC TOV TEPLOPICUMY TOL TPOVTOAOYIGHOV KaBioTATOL KPIGIUT Y0 TNV EMLTLUYN
EVOOUATOOT).

oT. Exmaidocvon ko Ilpoxtiky: H omoteleopotikny epoapuoyn twv
TEYVIKOV TV XYA omoutel €€e101KeEVUEVOL OTEAEYN KOl TPOCOTIKO. To oTPATIOTIKO
TPOCMTIKO UTOPEL Vo NV O1DETEL TEYVOYVOGIN GE EEEIOIKEVIEVOVG TOUELS, YEYOVOS TTOV
amottel OAOKANPOUEVO TPOYPAULOTO KOTAPTIONG YO TNV OVATTLEN TOV OTOPOITITOV
de&omtav evidg tov Emtteleiov kot tov MovAadov-ZynUaTicHoV.
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C. HOwkég Kol 0€0VTOLOYIKES EKTIMNGELS: € GTPAUTIOTIKO TAO{G10, pumopel va
mpokvyovy Mbwol mpoPAnuaticpol otav Paciletor Kovelg OmMOKAEIGTIKA GE TOGOTIKA
povtéda, 18img og Kataotdoelg Omov tpénet vo AneHodv vtoyn n avBpomvn Kpion, n nowm
KOl 01 VOLLOL T®V EVOTAMY GLYKPOVGEWDV.

n. [IpocappoctikéTnTa O0TIC peTafarropeveg Texvoroyieg: Ta epyareia kot
ol teyvoroyieg efehiocovror paydaic. H Owac@diion OTL 0 GTPATIOTIKO GLGTHHOTO
UTOPOVV VO TPOGUPULOGTOVV Kol VO EVOOUOTOOOVV e TIG OVaOLOUEVES TEXVOLOYiES YPig
ONUOVTIKES OloTOpOYES OmoLTEl [0l TPOANTTIKY TWPOGEYYIoN Yo TNV viofétnon g
TEXVOAOYIOG KOt TN GLUPATOTNTO TOV GLUGTHUATOC.

0. Hoocotikd pétpa alrordoynong (Key performance indicators): O
TPOGOLOPICHOG TNG EMTVYING TOV EPUPUOYDV GE CTPOTIOTIKO TAMiclo umopel va eivor
dvokoAog. O kabopiopdg capdv PeTpnoemv aloAdynons Kot kprnpiov avagopag yo v
exTiunon Tov avtiktumov oty enttvyio ™G omooTtoAng givor (oTkNG onuaciog yuo v
amodEEN TNG AMOTEAEGULATIKOTNTOG Kot TNG 0EI0G TV TPOTOPOVAIDV.

-70-



Kepalaro 5

YOUTEPAGNATO,

To mapdv cOyypappa mapéyet o EOPETIKE EMAEKTIKY] AVOGKOTNOT TNG EXICTAUNG
AmoOQAcEMV OV AvATTUXONKE HE YVOUOVO TNV UEAETN ANYNG ATOPAGEMY Y0l CTPOTIOTIKES
EMYEPNOELS Kol otV Onpovpyia LY A yia v BEATIOTN LVITOGTHPIEN Kol TEMKA TV PEATIOT
amoOPooN.

H emomun tov amopdcemv o mpémel vo otoyxevel 61 oVVOEoN O1POPETIKAOV
TOPAOELYLATOV KO TPOOTTIKAV, VTl Vo €uvoel 1o £val Evavtt Tov dAAOL.

H vroompi&n g ANyng anopdcemy Kot Ty ovaryvmdpion TG TOKIAOLOPQIog Kot TNG
TOAVTAOKOTNTOG TOV TPOPANUATOV Kot TV mAociov ANyng amopdcemv, Bo mpémer vo
TopLalel T1g KaTtaAANAeg LeBOd0VG KaL EpyarEia LE TO YOPAKTNPIOTIKA TOV TPOPANLATOG ANYTG
anopacemv, OTmg:

e 1 afePordtro,
® 1 TOAVTAOKATN T
® 1 6UYKpOLOT|

Eniong n vroompiEn anopdoemv o tpénet va AapPavel vroyn:

o 115 adieg

® TO GLUEEPOVTO

®  TIG TPOOTTIKEG

®  TIGTPOTIUNGELS TV OLAPOPMOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV TOV EUTAEKOVTAL 1) EMNPEdlovToL
and TNV amOPOoT

H e&iooppodmnon tov poA®V TG avaivong Kot g daictnong katd v vwootpién
aro@dcemv o mpémel va amevbivetar 1060 OTIC 0POOAOYIKEC-OVOAVTIKEG OCO KOl OTIC
dtoneOnTikég KAVOTNTEG ™mg avOpdmTIvNG vénong Ko GUAAOYIGTIKTG.

Inuaivel emiong 6Tt 1 vrootpiEn amopdcewv Bo mpémel va. Pabuovopet kot vo
ocvvtovilel Vv avdivon kot TN daicOnon, ypnoipomoidvrag Ppdyovg avaTpoPodoTnoNng,
LETOYVMGT] KOl GAAOVG UNYOVIGHOVS Y10l TV EVUEP®OT Kol TN PeATimon Kot TV 600.

H pelétn mpocdiopilet téooepa ototyeio ouvheonc mov Ba propovoay vo BeEATidGovV
NV VTOGTNPIEN ATOPAGEMV:

®  aVAYVAPIOT TNG TOIKIAOUOPPING Kol TNG TOAVTAOKOTNTOS TOV TPOPANUATOV KOl TV
TAUGIOV AYNG amopacemv

o clicoppémnon twv pOAOV NG ovaAlvong Kol Tng olaicnong otnv vmootnpign
ATOPACEDV

e [eltimon TG AVTOUATOTOMUEVNG VTOGTHPIENG ATOPAGEMV UE TNV EVOMUATMOT TV
YVOOTIK®OV KOl GUUTEPLUPOPIKDOV TTUYDV TS avOpOTIVNG MY AToQAcE®mY

o clicoppdmnomn e yuxpns (aVaALTIKNG) Kot TG PacIopévng o€ 10Topieg (O1010ONTIKNG)
VRTOGTNPIENG ATOPAGEDY



Ta cvotuata vrootpiEng aroedcemv o tpénel va oyedtdlovionr oG eENG:

Y10 VO KATOVOODV TG YVMOOTIKEG OVAYKEG KO TPOTIUNGELS TOV YPNOTOV

Vo TOPEYOLV SaPaVElS Kot ETEENYNOYLES TANPOPOPIES KOl GUGTAGELS

VO EMTPETOVY TOV EAEYYO KOl TNV TPOGOAPLOYT OO TOV XPNoTH

Vo O1EVKOADVOLY TNV OAANAETIOPAICT] KO TN GLVEPYAGTQ XPNOTN KOl GUGTILOTOG

va Tpocapprolovtal 6TiG HETAPBAALOUEVEG KATAGTACELS KOL TNV AVOTPOPOdOTNGT TOL
xpoT

VO EVGOUATMOVOVYV GUVAIGONUOTIKOVG KOl KOWVMVIKOVG TOPAYOVTES

® va gvioyDOLV TNV EUTIGTOGHVN KOl TNV 0000y TOV ¥pNoT

e va a&loAoyovv TV amdO0GN KOl TOV OVTIKTUTO TOL GUGTILLOTOG

H e&&wooppommon g woxpng (avaivtiknig) kot e Paciopévng o€ 1otopieg
(O1oONTIKNG) VITOGTPIENS amOPAcE®V onpaivel OTL | LVTOSTNPIEN amoPdcewV Ba mpémel va
xpnoonolel 1060 Yuypés (AVAAVTIKES) TPOCEYYIGELS OV TOPOVGLALOVY TANPOPOPIES HE
dounpévo, mocOoTIKO, AVTIKEWEVIKO 1| cuviOn TpoOmo, 0G0 Kol TPooeYYioels Paciopuéveg og
wotopieg (OweOnTikég) mov mapovcldlovv TANPOPOpiEC HE  APNYNUOTIKO, TOLOTIKO,
VROKELEVIKO 1] KOvoTOpo Tpdmo. Enpaivel exiong 6Tt n vwootpiEn ANyng amopacemv Ha
TPEMEL VO, TPOGOPUOLEL TN LOPOT| TOPOVGINGNG, TO TEPIEXOUEVO, TO VYOS, TOV TOVO, TNV TNy,
TO YPOVOOLAYPULLLLA, TN GLYVOTNTO KOL TO HEGO GTO TAAIGLO TNG ATOPOCNG KOL TO AKPOATIPLO

H emomun tov arnopdocwv Bo mpémel va OlEpeLVNGEL VEOLG TPOTOLG Yol TNV
OVTLETAOTION TOV TPOKANCEDV KOl TOV EVKAUIPLOV TOV CLYYXPOVOV TPORANUATeOV ANYng
amo@AcE®MV Yo TNV avATTLEN VeV neBodmv kot epyareinv. Mepikd mapadeiypota stva:

e 1 xpNoM OlEPELVNTIKNG OVAAVLOTNG Yo TNV OVTILET®TION TG Pabibc apfePardtntoc- 1
xpPNomn SVVOUIKNG GLOTAHATOG 1| HovIEAOToinong pe PAon TOVG TPAKTOPES Yo TNV
ATOTHT®GCT TOAVTAOK®V TPOCUPLOGTIKOV GUGTNUATOV

® 1 ¥pNOT HOVIEAOTOINGTG TOAAATA®Y OVOADGE®Y I apBpOTOV GUVOETOV GLGTNUATOV
YL VO EMTPETOVTOL SLOPOPETIKG EMIMEON AEMTOUEPELNG 1| TPOOTTIKMV- 1) YPNON
EIKOVIKOV KOGU®OV 1 TPOGOUOIDCE®MY Y. TNV EVIOYLON TOV PEUAMCHOV M NG
ONUIOVPYIKOTNTOGC

® 1 XPNON TOAVKPITHPLOG OVAALONG OMOPAGEMV 1 OlOXEIPIONG XAPTOPVAOKIOVL YloL TOV
YEPIOUO TOAAATAGV 6TOY®OV 1 CLUPPOCUOY

® 1 (pPNOM GYESAGHOV GEVOPI®V 1] KOPTMV OTOTEAEGUATOV TOAITIKNG Yo TNV adEnom g
eoavtaciog N TG Slpavelag

H a&orldynon g amoTteAeoLOTIKOTNTOS KOl TOV OVTIKTUTTOV Sl0POPETIK®V HEBOdmV
Kol EPYOAEIOV GE O1APOPEC KATAOTAGELS AMYNG OMOPACEDV ONUOIVEL OTL 1 EMGTAUN TOV
aro@dacemv Oo mpémel va Oedyel eUmEPIKEC PEAETEC N TEWPAUOTO Yo Vo EAEYEEL TTAC
SlpopeTikéc péBodol 1 epyareia emmpedlovv TV TOWOTNTO 1 TO OMOTEAEGLOTO TMV
ATOPAGE®V.

Optopéva kprriplo a&loAdynong eival n:

axpipela
€YKLPOTNTA
aglomotio
GULVETELDL
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TANPOTNTO

coPNVELL

cuvdpela
XPNOUOTNTO
EMUKOPOTNTA
ATOTEAEGULATIKOTNTO
gveMéia

gvpwoTtio
avOeKTIKOTNTO

IMa ™ peAdovtikn| épevva Kot avamtuén g ENGTNUNG TOV OTOPACEDV, TPOTEIVOVTOL
OPIGUEVES KOTEVOVVGELS, OTMG:

e avdantuén vémv pebddwv kot epyareimv mov vrootnpilovy Ta oToryeio TG cHvOeong

e a&loAOYNON TG OMOTEAEGLOATIKOTITOG KO TOV OVTIKTUTTOV TV OapOpmv HeBddmv Kot
ePYOrElV € SLAPOPES KATAGTAGELS ANYNG ATOPAGEDY

e mpodfnom Mg ovvepyaciog Kol TNG EMKOWVMOVIOG HETOED EPELVNTAOV, OVOAVLTOV,
QOPEMV AMYNG ATOPAGEMY KO EVOLLPEPOUEVDV

e mpodOnon ¢ eKmaidEVoNS KOl KATAPTIONG GTNV EMGTIUN TOV ATOPAGEDV

Ynootpién ATo@acemv Yo LTpaTiOTIKEG:
Emyepnoeic:

H pelétn e&etdlet Tig €101KEC TPOKANGELS KOl EVKOLPIES TNG VITOGTNPIENG AMOPACEDY
Y10, TIC GTPATIOTIKEG EMYEIPHGELS, LE ELPOOT 6TO GLGTANATA d1oiknong Kot eAéyyov (C?).

E&etaler v e£EMEN TV evvoldVY Kot ToV apyltektovikdv C2, and Tig 1epapyikis £0g
T1G SIKTVOKEVTPIKES KOt TIG TPOGEYYIoeES Tov Pacilovtal 6T OmOTEAEGLOTOL.

Yvlnteitar emiong o pOAOC TNG LVIOCTNPIENS OMOPACEDV O OAPOPES PACELS TOV
OTPOTIOTIKAOV EMYEPNOEDV, ATd TN 6Yedl00oT £mG TNV EKTEAEGN Kal TV aEOAOYNOT).

[Tpoteivel 6TL 1 VIOGTNPIEN ATOPAGE®V TPENEL VO, EVOMUATMOEL 6TO GUVOAKO GHOTNA
C?, pe kotdAnAeg demopic, TpMTOKOAL Kal TPHTLTAL.

Yyediaon:

H pelétn emkevipoveror otnv VIootpién omo@AGE®Y Yo, TOV GTPOUTIOTIKO
oye0opnd, o omoiog mepthapPavel moAvmlokeg cvUPIPacTikég AVoelg petalhd ToAOTA®Y
oTOY®V, TEPLOPICUDV, OBEPAIOTATMOV KL EVOLULPEPOUEVMDV.

E&etaler tig xOpleg pebodoovg kot to €pyoAeion MOV YPNOUYOTOOVVIOL YO, TOV
OTPOTIOTIKO oYedloud, Om®mG M avdivon oevopiov, To wargaming, 1 TPOCOUOI®OT, 1M
BeAtioTomoinon Kot 1 TOAVKPITNPLOKT] OVAAVGT] ATOPAGEDYV.
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Yu{ntd emiong TG MPOKANGES TOL GYedGHOV VIO cvvOnkeg afefardTnTog Kot
TOAVTAOKOTNTOG KOl TPOTEIVEL OPIGUEVOVS TPOTOVG OVTILETMMICNG TOVS, O M avAiAvon
EVPOOTIOG, O TPOCAUPUOGTIKOG GYEOIAGIOG KOt 1] SLEPEVVNTIKY| LOVTEAOTOINGT).

Extéleon:

H pelém emkevipoveral otnv oot piEn AmoPAGEDYV Y10, T GTPUTLMOTIKY] EKTEAECT,
n omoia meptlapuPavel v TapakorlovOnom, Tov EAEYY0 Kol TNV TPOCAPUOYN TV &V eEeMEeL
EMYEPNOEDV GE TPOYLOTIKO XPOVO.

E&etalet 1ig kOpleg pefodovs Kot T epyadleio TOL YPNGULOTOLOVVTOL Y10, T GTPATUDTIKY
eKTELEDT), OTG M ENlYVOON TNG KOTAGTOONG, 1| TPOBEST d10iKNoNG, O KAVOVES ELTAOKNG KOt O
SVVaUIKOG EMOVOGYEIOGLOC.

2u{ntd emiong TIC TPOKANGES NG €KkTEAEONG LO ovvOnkeg afefordoTnTog Kot
TOAVTAOKOTNTOG KO TPOTEIVEL OPIOUEVOVS TPOTOVG Y1 TV OVTILETMOTIGT] TOVG, OTTMS 01 OULAOESG
TayElog avIidopaong, N TPOGUPLOCTIKY UTOUATOTOINGT KOl 1] KOTAVEUNUEVT] YVOOT).

A&woroynon:

H peiétm emkevipdveror otnv vroompiln omo@AcE®V Yo T  OTPATIOTIKI)
alloAdynon, n omoio meprapfdvel v aEOAOYNON NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG KOl TNG
Amod0TIKOTNTOS TV OAOKANpOUEVOV 1 €V EEAIEEL EMLYEPT|CEMV.

E&etalet 1ig kOpleg pefdoovg Kot ta epyadeio oL YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10 T GTPATUDTIKY
a&loA0YNoN, OTMG 1| LETPNON TOV ETOOCEWMV, 1] OVOGKOTNGN LETA TN dpAoT, To S1ddyIaTo TOV
avtAnOnkav ko | cvvexng Pertioon.

Yul{ntd emiong TG MpokAnoelg g aSoAdynong vmd cuvvinkeg afefordotTnTog Kot
TOAVTAOKOTNTAG KOl TPOTEIVEL OPIGUEVOVG TPOTOVS OVTILETMTIONG TOVS, OTTWG 1) GLYYMVEVOT)
dedopévav, N oTiddng eEaymyr GUUTEPAGUATOV KOl 1) AVAAVCT) VTITAPAOETYLATOG.

"Epevva:

H pelét emikevipdveTot 6Ty vToGTNPIEN ATOPAGE®Y Y10 TN GTPUTIMOTIKY £PELVA, 1)
omoio. mepLapUPAVEL TOV EVTOTMIGUO VEOV ELVKOIPIOV KOl TPOKANGEMY Y0l TN GTPUTIOTIKNY
EMIGTNUN Kot TEYVOAOYiaL.

E&etaler 11 kvpiec pebdoovg Kot T epyadeio TOL YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10 T GTPATIOTIKNY
épeuva, OMMC M TEYVOALOYIKY TPOPAeym, mn yoptoypdonon g mopeiog, M avdivon
YOPTOPLAOKIOV KO 1) S1OUYEIPIOT TNG KAVOTOUIOC.

Yu{ntd emiong TG WPOKANCES NG £pevvoc VIO ocvvOnkeg afePardtnTog Kot
TOAVTTAOKOTNTAG KOl TPOTEIVEL OPICUEVOLS TPOTOVE AVIIUETMOMIONG TOVS, OM®G M ohpmon
opifovra, 0 oyedlacudg cevapimv Kot 1 aE0AOYN oY TG TEXVOAOYING.

-74-



IIpotaocelc Yo v Ywo0étnon

H evtagiokn dwdwkacio tov Zvotpdtov YrootnpiEng AmOQoacns 6tov XTpatod

amoLTEl GTPATNYIKY TPOGEYYIOT), OPYOVOTIKY OOUY] KOU 1] EVOOUAT®ON TNG Hmopel va
emrevyOel pécm dapopwv pebddwv. Avtég propel va teptlappdvoov:

KaOopropos Zrpatnyikev Xtoymv: Kabopiopodg tov otpatyikdv otdéymv mov
eMOIOKEL 0 XTpatog pe to LY A. Avtol ot otdyor unopel va oyetiCovron pe v
TOKTIKY], TN OTPATNYIKN, TNV OCQAAELR, TNV TEYXVOAOYiO KOl OAAEG GTPUTNYIKESG
TTUYEG.

Anpuwovpyio Ewikov Tunpatov Epgvvag: Anpiovpyia e801k®V TUNRAT®V £pguvog
€VTOC TOL GTPATOVL 1| cvvepyacion Le eEEOKEVUEVO KEVTIPA EPEVLVAG EPOGOV OEV
dtakvPevETAL 1| AGPALELN, DOTE VA OEVEPYEITE GUGTNUATIKY] EPELVAL.

Exmaidcvon kor Katdaption [poocwmkov: H eknaidevon tov npocmmikod oto
XY A pmopel vo fondnoel 6NV EVGOUATOOT QLTOV TOV TEYVIKOV GTNV KaOnUeptvi
Aertovpyia Tov Emreleiov, Movadmv Kot ZynUaTicuav.

Yvotnpa Aweyeipiong Epgvvag: Anpiovpyia evog GGTAUATOS dtoelplong Epevvag
mov Bo koBopilel TG mMpoTEPAUATNTEG, TNV KOATOVOUN TOV TOPOV Kol TNV
TopaKoAoVONoN NG TPOHOOV TV EPELINTIKAV EPYMV.

Yvvepyoaoio pe IMoavemotriuio kor Epgovnrikd Ivetitovta: Xvvepyacio pe
TOVETLGT L0 KO EPEVVITIKA VGTITOVTA Y10 0EL0TOINoMN TG EEEOIKEVUEVTG YVADGNG
KOl TV VTTOOOUN TOVG.

KaOopiopos Teyvoroyikov IIpoteparotitov: Kobopioudg Teyxvoroyikdv
[IpotepatoTiT®V TOL UTOPOVV VO EVIGYVGOLV TNV IKOVOTNTO TOL GTPOTOV Kol TNV
EVOOUATOCN TNV £PELVAL.

AvantoEn Kowonoinong kov E@oappoyilg Amoteheopatrov: Kabopiopodg
UNYOVIC UMV Y10 TNV KOWVOTOIN OGN KOl TV EPOPLOYN TOV ATOTEAEGUATMV TNG £PEVVOG
OTNV EKTOIOELON, TNV TOKTIKY KOL TY) GTPATNYIKY.

Yoveyns A&woroynon kat lpocappoyn: Epapuoyn cvotnuotikig a&loldynong yio

NV TOPAKOAOVONGN TOV OAMOTEAEGUATOV TNG £PELVOC KOL TNV TPOGUPLOYN NG
OTPOTNYIKNG EPELVOG AVALOYA LLE TIC OVAYKEG.
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